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Świadczenie opieki zdro-
wotnej dotyczącej wy-
mienionych: Oddziału 

Niemowlęcego, Oddziału 
Pediatrycznego z Pododdzia-
łem Neurologiczno-Reha-
bilitacyjnym, Nocnej i Świą-
tecznej Opieki Zdrowotnej 
dla dzieci do 18. roku życia, 
Poradni Neurologicznej i Pa-
daczkowej dla dzieci od lipca 
będzie realizowane w Szpitalu 
Miejskim przy ulicy Komeń-
skiego 35 w Elblągu.

Jak podaje Wojewódzki 
Szpital Zespolony, zmiana 
ma na celu zapewnienie 
kompleksowej opieki pedia-
trycznej w jednym miejscu.

Od 1 lipca wszystkie oso-
by wymagające świadczeń 
zdrowotnych w wymienio-
nych wyżej obszarach pro-
szone są o  zgłaszanie się 
bezpośrednio do Szpitala 
Miejskiego św. Jana Paw-
ła II przy ulicy Komeńskie-
go 35.
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OBROTNICA MOŻE BYĆ ZA MAŁA

W 
Elblągu odbyło 
się posiedzenie 
Parlamentarne-
go Zespołu Dróg 

Wodnych, Morskiego Ze-
społu Parlamentarnego oraz 
Komisji Budżetu i Finansów 
Publicznych. Podczas posie-
dzenia członkowie zespołów 
zapoznali się z tym, jak funk-
cjonuje elbląski port i jakie 
ma możliwości. Jednym 
z  problemów, które były 
omawiane podczas spotka-
nia, była też szerokość nowej 
obrotnicy dla statków, któ-
rą na rzece Elbląg planuje 
zbudować Urząd Morski 
w Gdyni.

— W  tym momencie nie 
wiem nawet, jaką obrotni-
cę będziemy mogli wyko-
nać, biorąc pod uwagę, że 
brzegi rzeki nie będą już 
umacniane. Może będzie to 
obrotnica o średnicy 120 m, 
a może o średnicy 140 m. To 
jest dopiero analizowane. 
Przewidujemy obrotnicę 
o maksymalnej szerokości, 
którą można wybudować 
bez umacniania brzegów. 
Szacujemy, że obrotnica 
będzie miała 120 m, ale 
może się okazać, że będzie 

szersza —  wyjaśniła Anna 
Stelmaszyk-Świerczyńska, 
dyrektor Urzędu Morskiego 
w Gdyni.

Zdaniem kpt. Wiesława 
Piotrzkowskiego, byłego 
dyrektora Urzędu Mor-
skiego w  Gdyni, obrotnica 
o długości 120 m będzie za 
mała, aby obsługiwać więk-
sze jednostki.

— Modelowy statek ma 
100 m długości i 20 m sze-
rokości. Rozporządzenie 
dotyczące infrastruktury 
morskiej mówi o  tym, że 
w  przypadku tzw. statków 
suchych szerokość obrotni-
cy powinna być policzona 
według wzoru 1,6 × długość 
statku. Jeżeli statkiem mo-
delowym jest statek o dłu-
gości 100 m, to obrotnica 
według wzoru 100 × 1,6 po-
winna mieć 160 m. A jeżeli 
bierzemy pod uwagę statki 
przewożące tzw. węglowo-
dory, czyli statki mokre albo 
gazowce — na co, jak wiem, 
nastawia się elbląska elektro-
ciepłownia — to pod uwagę 
należy brać dwukrotną dłu-
gość statku modelowego. 
A  wtedy mamy już wska-
zanie ustawowe, że dla ta-

kich statków potrzebna jest 
obrotnica o średnicy 200 m 
— powiedział kpt. Wiesław 
Piotrzkowski, dodając, że tak 
naprawdę będzie to przebu-
dowa istniejącej obrotnicy, 
która od lat znajduje się przy 
Kanale Jagiellońskim.

Podczas posiedzenia pad-
ło pytanie o  to, jaka jest 
różnica cenowa wykonania 
obrotnicy o średnicy 160 m 
w  stosunku do obrotnicy 
o średnicy 120 m. Zdaniem 
dyrektor Urzędu Morskiego 
w Gdyni na budowę szerszej 
obrotnicy potrzeba wygospo-
darować kilkadziesiąt milio-
nów zł więcej.

Na budowę obrotnicy nie 
ma jeszcze zabezpieczonych 
pieniędzy. Planuje się pozy-
skać je z funduszy unijnych.

Zdaniem hydrologa, który 
uczestniczył w posiedzeniu, 
budowa obrotnicy bez jed-
noczesnego umocnienia 
brzegów rzeki Elbląg mija 
się z  celem, gdyż przepły-
wające statki będą ją zasy-
pywać.

Nowy rząd zrezygnował 
z  betonowego umacnia-
nia brzegów rzeki Elbląg. 
Oficjalnie ze względu na 
aspekty ekologiczne, a nie-
ofi cjalnie ze względu na re-
dukcję kosztów inwestycji, 

jaką jest nowa droga wodna 
łącząca Zalew Wiślany z Za-
toką Gdańską.

Podczas posiedzenia kpt. 
Wiesław Piotrzkowski przy-
pomniał też, że Urząd Mor-
ski w Gdyni ma za zadanie 
zapewnić infrastrukturę do-
stępową.

— Poprzedni dyrektor 
Urzędu Morskiego w Gdyni 
przedłużył infrastrukturę 
dostępową do punktu P1 
na wysokości oczyszczalni 
ścieków, czyli do miejsca, 
w którym zaczyna się infra-
struktura miasta Elbląg. Do 
tego momentu wykonano 
betonowe umocnienie rze-
ki Elbląg. Potem po rozmo-
wach z miastem przesunię-
to realizację infrastruktury 
dostępowej do punktu P2 
i Urząd Morski zadeklarował 
dalszą realizację tej inwesty-
cji. Obecna dyrektor Urzędu 
Morskiego zapowiedziała, że 
infrastruktura dostępowa 
będzie przedłużona aż za 
most kolejowy. Szczerze nie 
rozumiem po co, pod tym 
mostem statki morskie (ze 
względu na jego wysokość, 
most ma 9 m wysokości 
—  przyp. red.) na pewno 

się nie zmieszczą. Realiza-
cja inwestycji aż do mostu 
wynika ze wskazań byłego 
prezydenta Elbląga, który 
chciał, aby Urząd Morski 
wykonał infrastrukturę do-
stępową aż do swojego od-
działu technicznego, czego 
w rzeczywistości Urząd Mor-
ski nie potrzebuje, bo jego 
jednostki mają zanurzenie 
do 1,6 m — stwierdził kpt. 
Wiesław Piotrzkowski.

Nowa droga wodna przez 
Mierzeję Wiślaną była prio-
rytetową inwestycją rządu 
PiS. Miała wzmocnić suwe-
renność Polski i uniezależnić 
nasz kraj od zgody rosyjskiej 
strony na przepłynięcie 
przez Cieśninę Piławską 
—  jedyne naturalne przej-
ście z Zatoki Gdańskiej na 
Zalew Wiślany.

Całkowita długość nowej 
drogi wodnej z Zatoki Gdań-
skiej przez Zalew Wiślany 
do Elbląga to blisko 23 km, 
z czego ok. 2,5 km stanowi 
odcinek, na który złożą się 
śluza i port zewnętrzny oraz 
stanowisko postojowe. Ka-
nał i  cały tor wodny będą 
miały 5 m głębokości.
 EWELINA GULIŃSKA
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Zmiany wynikają z  za-
wartego porozumienia 
oraz cesji umowy z Narodo-
wym Funduszem Zdrowia 
pomiędzy dotychczasowym 
realizatorem świad-
czeń, czyli Wojewódzkim 
Szpitalem Zespolonym, 
a  przejmującym reali-
zację świadczeń Szpita-
lem Miejskim.

Szpital Miejski św. Jana 
Pawła II posiada pełne 
zaplecze diagnostyczne 

włącznie z  tomografem 
komputerowym i rezonan-
sem magnetycznym, dzięki 
czemu jest w stanie zabez-
pieczyć pacjentów do 18. 
roku w stanach nagłych.

Przypominamy: nocna 
i  świąteczna opieka zdro-
wotna pacjentów do 18. 
roku życia będzie reali-
zowana tylko i  wyłącznie 
w Szpitalu Miejskim przy 
ulicy Komeńskiego 35.
 MK

Trwa pogłębianie rzeki Elbląg

Z DZIEĆMI TERAZ TYLKO DO SZPITALA MIEJSKIEGO PRZY ULICY KOMEŃSKIEGO
OD 1 LIPCA 2024 ROKU NOCNA I ŚWIĄTECZNA OPIEKA PACJENTÓW DO 18. ROKU ŻYCIA BĘDZIE REALIZOWANA 

TYLKO W SZPITALU MIEJSKIM PRZY ULICY KOMEŃSKIEGO 35.

Nowy polski rząd zadeklarował, że pogłębi sporny odcinek prowadzący do elbląskiego portu i wybuduje nową obrotnicę dla statków. 
Problem w tym, że obrotnica może być za mała, by obsługiwać duże jednostki, a budowa większej z uwagi na rezygnację 

z betonowego umacniania brzegów rzeki Elbląg może być niemożliwa.

eprasa.pl 2f388247af



3
P

IĄ
T

E
K

-C
Z

W
A

R
T

E
K

  2
8

.0
6

-0
4

.0
7.

2
0

2
4

 | 
D

Z
IE

N
N

IK
E

L
B

L
A

S
K

I.
P

L
 | 

N
A

 W
O

K
A

N
D

Z
IE

W 
Sądzie Rejono-
wym toczy się 
proces w sprawie 
ś m i e r t e l n e g o 

wypadku w  Ogrodnikach, 
w  którym zginęła 17-let-
nia Nikola z  Elbląga, a  jej 
chłopak i  pozostała trójka 
uczestników podróży dozna-
ła rozległych obrażeń ciała. 
Podczas drugiej rozprawy 
sąd przesłuchał kolejnych 
świadków, w  tym matkę, 
oczyma i mieszkańców miej-
scowości Ogrodniki.

RODZICE OSKARŻONEGO: 
NIE WIEDZIELIŚMY, 
ŻE CZAREK MIAŁ SAMOCHÓD

Ojczym oskarżonego Ceza-
rego G. zeznał w sądzie, że 
nigdy nie wiedział, aby jego 
pasierb posiadał samochód; 
twierdził również, że nigdy 
nie widział swojego pasierba 
za kierownicą samochodu.

— Hondę widziałem tyl-
ko raz. Czarek nic mi nie 
powiedział o  jego zakupie. 
Nigdy nie miał prawa jazdy, 
ale planował zapisać się na 
kurs. Nie wiem, czy on umie 
jeździć, nigdy nie widzia-
łem go za kółkiem — mówił 
przed sądem ojczym oskar-
żonego.

Pytany przez sąd o proble-
my oskarżonego z narkoty-
kami, stwierdził, że nie miał 
świadomości, aby Czarek 
zażywał narkotyki. I nie za-
uważył żadnych problemów 
podczas pobytu w  Niem-
czech, gdzie obaj pracowali 
na budowie.

— Były z  nim problemy 
wychowawcze, skierowali-
śmy go do dwóch ośrodków 
terapeutycznych —  przy-
znał ojczym.

Sędzia zapytał go też o sa-
mochód marki Renault Sce-
nic, którym według zeznań 
ojca Nikoli Cezary G. miał 
się nim poruszać już po tra-
gicznym wypadku.

Ojczym oskarżonego od-
parł, że to jego samochód 
i że od lipca ubiegłego roku 
stoi w krzakach bez kół.

Przyznał również, że oska-
rżony po powrocie ze szpita-
la dziwnie się zachowywał.

2624otba-a-M

Chciałbym przeprosić za odebranie życia państwa córce 
i tego, że nie mogę jej państwu zwrócić. Proszę o wybaczenie 

— mówił w sądzie do rodziców zmarłej 17-letniej Nikoli 
z Elbląga oskarżony o śmiertelny wypadek w Ogrodnikach. 

Matka zmarłej nastolatki twierdzi, że tylko 
wymierzenie Cezaremu G. najwyższej kary będzie 

dla niej sprawiedliwym wyrokiem.

KONDOLENCJE 

 REKLAMA 

— Gdy wrócił ze szpita-
la, zachowywał się jakby 
„rozdwoił się”. Nie zdawał 
sobie też sprawy wypadku 
— stwierdził.

Matka Cezarego G. rów-
nież stwierdziła, że nie 
wiedziała, iż jej syn posiada 
samochód, choć ten stał za 
ich domem.

— Za domen była prowa-
dzona wycinka drzew i było 
tam wiele samochodów. 
Nigdy nie widziałam syna 
prowadzącego samochód. 
Raz widziałam za domem 
czerwony samochód, ale nie 
wiedziałam, do kogo należy. 
Myślałam, że to auto ko-
goś, kto prowadził wycinkę 
drzew. Nigdy nie widziałam, 
aby syn prowadził czerwo-
ną hondę. Nie widziałam, 
że syn ma samochód, nie 
mówił mi, aby jakiś kupił 
— zeznała przed sądem.

Kobieta podobnie jak 
ojczym zeznała, że miała 
z  Czarkiem problemy wy-
chowawcze. Przyznała też, 
że stan psychiczny jej syna 
po powrocie ze szpitala dra-
stycznie się pogorszył.

— Były problemy z Czar-
kiem. Były w  ośrodkach 
wychowawczo-terapeu-
tycznych. W domu się nie 
słuchał, w  szkole też miał 
problemy. Nikt z sąsiadów 
nigdy nie skarżył się na 
syna. Po wypadku wysłałam 
Czarka do psychiatry, bo 
cofnął się rozwoju, zacho-
wywał się jak dziecko. Zjadł 
obiad, a chwilę później się 
pytał, kiedy będzie obiad. 
Po wypadki się załamał i za-
czął nadużywać alkoholu. 
Wcześniej sporadycznie pił 
piwo z kolegami — mówiła 
przed sądem.

ŚWIADEK: BYŁA CISZA NA 
WSI I NAGLE WIELKI HUK

Z zeznań świadków wy-
nika, że w przeciwieństwie 
do matki i ojczyma oskar-
żonego wielu mieszkańców 
Ogrodnik widziało, jak Ce-
zary G. porusza się czerwo-
nym wyjącym samochodem.

Za kierownicą głośnego 
czerwonego samochodu 
widział go jeden z  miesz-
kańców Ogrodnik, który 
był również świadkiem wy-
padku.

— Mieszkam w Ogrodni-
kach. Oskarżonego znam 
ze szkoły podstawowej. Nie 
mieliśmy bliższych kontak-
tów. Widywałem Czarka 
jeżdżącego czerwonym sa-
mochodem kilka razy przed 

wypadkiem. Ten samochód 
był bardzo głośny, słychać 
go było z daleka. Nie jeździł 
szybko, ale głośno. Poruszał 
się po drogach publicznych. 
Widziałem go jedzącego do 
Jeleniej Doliny nad jeziorko, 
w Milejewie i Ogrodnikach. 
Zazwyczaj jeździł sam — ze-
znał mieszkaniec Ogrodnik.

I dodał: — Byłem u kolegi 
i  usłyszałem, jak ten war-
czący samochód zmierza 
do Milejewa. Usłyszałem 
głośne uderzenie, a potem 
następne. Poszedłem zoba-
czyć, co się stało. Czerwony 
samochód leżał na dachu. 
W samochodzie i obok nie 
było nikogo. Po drugiej stor-
nie ulicy zobaczyłem Ceza-
rego — leżał w rowie i strasz-

nie jęczał. Potem usłyszałem 
kolejne jęki i  zobaczyłem 
jeszcze jednego chłopaka, 
który wstał, a później dru-
giego. Jeden poszkodowa-
ny leżał za płotem, a dziew-
czyna równo z płotem. Gdy 
do tych młodych dotarło, 
co się stało, wszyscy zaczęli 
płakać, ale nie potrafi li wy-
powiedzieć się na ten temat. 
Nie było z nimi kontaktu re-
alistycznego, aby się dowie-
dzieć, co dokładnie się stało 
i kto kierował.

ŚWIADEK: USŁYSZELIŚMY 
WARCZĄCY SAMOCHÓD 
JADĄCY DO MILEJEWA

W sądzie przesłuchana 
była też inna mieszkan-
ka Ogrodnik.

— Razem z  mężem byli-
śmy na dworze. Był wieczór 
i było ciemno. Usłyszeliśmy 
warczący odgłos samocho-
du jadący z  Ogrodnik do 
Milejewa, a za chwalę jeden 
wielki trzask. Poszliśmy zo-

baczyć, co się stało, i udzie-
liliśmy pierwszej pomocy. 
Samochód był z 20 metrów 
od osób, które uczestniczyły 
w wypadku. Był doszczętnie 
zniszczony. To było specy-
fi czny samochód, taki spor-
towy. Gdy jechał, było sły-
chać warkot. Słyszałam od 
ludzi, że inni też widywali 
te warczące auto — zezna-
ła kobieta.

MATKA ZMARŁEJ 
NASTOLATKI: CHCĘ 
NAJWYŻSZEGO WYROKU

Pod koniec rozprawy oska-
rżony Cezary G. postanowił 
wyrazić skruchę i przeprosić 
rodziców zmarłej Nikoli: 
— Chciałbym przeprosić za 
odebranie życia państwa 
córce i tego, że nie mogę jej 
państwu zwrócić. Proszę 
o wybaczenie.

Zdaniem matki zmarłej 
Nikoli przeprosiny oskarżo-
nego nie były szczere i były 
podyktowane jedynie uzy-
skaniem niższego wyroku. 
Już poza salą sądową w roz-
mowie z  dziennikarzami 
kobieta przyznała, że tylko 
wymierzenie Cezaremu G. 
najwyższej kary będzie dla 
niej sprawiedliwym wyro-
kiem.

Przypomnijmy, że oskar-
żonemu grozi kara do 20 
lat pozbawienia wolności.
 EWELINA GULIŃSKA 

Oskarżony Cezary G. przeprosił rodziców 
zmarłej Nikoli

fo
t. 
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komunikat

WÓJT GMINY RYCHLIKI 

 http://rychliki-ug.bip-wm.pl/public/ www.rychliki.pl.
 nieruchomosci@rychliki.pl.

ŚMIERĆ ZAMIAST OGNISKA. OSKARŻONY PRZEPROSIŁ RODZINĘ

eprasa.pl 2f388247af
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DNI ELBLĄGA JUŻ ZA NAMI. 
BYŁY WYJĄTKOWE

To były naprawdę wyjątkowe, bo jubileuszowe 30. Dni Elbląga. 
Mimo kapryśnej pogody elbląska Starówka przez cały miniony weekend była oblegana 

przez mieszkańców i turystów.

Piątkowy wieczór zdecydowa-

nie należał do Gromee i elblą-

żanki Marty Gałuszewskiej. 

Wystąpili razem na scenie 

podczas Dni Elbląga 2024 i po 

prostu dali czadu. Wcześniej 

przed publicznością zaśpie-

wał Danzel. Podczas koncertu 

nie mogło zabraknąć jego hitu 

„Pump It Up!”, który artysta 

wykonał dwukrotnie. Co 

ciekawe Danzel śpiewał też 

polskie przeboje.

W sobotę na scenie przy 

katedrze wystąpili: Elbląska 

Orkiestra Kameralna, która 

zagrała muzykę Hansa Zim-

mera, następnie publiczność 

rozgrzały charyzmatyczne 

Electric Girls, a na koniec 

Dj Skytech dokończył dzieła. 

Publiczność bawiła 

się znakomicie.

W niedzielę zaśpiewały 

największe gwiazdy tegorocz-

nych Dni Elbląga: Lanberry 

i Kwiat Jabłoni. Elbląg po 

raz kolejny stał się też areną 

niezwykłych zmagań, siły, 

determinacji i wytrwałości. 

Wszystko za sprawą zawodów 

Iron Hand o tytuł najsilniejszej 

ręki Elbląga — uczestnicy, 

trzymając się rękoma meta-

lowej liny, próbowali prze-

mieścić się na drugą stronę 

rzeki Elbląg. Dotrzeć na drugi 

brzeg udało się w tym roku aż 

czterem śmiałkom. W niedzie-

lę wystąpiły też nasze lokalne 

talenty — Szalone i Szalone 

Małolaty oraz Diamenty. 

Przed publicznością zaśpie-

wała również elblążanka Aga-

ta Wysocka, występująca pod 

pseudonimem AG Carmen.

Nie zabrakło też animacji dla 

dzieci. Najmłodsi wzięli udział 

w warsztatach robienia wian-

ków i balu przebierańców.
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N WALKA Z DEZINFORMACJĄ MUSI BYĆ SKUTECZNA! 
12 SPRAWDZONYCH METOD

USTALIĆ WROGA
Zacznijmy od identyfi kacji 

wroga, jakim dezinformacja 
i tzw. fake newsy [z angiel-
skiego — fałszywe wiadomo-
ści] z pewnością są. Owe fał-
szywe wiadomości — w tym 
propaganda i mistyfi kacja — 
to wprowadzające w błąd in-
formacje prezentowane jako 
wiadomości. Ich celem jest 
najczęściej zniszczenie repu-
tacji osoby lub podmiotu, ale 
też zyski z reklam. Pierwszy 
raz terminu „fake news” 
użyto w latach 90. XIX w., 
kiedy amerykańscy wydawcy 
gazet Joseph Pulitzer i Wil-
liam Hearst rywalizowali o 
publiczność z pomocą sen-
sacyjnych doniesień, przed-
stawiając plotki jako fakty. 
Tak powstało „żółte dzien-
nikarstwo”, a niedorzeczne 
wieści odegrały niechlubną 
rolę w doprowadzeniu USA 
do wojny hiszpańsko-ame-
rykańskiej w 1898 roku. 
W końcu doszło do ostrej 
reakcji na brak rzetelności 
dziennikarskiej: społeczeń-
stwo domagało się bardziej 
obiektywnych i wiarygod-
nych źródeł wiadomości, 
co stworzyło niszę — tak 
powstał „The New York Ti-
mes”, a żółte dziennikarstwo 
na jakiś czas straciło swoją 
moc — aż do czasu wiado-
mości internetowych…

Dziś dezinformacja pole-
ga na rozpowszechnianiu 
fałszywych informacji ze 
szkodliwymi zamiarami i 
czasami jest generowana i 
propagowana przez wro-
gie podmioty zagraniczne, 
zwłaszcza podczas wyborów. 
Według innych defi nicji fał-
szywe wiadomości obejmują 
artykuły satyryczne błędnie 
interpretowane jako auten-
tyczne oraz artykuły zawie-
rające nagłówki sensacyjne 
lub zachęty do kliknięcia. 

Ze względu na tę różnorod-
ność rodzajów fałszywych 
wiadomości badacze zaczy-
nają preferować zaburzenie 
informacyjne jako termin 
neutralny i informacyjny.

Częstość występowania 
fałszywych wiadomości 
wzrosła wraz z niedawnym 
rozwojem mediów spo-
łecznościowych, zwłaszcza 
Facebook News Feed, a te 
dezinformacje stopniowo 
przenikają do mediów głów-
nego nurtu. Na rozprze-
strzenianie się fałszywych 
wiadomości ma wpływ kilka 
czynników, takich jak pola-
ryzacja polityczna, polityka 
postprawdy, motywowane 
rozumowanie, błąd potwier-
dzenia i algorytmy mediów 
społecznościowych. Tak 
czy siak — dezinformacja 
stanowi zagrożenie dla sy-
stemów opierających się na 
wspólnych faktach. I trzeba 
z nią walczyć — nie tylko z 
poziomu dziennikarza, ale 
też czytelnika / widza / słu-
chacza / użytkownika porta-
li internetowych.

  TYLKO SKUTECZNE 
SPOSOBY

Oto kilkanaście sprawdzo-
nych sposobów przeciwdzia-
łania dezinformacji, które 
możemy wszyscy stosować 
na co dzień, pamiętając, 
że to jednocześnie zasady 
ochrony podstawowych za-
sad demokracji naszego na-
rodu.

1. Uczmy się
Pamiętajmy, czym jest dez-

informacja i w jaki sposób się 

rozprzestrzenia. Nauczmy się 

też rozpoznawać popularne 

taktyki: fałszywe wiadomości, 

deepfakes i zmanipulowane 

obrazy.

INTERNET, MEDIA SPOŁECZNOŚCIOWE, 
A OSTATNIO SZTUCZNA INTELIGENCJA 
— WSZYSTKIE TE PLATFORMY 
KOMUNIKACYJNE ZAPEWNIAJĄ NAM TAK 
WARTKI PRZEPŁYW INFORMACJI, ŻE NASZE 
BABCIE I DZIADKOWIE Z PEWNOŚCIĄ W JEDEN 
DZIEŃ WYZIONĘLIBY DUCHA…! ALE JEST 
HACZYK: CHOĆ TE NARZĘDZIA ZNACZNIE 
POSZERZYŁY NASZ DOSTĘP DO WIEDZY, 
STWORZYŁY TEŻ ŚRODOWISKO, W KTÓRYM 
DEZINFORMACJA KWITNIE I DOBRZE SIĘ MA. 
JAK Z NIĄ WALCZYĆ?

2. Sprawdzamy, 
sprawdzamy, sprawdzamy!
Zanim udostępnisz infor-

mację lub w nią uwierzysz, 

sprawdź jej źródło i wiary-

godność. Sprawdzaj fakty, 

korzystając z niezawodnych 

organizacji i stron spraw-

dzających fakty: Snopes, 

FactCheck.org i PolitiFact.

3. Sprawdźmy źródła
Nie polegajmy na jednym 

źródle. By zapewnić dokład-

ność, należy powiązać infor-

macje z wieloma renomowa-

nymi źródłami. Nazywa się 

to czytaniem krytycznym lub 

czytaniem poziomym.

4. Myślimy krytycznie
W dzisiejszych czasach warto 

być sceptycznym wobec sen-

sacyjnych twierdzeń i nagłów-

ków stanowiących przynętę 

do kliknięcia. Myśl krytycznie 

i poddawaj w wątpliwość 

wiarygodność informacji — 

czy te informacje coś wnoszą, 

czy mają cię jedynie podbu-

rzyć? Jeśli to drugie, to jest to 

czerwona fl aga.

5. Sprawdzamy daty
Upewnijmy się, że informacje 

są aktualne. Stare informacje 

prezentowane jako aktualne 

mogą wprowadzać w błąd. 

Większość artykułów online 

ma datę publikacji 

— najpierw naucz się jej 

szukać, a dopiero potem za-

głębiaj się w to, co znajdziesz 

poniżej.

6. Promujmy umiejętność 
korzystania z mediów
Zachęcaj innych do umiejęt-

ności korzystania z mediów. 

Udostępnij zasoby i wskazów-

ki dotyczące rozpoznawania 

dezinformacji i dezinformacji. 

Warto tez wspierać ustawo-

dawstwo wymagające edu-

kacji w zakresie umiejętności 

korzystania z mediów 

w szkołach.

7. Dezinformację 
zgłaszamy!
Jeżeli natkniesz się na dezin-

formację, zgłoś ją platformie 

lub witrynie udostępniającej 

treści i skorzystaj z ich me-

chanizmów zgłaszania. Bądź 

czujny w tej praktyce.

8. Przed udostępnieniem 
— zatrzymaj się 
Unikajmy udostępniania infor-

macji, których nie zweryfi ko-

waliśmy. Nawet udostępnianie 

informacji w celu obalenia infor-

macji może spowodować dalsze 

rozprzestrzenianie się dezinfor-

macji. Portale społecznościowe 

ułatwiają udostępnianie, ale to, 

że możemy, nie zawsze oznacza, 

że powinniśmy.

9. Warto wiedzieć, komu 
można zaufać
Preferuj renomowane serwisy 

informacyjne i uznane insty-

tucje — one znacznie częściej 

trzymają się standardów 

dziennikarskich. Choćby 

dlatego, że dbają o swoich od-

biorców i o własną reputację.

10. Konstruktywnie 
odpychaj
Jeżeli spotkasz osobę rozpo-

wszechniającą dezinformację, 

podejmij z nią dyskusję opartą 

na faktach i pełną szacunku. 

Podziel się źródłami i zachęć 

do krytycznego myślenia.

Generalnie należy pamiętać, 
że dezinformacja ma na celu 
oszukiwać i manipulować, 
często w sposób odwołujący 
się do naszych podstawowych 
ludzkich emocji oraz ukrytych 
i wyuczonych uprzedzeń. 
Wszyscy jesteśmy podatni 
na to zjawisko. Odnośmy się 
zatem ze zrozumieniem, ale 
zachowajmy czujność i kwe-
stionujmy wszystko — łącz-
nie z tym artykułem, który 
po bliższym zapoznaniu się 
ujawnia podstawową nie-
zgodność faktów pomiędzy 
nagłówkiem a tekstem. Już 
wiecie, o co chodzi?

CZY DEZINFORMACJA 
MA PRZYSZŁOŚĆ?

Specjaliści nie mają wąt-
pliwości w kwestii rozwo-
ju dezinformacji w ciągu 
najbliższych kilku lat — bę-
dzie się ona wyłącznie nasi-
lać. Obawiają się także, że 

uznani i zaufani dostawcy 
wiadomości będą nadal tracić 
znaczenie i udział w rynku, w 
miarę jak podmioty zakłóca-
jące zdobywanie odbiorców 
będą budować swoją popu-
larność na podstawie pola-
ryzującej polityki. Chociaż 
zróżnicowany i tętniący ży-
ciem krajobraz informacyj-
ny jest mile widziany, zaob-
serwujemy więcej podziałów 
i zamieszania.

Bardziej pozytywna pro-
gnoza byłaby taka, że ludzie 
staną się na fałszywe wiado-
mości mniej podatni i bar-
dziej wyczuleni na sztuczki 
i techniki stosowane w roz-
powszechnianiu fałszywych 
wiadomości. Miejmy na-
dzieję, że młodsze pokolenia 
będą dokładniej przeglądać 
nagłówki gazet i częściej za-
dawać pytania. Co oczywiście 
oznacza, że praca dziennika-
rzy stanie się jeszcze trud-
niejsza, bo na zaufanie trzeba 
będzie zapracować od nowa, 
ale wszystkim nam może to 
wyjść tylko na dobre. Jeśli jest 
coś, co ludzie już dziś muszą 
sobie przyswoić, to fakt, że 
media społecznościowe są 
jak pole minowe, po którym 
należy poruszać się ostrożnie 
i z największą uwagą!
 MAGDALENA MARIA BUKOWIECKA

Wydawca „Gazety Olsztyń-
skiej” Grupa WM dzięki Polskiej 
Fundacji Narodowej właśnie 
rozpoczęła prace nad nowym 
projektem. Jego celem jest 
przeciwdziałanie dezinformacji, 
która przez lata utrwalała znie-
kształcony wizerunek Polski 
poprzez rozpowszechnianie 
zmanipulowanych lub niepraw-
dziwych faktów historycznych, 
negatywnie wpływających na 
dobre imię Polski i Polaków 
na świecie. W najbliższym 
czasie będziemy prezentować 
artykuły, ale także audycje, 
w których poruszymy ważne 
kwestie dotyczące tuszowania 
i fałszowania prawdy historycz-
nej. Zapraszamy do lektury, 
ale też do czynnego udziału w 
naszej akcji! Na zgłoszenia od 
wolontariuszy czekamy pod 
adresem: kontakt@wm.pl.

Projekt fi nansowany 
ze środków Fundacji 
„Polska Fundacja Narodowa”.
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PANI ARLETTA KOCEMBA TO PRAWDZIWY SKARB! 
Podczas Dni Elbląga miało miejsce wręczenie nagrody prezydenta Michała Missana zawodowej rodzinie zastępczej. 

Wyróżniona została Arletta Kocemba, która pracuje w zawodzie od 2010 roku.

RUSZYŁ NABÓR WNIOSKÓW DO KOLEJNEJ EDYCJI 
BUDŻETU OBYWATELSKIEGO

MIESZKAŃCY ELBLĄGA MOGĄ ZGŁASZAĆ POMYSŁY PRZEDSIĘWZIĘĆ DO REALIZACJI Z BUDŻETU OBYWATELSKIEGO NA 2025 ROK. 
WŁADZE MIASTA PRZEZNACZYŁY NA TEN CEL 4,2 MLN ZŁ.

SPEED DATING, CZYLI SZYBKIE RANDKI 
PODCZAS STREFY MOCY W ELBLĄGU

SZYBKIE RANDKI BĘDĄ SIĘ ODBYWAĆ W SOBOTĘ I NIEDZIELĘ 29 I 30 CZERWCA W GODZINACH OD 16 DO 18 W RAMACH STREFY MOCY, 
KTÓRA JEST PIKNIKIEM RODZINNYM POŚWIĘCONYM ROZWOJOWI OSOBISTEMU I DUCHOWEMU.

P
odczas Strefy Mocy 
uczestnicy, szczególnie 
ci szukający drugiej 

połówki, będą mogli wziąć 
udział w tak zwanych szyb-
kich randkach.

Speed dating jest metodą 
randkowania polegającą na 
sesjach krótkich rozmów 
i selekcji przez uczestników 
osób, z  którymi chcieliby 
skontaktować się poza sesją.

Randka trwa od 3 do 8 
minut. Spotkania są szyb-
kie, aby randkowicze mogli 

poznać dużo nowych osób 
w krótkim czasie.

Po upływie kilku minut 
organizator daje znak 
dzwonkiem, sygnalizując 
uczestnikom, by iść na na-
stępną randkę. Metodę wy-
myślił rabin Yaacov Deyo 
z Los Angeles w 1998 roku.

Szybkie randki odbędą się 
w Vinotece Elbląg przy ul. 
Rybackiej.

– Razem ze Strefą Mocy 
w  Elblągu zapraszamy na 
Moc Relacji, czyli warszta-

ty z  coachem oraz szyb-
kie randki. Widzimy się 
w Vinotece Elbląg 29 i 30 
czerwca 2024 od godziny 
16:00 –  przekazują orga-
nizatorzy.

Oprócz szybkich randek 
na wszystkich chętnych 
czeka moc atrakcji.

W dniach 28-30 czerw-
ca na Placu Katedralnym 
w  Elblągu odbędzie się 
Strefa Mocy.

Przez trzy dni, w  godzi-
nach od 16 do 22, uczestni-

cy będą mogli wziąć udział 
w inspirujących konferen-
cjach, posłuchać wzru-
szających świadectw oraz 
skorzystać z różnorodnych 
atrakcji przeznaczonych 
zarówno dla dorosłych, jak 
i dzieci.

Program wydarzenia 

obejmuje:

– Konferencje i warsztaty 

z udziałem ekspertów w dzie-

dzinie rozwoju osobistego 

i duchowego.

– Strefę dziecięcą, gdzie 

najmłodsi będą mogli uczest-

niczyć w kreatywnych war-

sztatach, grach i zabawach 

pod opieką animatorów.

– Grywalizację, która 

dostarczy mnóstwo zabawy 

i zdrowej rywalizacji.

– Speed dating dla osób 

pragnących nawiązać nowe 

znajomości w niekonwencjo-

nalny sposób.

– Teatr uliczny, który z pew-

nością oczaruje uczestników 

swoimi spektaklami.

– Foodtrucki serwujące 

różnorodne dania, aby każdy 

mógł znaleźć coś dla siebie.

Ponadto dla wszystkich 

uczestników będą dostępne 

bezpłatnie napoje i drobny 

poczęstunek.

Wydarzenie jest bezpłatne 

i otwarte dla wszystkich 

zainteresowanych.

Szczegółowy program impre-

zy znajdziecie na stronie 10.

 MK

P
odczas ceremonii 
wręczenia nagrody 
prezydenta Elbląga 
zawodowej rodzinie 

zastępczej Moc Rodziny 
dla pani Arletty Kocem-
by, oprócz nagrodzonej, 
obecni byli pani Magda-
lena Falkowska – zastępca 
dyrektora Europejskiego 
Centrum Usług Społecz-
nych, Justyna Rybak – kie-
rownik działu wspierania 
rodziny i pieczy zastępczej 
oraz wiceprezydent El-
bląga Piotr Kowal.

— Witam, chcieliby-
śmy państwu przedstawić 
wspaniałą rodzinę zastęp-
czą panią Arlettę Kocembę. 
Pani Arletta od 2010 roku 
stanowi rodzinę zastępczą 
niezawodową. Obecnie 
pani Arletta prowadzi po-
gotowie rodzinne. Pod jej 
opieką przebywało już 36 
dzieci. Obecnie jest 4 wy-
chowanków. Pani Arletta 
jest opiekunem niezwykle 
wrażliwym, wyczuwa smut-
ki, rozczarowania i niepew-
ność swoich wychowan-

J
ak poinformował el-
bląski magistrat, 13. 
edycja Budżetu Oby-

watelskiego wystartowa-
ła 17 czerwca, a  projekty 
można składać do 5 lipca 
w biurze podawczym urzędu 
miejskiego i w ratuszu sta-
romiejskim. W tych dwóch 
miejscach można też dostać 
papierowe formularze wnio-
sków lub pobrać je ze strony 
internetowej www.budzeto-
bywatelski.elblag.eu.

– Składać wnioski i gło-
sować mogą wszyscy 
mieszkańcy bez względu 
na wiek, a osoby niepełno-
letnie za zgodą przedstawi-
ciela ustawowego – przypo-
mnieli miejscy urzędnicy.

Pula na realizację zwy-
cięskich zadań wynosi 4,2 
mln zł – po 620 tys. zł na 
każdy z  pięciu okręgów 
i  1,1 mln zł na inicjatywę 
ogólnomiejską. Dodatko-
wo w  każdym z  okręgów 

w mieście zostanie wydzie-
lone po 30 tys. zł na tzw. 
małe projekty. Wartość 
każdego z  nich nie może 
przekroczyć 10 tys. zł.

Głosowanie na zgłoszone 
projekty rozpocznie się 7 
października – wyniki zo-
staną ogłoszone w drugiej 
połowie listopada.

W poprzednim elblą-
skim Budżecie Obywatel-
skim wzięło udział blisko 
9,5 tys. głosujących. We 

wszystkich 12 edycjach 
zrealizowano ok. 230 pro-
jektów na łącznie ponad 
35 mln zł.

Idea tzw. budżetu par-
tycypacyjnego polega na 
zwiększeniu wpływu oby-
wateli na wykorzystanie 
miejskich finansów. Ma 
to podnieść zaufanie lo-
kalnych społeczności do 
działań podejmowanych 
przez władze gmin.
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Członkowie stowarzyszenia Nowy Elbląg 2.0 
zachęcają do zgłaszania swoich projektów

ków. Potrafi je zamienić 
w uśmiech, radość i wiarę 
w siebie. W sposób ponad-
przeciętny dzieli swoje 
ogromne serce, dzieci czu-

ją się w rodzinie zastępczej 
akceptowane i zrozumiane. 
Pani Arletta wykazuje duże 
zaangażowanie w  swojej 
pracy. Pani Arletto, dzię-

kujemy —  powiedziała 
Justyna Rybak, kierownik 
działu wspierania rodziny 
i pieczy zastępczej.

Nagrodę wręczył wice-
prezydent Elbląga Piotr 
Kowal. 

— Szanowni państwo, to 
jest bohaterka dzisiejszego 
wystąpienia, pani Arletta 
Kocemba. W imieniu pana 
prezydenta Michała Mis-
sana oraz swoim mam ol-
brzymią przyjemność, żeby 
tak od serca podziękować 
pani Arlecie za tę codzien-

ną pracę i obowiązki, które 
wykonuje. Mamy nadzie-
ję, że będzie nadal zarażać 
swoją pozytywną, piękną 
energią, że pani Arletta 
będzie dawać przykład tak 
piękny, jak piękną osobą 
jest, aby inni również włą-
czyli się w ten szczytny cel. 
Ze swojej strony ogrom-
nie dziękujemy. Jesteśmy 
dumni z pani Arletty i ży-
czymy wszystkiego dobre-
go —  dodał Piotr Kowal, 
wiceprezydent Elbląga.
 MK

fo
t. 

Zb
ig

ni
ew

 W
oź

ni
ak
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28 czerwca- 4 lipca 2024 Niedziela

Kult
Horror, psychologiczny, Wielka Brytania, 1973

INNE DATY EMISJI: SOBOTA, 0:50

Blue Jasmine

INNE DATY EMISJI: NIEDZIELA, 0:05

Wrogowie publiczni

Ran

INNE DATY EMISJI: WTOREK, 0:10

Green Book

23:30 20:00 22:25

20:00 20:00

TVP 

KULTURA

TVP 

KULTURA

POLSAT

TVP 

KULTURA

TV PULS

TV Trwam

- serial

- serial

- serial

- serial 

- serial 

- serial

- serial

- program 

-rozrywkowy

- program kryminalny

-rozrywkowy
- program 

- program 

-rozrywkowy
- program 

- program 

- talk-
-show

- serial 

- program 

- reality 
show

- serial kryminalny

- serial 

- program 

- serial 

- program 

- magazyn 

- serial 

- program 

- program rozrywkowy

- magazyn

1973 

animowane

- serial 

- Grzegorz Wiatr to 

przegrywa pokerowe 

- serial 

- program 

Franek Kos wspiera 

- program 

- program kryminalny
- Do szpitala 

- program 

- serial 

- program 

miasta, Kate zostawia 

- serial kryminalny

- talk -show

10:00

10:15

Warszawscy w niewoli 

15:00

w Wierze 15:50

 Geopolityka 

19:00

Brat Franciszek 

 Bogaty Dom 

09:00

11:00

 Gliniarze 

15:00

19:00

01:05

show 

- serial

- magazyn

- magazyn

TVN TVN 7 TV 4

TVP 1 TVP 2

*wiecej na www.cholesterolwnormie.com.pl

Sprawdź w 100% naturalny
Bergamil Forte !

Wysoki cholesterol�?
Podwyższony poziom glukozy?

 Naturoterapia jednym z rozwiązań.
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Wyciąg z miąższu bergamoty
obniża stężenie

cholesterolu LDL i trójglicerydów*

REKLAMA 
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TV Trwam

TV Trwam

- serial 
obyczajowy, Polska, 2024

 

- serial

- magazyn poranny
- kom., 

Wlk. Bryt., 2013. Tim Lake, 

- teleturniej
- teleturniej

2024 - widowisko muzyczne
- teleturniej 

muzyczny

Basia - serial, 2024

Basia - serial, 2024

20:25 - fab., Wlk. Bryt., 

- serial, 2021

tnastoletniego Kuby, 

- serial 
obycz., 2024

 

- serial 
obyczajowy, 2024

- film familijny, Niemcy, 
Irlandia, Niderl., 2014

- teleturniej
- teleturniej

2024 - widowisko 
muzyczne

- serial

- serial, 2024

- serial, 2024

20:30 - kom., 
Wlk. Bryt., 2013. Tim Lake, 

w domu Tima...

- kom., 
Polska, 2018

- fab., Wlk. Bryt., 

awaria 

tajemniczej awarii 

wana i maszyna przejmuje 

- program interw.
- animacja

- program rozrywkowy
 

- pr. kulinarno -rozrywkowy

- magazyn 
rozrywkowy

- program Martyny 

- przyg., 

- przyg., 

- program interw.

20:00 - sens., 

która nie pozwala im 

dziennym.

- program kulinarno-
-rozrywkowy

- program dokumentalny
- program obycz.
- program 

interwencyjny

- program edukacyjny

- serial popularnonaukowy

- program interw.
- animacja

- turniej kulinarny

 

- pr. kulinarno -rozrywkowy

- serial obyczajowy, Polska

- program edukacyjny
- program 

rozrywkowy

- program kulinarno-
-rozrywkowy

- extra - sport

19:45 - program 
interwencyjny

- kom., 

1989. Mafijny przywódca 

- program obycz.
- program 

interwencyjny
- reality 

- program edukacyjny

- serial popularnonaukowy, 
Kanada

2019

1989. Trzecie spotkanie 

nastolatkiem o przydomku 
�Karate Kid� i jego 
nauczycielem Miyagim 

sztuki walki.

Wlk. Bryt., Belgia, 2014

- kom., 

w którym coraz trudniej 

18:50 - program 
informacyjny

- program interwencyjny

Wlk. Bryt., Jap., 2013. 
Grupa samurajów przez rok 

morderstwa, zgodnie 

2009 

Bryt., 2018

2005
- kom., 

Danusia idzie na ratunek 

- program 
informacyjny

20:05

Wlk. Bryt., Belgia, 2014. 

jego dziadek.
- sens., 

2000
03:30 Znaki - serial kryminalny

- koncert, 2023

- dok., Franc., 
2021

- filmy animowane
- serial 

- film kostiumowy, 

- serial 

- kom., Polska

20:00 - dramat, Niemcy, 
Francja, 2019

- dok., Polska, 2019

- filmy anim.

Jasmine - komediodramat, 

samolotem z Nowego Jorku 

obok starszej pani... 

- dok., Wlk. Bryt., 2018

- kom., 

- koncert, 
1999

- magazyn

- serial 

- koncert, 
Franc., 2020

2021

- dok., Franc., 
2021

- fab., 

18:00 

- serial 
przygodowy, Francja, 1998

Jasmine - komediodramat, 

- obycz., Polska, 
Niemcy, 2004

2022

- Olga 

- serial
- paradokument

- kom., Franc., 

- kom., Franc., 2021. Tajem-

prywatnego detektywa.

Renee Bennett mieszka 

16:10 - kom., 

Francisco. Jej kariera 

- kom., Polska, 2018

2019
- akcja, Kan., 

- akcja, 
Kan., 2011

- serial medyczny

- serial medyczny
- serial 

kryminalny

i gospodarcze, informacje 

naukowe ciekawostki.

starszym od siebie 

- Marek Kutawski 

bardzo cierpi z powodu 

20:00 - akcja, 

o legendarnym napadzie na 

nieudanym napadzie dwaj 

2009

- program 
kulinarny

- serial medyczny

- serial 
paradokumentalny

- animacja

- film rodzinny, 

- dokument
- program 

obyczajowy
- Detektyw 

w parku noworodka, 

na widok detektywa.
- kom., 

- przyg., Wlk. 

20:00

2018. Wyspa, na której 

Jurajski jest w wielkim 

- obycz., Polska, 

znacie!

- serial kryminalny

- serial 
paradokumentalny

- anim.

- dok.
- program 

obyczajowy

po swoim wieczorze 

- program lifestylowy
- kom., 

z perspektywy Neila 

20:00

- przyg., Wlk. Bryt., 

i Ronem - rozpoczyna szósty 

- sens., 

09:00

09:10

Buczek 09:15 Manna z Nieba 
09:30 10:35

Tyg. �Niedziela� 10:40 Na pallo-
12:00

12:15

12:55 15:00 
16:00 Inf. 

dnia 16:10

16:50 Cmentarz przy Lipowej 
17:30 17:55 Poczet 

18:00

18:05 Inf. dnia 18:15 
Rozmowy niedok. 19:25

19:30 Moja katolicka rodzina 
20:00 Inf. dnia 20:20

20:50 21:00 
21:20 Inf. dnia 

21:40 Retrospekcja 21:45

21:55

22:00 Polskie 
dziedzictwo 22:25 Bazylika 

09:00

10:00 Inf. dnia 10:15 
Retrospekcja 10:35

10:40 Polski Punkt Widzenia 
11:00 12:00 

12:03 Inf. dnia 
12:20 12:50 
Natura Obiektywnie 13:20 

13:30 14:30

Tyg. �Niedziela� 14:35

14:40

14:45

15:00 Polskie dziedzictwo 
15:30 15:50 

16:00 
Inf. dnia 16:10

17:00 17:30 
17:55 

Poczet Wlk. Polaków 18:00

18:05 Inf. dnia 18:15 
Rozmowy niedok. 19:25

19:30 Manna 
z Nieba 19:45 Modlitwa z udzia-

20:00 Inf. dnia 

06:00

07:00 Tajemnice 

08:00

09:00 Galileo 
- ciekawostki popularno-

11:00 11:40 Biblio-

13:40

Wlk. Bryt., Niemcy, 1999 
16:00 Gwiazdy Kabaretu 
18:00 Galileo - ciekawostki 
popularnonaukowe 20:00 

22:20

00:05 Wielkie 

02:00 03:05 
Interwencja - magazyn 
reporterów 03:25 Disco Polo 
Life 04:25 Top 10 - Lista 
Przebojów 05:30 Telezakupy 

06:00

09:00 Galileo 
- ciekawostki popularno-

11:00

- program edukacyjny 11:30 

kulinarny 12:00 Ninja Warrior 
Polska - program rozrywkowy 

13:50 Twoja Twarz Brzmi 
Znajomo - program 
muzyczno -rozrywkowy 15:55 
13 posterunek 2 - serial kom. 
18:00 Policjantki i Policjanci 
- serial paradok. 21:00 

Kryminalny - serial policyjny 
00:00 13 posterunek 2 - serial 

kom. 02:05

- serial policyjny 03:05 
Interwencja - magazyn 
reporterów 03:25 Disco Polo 
Life 04:25 Top 10 - Lista 
Przebojów 05:30 Telezakupy 
TV Okazje

- magazyn
- kom., 

- Wlk. Bryt., 2021

- serial, 2000

17:35 - serial 
kryminalny

- teleturniej muzyczny

- felieton

Basia - serial, 2024

Basia - serial, 2024

- magazyn

- magazyn
- magazyn 

- dok., Polska, 2022

nas�- koncert, 2024
- serial obycz., 

Polska, 2015
- serial 

krym.
- serial

14:25 

- serial 
obyczajowy, Dania, 2018

- serial, 2024

- serial, 2024

TVN

TVN

POLSAT

POLSAT

TVP Kultura

TVP Kultura

TVN 7

TVN 7

TV 4

TV 4

TVP 1

TVP 1

TV Puls

TV Puls
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TV Trwam

TV Trwam

- serial
- serial, 2021

w Polsce. W dobie Sejmu 
Wielkiego i zabory

06:55 Rodzinka.pl - serial kom.

� w tym Pogoda Flesz
- rep.

- serial
- teleturniej

13:15 Akacjowa 38 - serial 
kostiumowy, 2016

14:05 Rodzinka.pl - serial kom.
14:35 Na sygnale - serial fabularyz.

- serial, 2024
- teleturniej

16:35 Familiada - teleturniej
17:05 Gra na Maksa � Dobre 

rady - serial, 2024
17:20 EURO 2024
20:20 Gra na Maksa � Dobre 

rady - serial, 2024

20:35 Kobieta sukcesu - kom., 
Polska, 2018

22:30 Panorama
23:10 Izabela, królowa Hiszpanii 

- serial kostium., Hiszp., 2011
00:05 Rejs - kom., Polska, 1970. 

Ten film otacza legenda. 

opowiastki o rejsie 
wycieczkowym parowcem 

- biograf., 
dramat, USA, 2017. Oparta 
na faktach historia Jeffa 
Baumana, jednej z ofiar 
zamachu bombowego pod-
czas Maratonu 

03:30 Ucieczka na Srebrny 
Glob - dok., Polska, 2021

- serial
- serial, 2021

06:20 Program katolicki
06:55 Rodzinka.pl - serial kom.

� w tym Pogoda Flesz

- magazyn kulinarny

- serial
- teleturniej

13:15 Akacjowa 38 - serial
14:05 Rodzinka.pl - serial kom.
14:35 Na sygnale - serial 

fabularyzowany
- serial

- teleturniej
16:35 Familiada - teleturniej
17:05 Gra na Maksa � Wdech 

� wydech - serial, 2024
17:20 EURO 2024
20:15 Gra na Maksa � Wdech 

� wydech - serial, 2024

20:25 - biograf., 
dramat, USA, 2017. Oparta 
na faktach historia Jeffa 
Baumana, jednej z ofiar 
zamachu bombowego pod-

22:30 Panorama
23:10 Izabela, królowa 

Hiszpanii - serial 
kostiumowy, Hiszp., 2011

- fab., Franc., 2019. Lekka 

nowych technologii.

- serial kom., 2019
03:15 Rejs - kom., Polska, 1970

05:25 Uwaga! - program interw.
05:40 Ukryta prawda
06:30 Kuchenne rewolucje 

- program kulinarno-
-rozrywkowy

07:25 SOS Ekipy w akcji 
- program policyjny

- program kryminalny
09:05 Detektywi - program krym.

- program obyczajowy
11:15 Kuchenne rewolucje 

- program kulinarno-
-rozrywkowy

12:20 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

14:25 Szpital - program obycz.
15:25 Doradca smaku - program 

kulinarny
15:30 Kuchenne rewolucje 

- program kulinarno-
-rozrywkowy

16:35 Ukryta prawda
17:40 Detektywi - program krym.
18:45 Sport; Pogoda

19:00 Fakty
19:40 Uwaga! - program interw.
20:00 Doradca smaku - program 

kulinarny
20:10 Na Wspólnej - serial 

obyczajowy, Polska
- miniserial, Polska

23:15 Kuba Wojewódzki - talk-
-show

00:15 Halloween - horror, USA, 
Wlk. Bryt., 2018. Laurie 
Strode dokonuje 
ostatecznej konfrontacji 
z Michaelem Myersem, 
zamaskowanym 

dekad.
02:30 Pakt - miniserial, Polska
03:40 Szpital - program obycz.
04:40 Uwaga! - program interw.
05:00 Nauka jazdy - reality show

05:25 Uwaga! - program 
interwencyjny

05:40 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

06:30 Kuchenne rewolucje 
- program kulinarno-
-rozrywkowy

07:25 SOS Ekipy w akcji 
- program policyjny

- program kryminalny
09:05 Detektywi - program 

krym.

- program obyczajowy
11:15 Kuchenne rewolucje 

- program kulinarno-
-rozrywkowy

12:20 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

14:25 Szpital - program obycz.
15:30 Kuchenne rewolucje 

- program kulinarno-
-rozrywkowy

16:35 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

17:40 Detektywi - program krym.
18:45 Sport; Pogoda
19:00 Fakty
19:40 Uwaga! - program 

interwencyjny
20:00 Doradca smaku - program 

kulinarny
20:10 Na Wspólnej - serial 

obyczajowy, Polska
20:50 Yellowstone - miniserial
23:00 Pakt - miniserial, Polska

- magazyn 
rozrywkowy

00:35 Dowody zbrodni - serial 
krym., USA

01:40 The Traitors. Zdrajcy 
- reality-show

03:10 Szpital - program obycz.
04:10 Uwaga! - program interw.
04:25 Nauka jazdy - reality show
04:55 Recepta na stary dom 

- program edukacyjny

08:30 Malanowski i Partnerzy 
- serial kryminalny

09:30 Sekrety rodziny 
- program obyczajowy

10:30 Dlaczego ja? - serial 
paradokumentalny

11:30 Gliniarze - serial 
paradokumentalny

13:30 Trudne sprawy - program 
obyczajowy

14:35 Dlaczego ja? - serial 
paradokumentalny

15:50 Wydarzenia - program 
informacyjny

16:20 Pogoda
16:25 Interwencja - magazyn 

16:40 Gliniarze - paradokument
17:40 Sekrety rodziny 

- program obyczajowy
18:50 Wydarzenia - program 

informacyjny

- rozmowa dnia
19:45 Sport; Pogoda

20:00 Krucjata Bourne�a - sens., 
USA, Niemcy, Rosja, Indie, 
2004. Mimo amnezji 

Marie u boku. Ale krwawa 

- film, USA, 
2008

- sens., 
USA, 1988. Nowojorski 
policjant John McClane 
przylatuje do Los Angeles, 

03:35 Nasz Nowy Dom 
- program rozrywkowy

04:40 Disco Gramy
05:25 Telezakupy TV Okazje

News
08:30 Malanowski i Partnerzy 

- Do Malanowskiego 
przychodzi Karolina Kurzyca. 

w komputerze. Tam 

09:30 Sekrety rodziny 
- program obyczajowy

10:30 Dlaczego ja? - serial 
paradokumentalny

11:30 Gliniarze - Dochodzi do 

� ofiara zostaje znaleziona 

13:30 Trudne sprawy - program 
obyczajowy

14:35 Dlaczego ja? - serial 
paradokumentalny

15:50 Wydarzenia
16:20 Pogoda
16:25 Interwencja - magazyn 

16:40 Gliniarze - serial 
paradokumentalny

17:40 Sekrety rodziny 
- program obyczajowy

18:50 Wydarzenia - program 
informacyjny

- rozmowa dnia
19:45 Sport
19:55 Pogoda

- sens., 
USA, 1988

22:55 Bank - sens., USA, 2009
01:25 Znaki - serial kryminalny

- program 

-kulinarny
04:45 Disco Gramy - program 

muzyczny
05:25 Telezakupy TV Okazje

06:30 Muzyczne poranki 
- teledyski

06:45 Tamte lata, tamte dni 
� magazyn

07:20 Szlakiem Kolberga 
- rep.

- dok., Polska, 2016

09:05 Dom - serial, 1980
10:55 Portrety � Marlon 

Brando, aktor zwany 
- dok., 

Franc., 2014
12:40 Rodzina Durrellów 

- serial obycz., Wlk. Bryt., 
2018

- dram., 
Franc., Niemcy, 1990

16:00 Dom - serial, 1980
17:50 Rozmowy (nie)wygodne
18:50 Elvis Costello: Mystery 

Dance - dok., Wlk. Bryt., 
2013

20:00 
- dram., Franc., 

przychodzi do fryzjera...

nieopowiedziana 
historia Alice Guy-
-Blache - dok., USA, 2018

23:30 Tamte lata, tamte dni 
� Karol Strasburger - mag.

00:10 Kino Mistrzów � Ran 
- dram. hist., Jap., Franc., 
1985 

03:00 Panorama kina 

- dram., Polska, 
2021

05:40 Kultura 2 � Jeszcze 

06:30 Muzyczne poranki
06:45 Tamte lata, tamte dni 

- magazyn
07:15 Szlakiem Kolberga 

� Katarzyna Groniec - rep.
07:50 Polskie cuda natury 

- dok., Polska, 2017
08:30 Od ucha do ucha 

- filmy animowane
- serial 

przyg. -hist., Franc., 1963
10:15 Rozmowy o zmierzchu 

- dok., 1996
11:00 Zielono mi � Piosenki 

Agnieszki Osieckiej 
- koncert, 1997

Bigelow - dok., Wlk. Bryt.
12:50 Rodzina Durrellów - serial 

obycz., Wlk. Bryt., 2018
13:50 Retro kino � Hrabia 

Monte Christo - serial 
przygodowy, Franc., 1998

15:45 Dom - serial, Polska, 1980
- magazyn

18:20 Portrety � Marlon 
Brando, aktor zwany 

- dokument, 
Franc., 2014

20:00 Kino Mistrzów � Ran 
- dram. hist., Jap., Franc., 
1985 

22:50 Panorama kina 

- dramat, Polska, 
2021

01:40 Scena taneczna � Salsa 
i tango - magazyn

02:30 Proxima - dramat, Niemcy, 
Franc., 2019

04:30 Anthony Perkins, aktor 
- dok., Franc., 

2020

w TVP Kultura 2

06:00 Nash Bridges - Nash 

pancerne samochody.

Nieoczekiwanie...
- serial 

obyczajowy
12:00 Zaklinaczka duchów 

- serial fabularny

zastaw - 70-letni Juliusz 
Pasterowicz to kioskarz 
starej daty � on i jego kiosk 

krajobrazu.
16:00 Rodzinny interes - serial 

obyczajowy

zastaw - paradokument

20:00
- akcja, USA, 2020. Po 
nieudanym napadzie dwaj 

lekarza, Richa. Jeden z prze-

natychmiastowej operacji.
21:50 W potrzasku - akcja, USA, 

2019
23:25 Champion - akcja, USA, 

Niemcy, 2002
01:25 Dzielnica strachu - serial 

kryminalny

zastaw - paradokument 
fabularny

- program 
kulinarny

05:00 Dzielnica strachu - serial 
kryminalny

06:00 Nash Bridges - Nash i Joe 

w sprawie akcji 

Komanda Foki.

- Na autostradzie 

transport nielegalnych 

- serial 
obyczajowy

12:00 Zaklinaczka duchów 
- serial fabularny

zastaw - Kiedy 24-letni 

latach pobytu w USA wraca 
do Polski, doznaje szoku 
� jego matka cierpi na 

mieszkanie do kompletnej 
ruiny.

16:00 Rodzinny interes 
- W salonie �Bella Ella� 

oraz 14-letnia Kaja. Fryzjerki 

zastaw - paradokument
- akcja, 

USA, 2019
- akcja, 

USA, 2022
- akcja, USA, 

2007
02:05 Dzielnica strachu - serial 

kryminalny

zastaw - paradokument

05:00 Dzielnica strachu - serial 
kryminalny

- Klaudia Piszak 

Patrice�a Nieckowskiego. 
W tym celu...

07:10 Szpital - program obycz.
08:10 Ukryta prawda - program 

obyczajowy

- program kryminalny
12:45 Szpital - Karetka przywozi 

- program 

16:55 Szpital 
Morawski przyjmuje na SOR 

z powodu...
18:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy

20:00 - sens., USA, 
2001. Alonzo Haris przez 

gangami w Los Angeles. 

niezgodne z prawem...
22:40 Zakonnica - horror, USA, 

zakonnica odbiera sobie 

w Rumunii, Watykan 

zbadania sprawy...
00:40 Laura - obycz., Polska, 2010

- serial kryminalny

04:20 Druga strona medalu 
- talk -show

- Licealistka Julka 
Karasiewicz po zerwaniu 

rozstania. Nastolatka 

- dok.

- dokument
07:10 Szpital - program obycz.
08:10 Ukryta prawda - program 

obyczajowy

- program kryminalny
12:45 Szpital - Do szpitala 

przywieziono 40-letniego 

- program 

16:55 Szpital - program obycz.
18:55 Ukryta prawda

- obycz., Polska, 

jakiej jeszcze nie znacie!

królestwo - przyg., USA, 

Jurajski jest w wielkim 

Pobliski wulkan lada chwila 

00:55 Gruby i chudszy - kom., 
USA, 1996

- serial kryminalny
04:05 Druga strona medalu 

- talk -show

09:40 10:00 Inf. 
dnia 10:15 Jak my to widzimy 
10:45 Zew natury 11:05 Mocni 
w Wierze 11:35
11:40 11:50 

12:00
12:03 Inf. dnia 12:20 

13:05 

13:30 14:30 NZS Buntow-
nicy 15:00 Kurierskim szlakiem. 

15:50
16:00 Inf. dnia 16:10 

16:40 Zdrowie 
16:55

17:10 Prosto o gosp. 17:30
17:55 Poczet 

18:00
18:05 Inf. dnia 18:15 Rozmowy 
niedok. 19:25
19:30
19:45
dzieci 20:00 Inf. dnia 20:20 

20:50
21:00 Apel Jasnog. 21:20 Inf. dnia

09:15 09:20 
09:30 

Moja katolicka rodzina 09:55 
10:00 Inf. 

dnia 10:15 Rozmowy niedok. 
11:20
11:30 12:00 

12:03 Inf. dnia 
12:20

13:20 13:30
14:30

15:25 Artystyczna dusza 15:50 
16:00 Inf. dnia 

16:10 Sanktuaria polskie 
16:30 Porady Medyczne 

17:00
17:30 Spotkanie Rodziny Radia 
Maryja 20:00 Inf. dnia 20:20 

20:50
21:00 Apel Jasnog. 21:20 Inf. 
dnia 21:40 Polski Punkt 
Widzenia 22:00

22:30
PL 23:10 Savionalia

06:00
08:00 Bogaty Dom 

� Biedny Dom - program 
paradok. 09:00
- serial paradokumentalny 
11:00 Trudne sprawy 
- program obyczajowy 13:00 
Policjantki i Policjanci - serial 
paradok. 14:00 Gliniarze 
- serial paradokumentalny 

15:00 Na ratunek 112 - serial 
obyczajowy 16:00 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 
18:00

19:00 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 
20:00
Kryminalny - serial policyjny 

21:00 Supremacja - sens., USA, 
2014 23:15 Haker - sens., 
USA, Tajl., Kan., 2016 01:25 

- reality show 02:25
02:55 

SuperLudzie 05:30 Telezakupy 

06:00
08:00 Bogaty Dom 

� Biedny Dom - program 
paradok. 09:00
- serial paradok. 11:00 Trudne 
sprawy 13:00 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 
14:00 Gliniarze 15:00 Na 
ratunek 112 - serial obycz. 

16:00 Policjantki i Policjanci  
18:00

19:00 Policjantki 
i Policjanci 20:00 Sprawiedliwi 

21:00 
Samotny gringo - film, USA, 
2015 

22:50
USA, Wlk. Bryt., 2013  
00:50 Love Island. Wyspa 

01:50 

02:20 Interwencja - magazyn 
02:40 Cudownych 

02:55 
SuperLudzie 05:30 Telezakupy 

05:15 Dziedzictwo - serial, Turcja
- serial obycz.

Kitzbühel - serial krym.
08:50 Ranczo - serial obycz., 

Polska, 2016
09:45 Komisarz Alex - serial krym.
10:40 Ojciec Mateusz - serial
11:35 Korona królów. Jagiello-

nowie. Taka historia 
- telenowela dok., 2023

12:10 Agrobiznes
12:30 Agropogoda - magazyn
12:35 Magazyn Rolniczy
12:55 Greckokatolickie 

- serial obycz.
14:55 Jaka to melodia? 

- teleturniej muzyczny

16:05 Dziedzictwo - serial, Turcja

17:00 Teleexpress
17:15 Pogoda
17:20 Jaka to melodia? 

- teleturniej muzyczny
18:00 Dziewczyny ze Lwowa 

- serial obycz., Polska, 2015

- teleturniej

19:55 Pytanie dnia
20:05 Pogoda; Sport
20:15 Gra na Maksa � Dobre 

rady - serial, 2024
20:30 EURO 2024
23:15 Gra na Maksa � Dobre 

rady - serial, 2024

- komedia, Polska, 1987
- sens., USA, 

1986
03:15 U progu wojny - fab., Fin., 

05:20 Dziedzictwo - serial, Turcja
- serial 

obyczajowy

07:30 Studio Raban - magazyn

Kitzbühel - serial krym.
08:50 Ranczo - serial obycz.
09:45 Komisarz Alex - serial krym.
10:40 Ojciec Mateusz - serial
11:35 Korona królów. 

Jagiellonowie. Taka 
historia - telenowela 
dokumentalna, 2023

12:10 Agrobiznes
12:30 Agropogoda - magazyn

- magazyn
12:55 BBC w Jedynce � Kamery 

Wlk. Bryt., 2021
- serial 

obyczajowy
14:55 Jaka to melodia? 

- teleturniej muzyczny

15:35
- teleturniej

16:05 Dziedzictwo - serial, Turcja
17:00 Teleexpress; Pogoda
17:20 Jaka to melodia?
18:00 Dziewczyny ze Lwowa 

- serial obycz., Polska, 2015
- telet.

19:55 Pytanie dnia
20:05 Pogoda; Sport
20:15 Gra na Maksa � Wdech 

- wydech - serial, 2024
20:30 EURO 2024
23:15 Gra na Maksa � Wdech 

� wydech - serial, 2024
- sens., USA, 

1986

- obycz., Szwecja, 2019
03:30 Tylko na lato - obycz., 

Kan., 2020

TV 4

TV 4
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TV Trwam

TV Trwam

- serial
- serial, 2021

06:25 Operacja zdrowie 
- magazyn medyczny

06:55 Rodzinka.pl - serial kom.

� w tym Pogoda Flesz 
- magazyn poranny

- serial 
obycz., 2024

- teleturniej
13:15 Akacjowa 38 - serial 

kostiumowy, 2016
14:05 Rodzinka.pl - serial 

komediowy
14:35 Na sygnale - serial 

fabularyzowany

tajemnic - serial, Hiszp.
- teleturniej

16:35 Familiada - teleturniej

17:15 Zakazany owoc - serial 
obyczajowy, Turcja, 2020

18:10 Rodzinka.pl - serial kom.
18:45 Akacjowa 38 - serial 

kostiumowy, 2016
19:30 Gra na Maksa � Akcja: 

- serial
- serial 

obycz., 2024
20:10 Postaw na milion - telet.

- teleturniej
21:55 Na sygnale - serial 

fabularyzowany
22:30 Panorama
23:10 Izabela, królowa 

Hiszpanii - serial 
kostiumowy, Hiszp., 2011

00:05 Diabelski Most - dram., 
Franc., 2018

- fab., Franc., 2019
03:55 Rodzinka.pl - serial kom.

- serial
- serial, 2021

- magazyn
06:55 Rodzinka.pl - serial kom.

� w tym Pogoda Flesz 
- magazyn poranny

- magazyn

- serial 
obycz., 2024

- teleturniej
13:15 Akacjowa 38 - serial 

kostiumowy, 2016
14:05 Rodzinka.pl - serial kom.
14:35 Na sygnale - serial 

fabularyzowany
- serial, 2024
- teleturniej

16:35 Familiada - teleturniej
17:15 Zakazany owoc - serial 

obyczajowy, Turcja, 2020
18:10 Rodzinka.pl - serial kom.

18:45 Akacjowa 38 - serial 
kostiumowy, 2016

19:30 Gra na Maksa 
- serial, 2024

- serial 
obyczajowy, Polska, 2024

z czasem - akcja, USA, 2013
21:55 Na sygnale - serial 

fabularyzowany
22:30 Panorama
23:10 Izabela, królowa Hiszpanii 

- serial kostium., Hiszp., 2011
- obycz., 

komedia romantyczna 

01:45 Krok od Nieba - serial 

- dok., Wlk. Bryt., Irlandia, 
2022

05:25 Uwaga! - program interw.
05:40 Ukryta prawda

- program kulinarno-
-rozrywkowy

07:25 SOS Ekipy w akcji 
- program policyjny

- program kryminalny
09:05 Detektywi - program krym.

- program obyczajowy

- program kulinarno-
-rozrywkowy

12:20 Ukryta prawda
14:25 Szpital - program obycz.

- program 
kulinarny

- program kulinarno-
-rozrywkowy

16:35 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

17:40 Detektywi - program krym.
18:45 Sport; Pogoda

19:00 Fakty
19:40 Uwaga! - program 

interwencyjny
- program 

kulinarny
20:10 Na Wspólnej - serial 

obyczajowy, Polska

- program kulinarno-
-rozrywkowy

21:55 Bajecznie bogaci Azjaci 
- kom., USA, 2018

00:20 Wieczorówka - kom., USA, 
2018

02:40 Szpital - program 
obyczajowy

03:50 Uwaga! - program 
interwencyjny

- reality 

04:45 Recepta na stary dom 
- program edukacyjny

05:25 Uwaga! - program interw.
05:40 Ukryta prawda - program 

obyczajowy

- program kulinarno-
-rozrywkowy

07:25 SOS Ekipy w akcji 
- program policyjny

- program kryminalny
09:05 Detektywi - program 

krym.

- program obyczajowy

- program kulinarno-
-rozrywkowy

12:20 Ukryta prawda
14:25 Szpital - program obycz.

- program 
kulinarny

- program kulinarno-
-rozrywkowy

16:35 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

17:40 Detektywi - program 
krym.

18:45 Sport; Pogoda
19:00 Fakty
19:40 Uwaga! - program 

interwencyjny
- program 

kulinarny
20:10 Na Wspólnej - serial 

obyczajowy, Polska
- sens., USA, 

1998
- sens., 

USA, Niemcy, 2001
01:20 Dowody zbrodni - serial 

krym., USA
02:30 Yellowstone - miniserial, 

USA
04:30 Uwaga! - program 

interwencyjny
- reality 

08:30 Malanowski i Partnerzy 
- serial kryminalny

09:30 Sekrety rodziny 
- program obyczajowy

10:30 Dlaczego ja? - serial 
paradokumentalny

11:30 Gliniarze - paradokument
- program 

obyczajowy
14:35 Dlaczego ja? - serial 

paradokumentalny
15:50 Wydarzenia - program 

informacyjny
16:20 Pogoda
16:25 Interwencja - magazyn 

reporterów
16:40 Gliniarze - paradokument
17:40 Sekrety rodziny 

- program obyczajowy
18:50 Wydarzenia
19:15 Lepsza Polska - program 

publicystyczny D. Gawryluk
19:45 Sport; Pogoda

2024

23:00 Laski na gigancie - kom., 

Kiedy cztery dawne 

Nowego Orleanu na 
coroczny Festiwal 
Magazynu Essence, 

i romansów
01:30 Wszystko o Stevenie 

- kom., USA, 2009. Rodzice 
Mary, zaniepokojeni jej 

03:45 Nasz Nowy Dom 
- program rozrywkowy

04:50 Disco Gramy

08:30 Malanowski i Partnerzy 
- serial kryminalny

09:30 Sekrety rodziny 
- program obyczajowy

10:30 Dlaczego ja? - serial 
paradokumentalny

11:30 Gliniarze - serial 
paradokumentalny

- program 
obyczajowy

14:35 Dlaczego ja? - serial 
paradokumentalny

15:50 Wydarzenia - program 
informacyjny

16:20 Pogoda
16:25 Interwencja - magazyn 

reporterów
16:40 Gliniarze - paradokument
17:40 Sekrety rodziny 

- program obyczajowy
18:50 Wydarzenia - program 

informacyjny

- rozmowa dnia
19:45 Sport; Pogoda

20:05 - sens., 

22:45 Króliczek - kom., USA, 

króliczek rezydencji 

stowarzyszenia studen-

Tu znajduje nowy dom.
- kom., USA, 2006

-kulinarny
03:30 Nasz Nowy Dom 

- program rozrywkowy
04:40 Disco Gramy -

06:50 Tamte lata, tamte dni 

- magazyn

o wodzie - dok., Polska, 

08:10 Rzecz Polska - dok.

09:00 Dom - serial, 1980

- obycz., Polska, 1960

Bigelow - dok., Wlk. Bryt., 
2018

- serial obycz., 2018
14:40 Panna Nikt - dram., 

Polska, 1996
16:30 Dom - serial, 1982
18:15 Tamte lata, tamte dni 

- magazyn

- dok., Polska, 2018

20:00 Toccata - spektakl 

barman, policjant i jego 

porucznik Adam, który 

21:50 Serialowa nostalgia 
- serial 

sensacyjny TVP, 2008

pana Alaina - kom., 
Franc., 2018

00:45 Kino nocne � Zabij to 

- anim., Polska, 2019

- dok., Kan., 2020
04:15 Teledyski

07:00 Tamte lata, tamte dni 

- magazyn
07:40 Szlakiem Kolberga 

� Rosalie 
Polska, 2019

- dok., 
Polska, 2016

09:00 Dom - serial, 1980
- dram., 

Franc., Niemcy, 1990

- serial obyczajowy, Wlk. 
Bryt., 2018

-obycz., Polska, 1960
16:00 Dom - serial, 1980
17:50 Rzecz Polska - dok.

Bigelow - dok., Wlk. Bryt., 
2018

20:00

pana Alaina - kom., 

- serial biograficzny, 
Niemcy, Austria, 2024

- dram., 
Franc., 1990

00:25 Alvin Ailey American 

- widowisko baletowe, 
USA, 2015

- dok., 
Irlandia, USA, 2019

Dance - dok., Wlk. Bryt., 
2013

przebywa w szpitalu 

- serial

- serial fabularny

zastaw 
Bitter to sympatyczny starszy 

na ulicy jako klaun. Kiedy 

pomoc panu rusza jego 
wierny pies Frycek.

16:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

zastaw - paradokument

20:00 Green Book - dramat, 
komedia, USA, 2018 

22:40 Moje skarby - kom., 

jako informatyczka i nadal 

energii, a do tego wie jak 

i nie ma oporów przed 

- kom., 
USA, 2006

- serial

zastaw - paradokument

- program 
kulinarny

specjalny 

zostaje wytypowany przez 

- serial 
obyczajowy

- serial fabularny

zastaw 
to pewna siebie atrakcyjna 
i przebojowa 30-latka, 

Kiedy z powodu pandemii 
i pracy zdalnej, wraca do...

16:00 Rodzinny interes - serial 
obyczajowy

zastaw - paradokument

20:00 Teren prywatny 
USA, 2001. 12-letni Danny 

i zbuntowanym dzieckiem. 

2018
23:55 Windykator 

2021
- serial 

kryminalny

zastaw - paradokument 
fabularny

- serial 
kryminalny

Seweryn Kruczek i Natalia 

07:10 Szpital - program obycz.
08:10 Ukryta prawda - program 

obyczajowy

- program kryminalny
12:45 Szpital - 50-letni Igor 

Romanik odwiedza na 
oddziale kardiologicznym 
wspólnika z pracy, który 

- program 

- serial 

16:55 Szpital - Pacjentkami 

18:55 Ukryta prawda - program 
obyczajowy

20:00 - kom., 

podobnie jak reszta jego 

w jego uniwersyteckiej 

jest wielbicielka jego 
naukowego talentu

- przyg., Wlk. 
Bryt., USA, 2009

stron gazet

- serial kryminalny

- Rodzice 
ósmoklasisty, Kajetana 

07:10 Szpital - program obycz.
08:10 Ukryta prawda - program 

obyczajowy

- program kryminalny
12:45 Szpital - Karetka przywozi 

podczas przerwy obiadowej, 

- program 

- serial 

16:55 Szpital - program obycz.
18:55 Ukryta prawda - program 

obyczajowy

20:00 - sens., 
USA, ZEA, 2011. Film 

który zabija zaatakowane 

o przetrwanie...
- sens., 

uprowadzony przez 

00:25 Sierota 
Franc., Niemcy, 2009

- serial kryminalny

09:20
09:45 Fatima - miejsce wybrane 

10:00 Inf. dnia 
10:15 Rozmowy niedok. 11:25 

11:35 Przyroda 
i ludzie 12:00
12:03 Inf. dnia 12:20

12:50 20 czerwca, 1941 roku 13:20 
13:30 

14:30 Testament 

14:50 15:00 
Konferencja prasowa Prezesa 

16:00 Inf. dnia 16:10
16:35 Sól ziemi 17:00 

19:25 Akade-
mia pro -life 19:30 Przyjaciele 

20:00 Inf. dnia 
20:20 20:50
Polski 21:00 21:20 
Inf. dnia 21:40 Polski Punkt 
Widzenia

09:30 Sanktuaria polskie 09:50 
10:00 

Franciszka z Watykanu 11:00 
11:25

11:40 Prosto o gosp. 
12:00 12:03 Inf. 
dnia 12:20

13:20 13:30
14:30

15:00 Polskie 
15:50 Ma 

16:00 Inf. dnia 
16:10 Na zdrowie 16:30 Gaz 

16:50 17:00 Po stronie 
prawdy 17:55
Polaków 18:00
18:05 Inf. dnia 18:15 Rozmowy 
niedok. 19:25
19:30
20:00 Inf. dnia 20:20
20:50 21:00 

21:20 Inf. dnia 
21:40 Polski Punkt Widzenia 

06:00
08:00 Bogaty Dom 

paradok. 09:00 Dlaczego ja? 
11:00 Trudne sprawy 
- program obyczajowy 13:00 
Policjantki i Policjanci 14:00 
Gliniarze - serial paradok. 

15:00 Na ratunek 112 - serial 
obyczajowy 16:00 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 
18:00

19:00 Policjantki 
i Policjanci 20:00 Sprawiedliwi 

21:00 
Król Skorpion 2: Narodziny 
Wojownika - film, Niemcy, 
RPA, USA, 2008 

23:25
USA, 2011 01:10

02:15 STOP Drogówka 03:15 

03:25 04:25 

05:30 Telezakupy TV Okazje

06:00
08:00 Bogaty Dom 

paradok. 09:00 Dlaczego ja? 
- serial paradokumentalny 
11:00 Trudne sprawy 
- program obyczajowy 13:00 
Policjantki i Policjanci 14:00 
Gliniarze - serial paradok. 

15:00 Na ratunek 112 - serial 
obyczajowy 16:00 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 
18:00

19:00 Policjantki 
i Policjanci - serial paradok. 
20:00
Kryminalny - serial policyjny 

21:00
23:15 

01:25
02:25 

STOP Drogówka - serial 
policyjny 03:25
04:25
05:30 Telezakupy TV Okazje

05:15 Dziedzictwo - serial, Turcja
- serial obycz.

podstawa - magazyn

- serial krym.
08:50 Ranczo - serial obycz.,
09:45 Komisarz Alex - serial krym.

- serial
11:35 Korona królów. Jagiello-

- telenowela dok., 2023
12:10 Agrobiznes; Agropogoda

- magazyn

Narodowy Masai Mara 

- dok., Franc., 
2022

- serial obycz.
14:55 Jaka to melodia? 

- teleturniej muzyczny

15:35
16:05 Dziedzictwo - serial, Turcja
17:00 Teleexpress; Pogoda
17:20 Jaka to melodia?
18:00 Dziewczyny ze Lwowa

- telet.

19:55 Pytanie dnia
20:05 Pogoda; Sport
20:18 Reporterzy - magazyn

- serial
21:30 Sprawa dla reportera
22:25 Gra na Maksa � Wspom-

- serial

- akcja, USA, 2000

- kom., USA, 2014
03:50 Gloria - serial krym., 

Belgia, Franc., 2021
04:50 Notacje - dok., 2023

05:15 Dziedzictwo - serial, Turcja
- serial obycz.

- magazyn

- serial krym.
08:50 Ranczo - serial obycz.,
09:45 Komisarz Alex - serial krym.

- serial
11:35 Korona królów. Jagiello-

- telenowela dok., 2023
12:10 Agrobiznes; Agropogoda
12:35 Rok w ogrodzie Extra 

- magazyn
12:50 Królestwo. Jak grzyby 

- dok., Australia, 2018
- serial obycz.

14:55 Jaka to melodia?

16:05 Dziedzictwo - serial, Turcja
17:00 Teleexpress; Pogoda

17:20 Jaka to melodia? 
- teleturniej muzyczny

18:00 Dziewczyny ze Lwowa 
- serial obycz., Polska, 2015

- telet.

19:55 Pytanie dnia
20:05 Pogoda; Sport
20:19 Reporterzy - magazyn
20:35 Mecz 
21:30 Gra na Maksa � Drabinka 

imion - serial, 2024

- kom., USA, 2014

- kom. 
sens., Polska, 1988

04:50 Notacje - dokument

TVN

TVN

TVN 7

TVN 7
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PIĄTEK-CZWARTEK  28.06-04.07.2024CO, GDZIE, KIEDY?
CO: STREFA MOCY, 
CZYLI PIKNIK 
RODZINNY 
POŚWIĘCONY 
ROZWOJOWI 
OSOBISTEMU 
I DUCHOWEMU
GDZIE: PLAC 
KATEDRALNY 
W ELBLĄGU
KIEDY: 28-30 
CZERWCA

W dniach 28-30 czerwca 
na Placu Katedralnym w Elblągu odbędzie się Strefa Mocy, czyli 
piknik rodzinny poświęcony rozwojowi osobistemu i ducho-
wemu. Wydarzenie jest bezpłatne i otwarte dla wszystkich 
zainteresowanych.
Przez trzy dni, w godz. 16-22, uczestnicy będą mogli wziąć 
udział w inspirujących konferencjach, posłuchać wzruszających 
świadectw oraz skorzystać z różnorodnych atrakcji przeznaczo-
nych zarówno dla dorosłych, jak i dzieci.
Program wydarzenia obejmuje:
– Konferencje i warsztaty z udziałem ekspertów w dziedzinie 
rozwoju osobistego i duchowego.
– Strefę dziecięcą, gdzie najmłodsi będą mogli uczestniczyć 
w kreatywnych warsztatach, grach i zabawach pod opieką 
animatorów.
– Grywalizację, która dostarczy mnóstwo zabawy i zdrowej 
rywalizacji.
– Speed dating dla osób pragnących nawiązać nowe znajomości 
w niekonwencjonalny sposób.
– Teatr uliczny, który z pewnością oczaruje uczestników swoimi 
spektaklami.
– Food trucki serwujące różnorodne dania, aby każdy mógł 
znaleźć coś dla siebie.
Ponadto dla wszystkich uczestników będą dostępne bezpłatnie 
napoje i drobny poczęstunek.

CO: TRUSO FEST: 
WIKIŃSKI 
FESTIWAL WODY 
I OGNIA
GDZIE: MUZEUM 
ARCHEOLOGICZ-
NO-HISTORYCZNE 
W ELBLĄGU
KIEDY: 29 
CZERWCA

Zapraszamy na Truso Fest 2024!
Przygotowaliśmy dla Was niezapomniane atrakcje i mnóstwo 
wrażeń!
– Rejsy łodzią wikingów
– Pokazy walk
– Warsztaty dawnych rzemiosł
– Atrakcje dla dzieci
– Wykłady i kuratorskie zwiedzanie wystawy
Rozpoczynamy zorganizowanym przejazdem rowerowym z Mu-
zeum do Truso (miejscowość Janów).
Wstęp na wszystkie atrakcje jest bezpłatny!
PROGRAM WYDARZENIA:
BULWAR
– 12:00 - 17:00 – Rejsy repliką łodzi wikińskiej (zbiórki na 
dziedzińcu muzeum, start z nabrzeża przy Bulwarze Zygmunta 
Augusta)
DZIEDZINIEC MUZEUM
– Obozowisko i aktywności grup rekonstrukcji historycznych: 
Drużyny Wikingów Nidhogg, Drużyny Wojów Bolesławowych 
„Białozór” oraz Drużyny Księcia Sambora
– Muzeum Archeologiczne w Biskupinie – rekonstrukcja war-
sztatu metalurgicznego wraz z prelekcjami
– Pokaz wykonywania wczesnośredniowiecznych naczyń 
glinianych
– Stanowisko z grami i zabawami historycznymi
– Pokazy obróbki bursztynu i ognia z pyłu bursztynowego
– Pokaz wytwarzania dziegciu
– Mincerz – możliwość wybicia monet
PONADTO:
– 9:30 – 12:00: Rajd rowerowy z archeologiem do Truso (Janów) 
organizowany przez PTTK Oddział Ziemi Elbląskiej. Na miejscu 

-P11224sezr-a

-

 REKLAMA OGŁOSZENIA DROBNE

krótki wykład na temat stanowiska, historii badań i kulisów 
odkrycia stanowiska
– 12:00 – 15:00: Strefa animacji dla dzieci (m.in. tor przeszkód, 
malowanie twarzy, przeciąganie liny, zabawy ruchowe z chustą, 
bańki mydlane XXL)
– 13:00: Zwiedzanie wystawy „Truso. Legenda Bałtyku” z jej 
odkrywcą i badaczem dr. Markiem F. Jagodzińskim
– 13:00 – 16:00: Wypiek podpłomyków i Kolbulle - poczęstunek 
dla gości
– 15:00: Wykład: „Truso i co dalej, czyli czy zrobimy tu drugi 
Biskupin?” – dr Jakub Jagodziński
– 16:00: Walka pokazowa wojowników z drużyn rekonstrukcji 
historycznej
– 16:30: Zwiedzanie kuratorskie wystawy „Truso. Legenda Bał-
tyku” – oprowadza dr Jakub Jagodziński
Dołącz do nas na Truso Fest 2024 i przenieś się w czasie do 
epoki wikingów!
Wstęp: Bezpłatny
Nie możecie tego przegapić!

CO: OSKAR DAWICKI | KONIEC TYTUŁÓW
GDZIE: CENTRUM SZTUKI GALERIA EL
KIEDY: 29 CZERWCA
– wernisaż 29 czerwca 2024 r., 18:00
– otwarciu wystawy towarzyszyć będzie performance oraz 
koncert zespołu PROSZEK (w składzie: Piotr Adamski, Oskar 
Dawicki, Mikołaj Małek, Hubert Zemler) promujący pierwszą 
płytę grupy
– wystawa potrwa do: 01.09.2024
– kuratorka: Emilia Orzechowska
Jak spotkać się z “Katedrą”***?
Intuicja pierwsza:
“Wobec siły lub potęgi miejsca, by nie dać się zdominować, trze-
ba odpowiedzieć skalą, przewyższyć, spotęgować, wyolbrzymić. 
Land-art pod dachem…?”
Czy to jednak nie zbyt siłowe rozwiązanie?
Być może należy inaczej i odwrotnie podjąć trud spotkania się 
z “Katedrą”?
Być może należy wyrazić słabości, by dotknąć ważkiego 
szczegółu?
…
Intuicja druga:
“Krypto-Katedra” polskiej Awangardy…
“Urodziłem się w 1971 roku. Kiedy to miejsce osiągało swój zenit, 
ja uczyłem się mówić. Kiedy się już nauczyłem mówić, moder-
nizm się skończył, “sztuka się skończyła”, władzę wziął rynek. 
Pozostało lamentować niezłomnie lub kpić z otchłani.
Funeralia.
“Mężczyźni” w kryzysie.
Koniec Tytułów.
Proszek!”
…
Intuicja trzecia:
“Jest wojna. I zdaje się będzie jej coraz więcej. W odratowanych 
ruinach “Katedry”, w których urodziła się i zmarła polska Awan-
garda, nie nauczyliśmy się Nic. Może więc pora rezygnować 
z Tytułów, zamknąć oczy, szykować się na… Naprawdę!”
W najnowszej wystawie pod tytułem “Koniec Tytułów” Oskar 
Dawicki podejmuje ponownie tematy i wątki związane z mę-

skością i jej egzystencjalnym i emocjonalnym kryzysem, które 
transponuje dalej, już poza horyzont płci, generalnie, próbując 
opisać kondycję współczesnego człowieka. Na wystawie zostaną 
zaprezentowane również prace z cyklu „Mężczyźni”, o których 
pisał Łukasz Ronduda, że „przedstawiają grupę mężczyzn pono-
szących konsekwencje nieznanego bliżej kryzysu grawitacyjnego. 
Pojawia się on zazwyczaj gdy zbyt szybko dochodzi do wynu-
rzenia się człowieka z głębin lub jego gwałtownego zstąpienia 
z niebios w atmosferę. W popkulturze, zwłaszcza w kinie, takie 
twarze mężczyzn towarzyszą zazwyczaj jakiemuś ich heroiczne-
mu wyczynowi, polegającemu na pogardzie dla własnego życia 
i emocji w imię jakichś ponadludzkich toksycznych ideałów. 
Oskar Dawicki jest jednym z przedstawionych mężczyzn, on rów-
nież uczestniczy w tym pełnym napięcia i przeciążeń powrocie 
mężczyzn z odmętów i otchłani patriarchatu na powierzchnię 
ziemi, do zwyczajnego życia.”
… i do zwyczajnej śmierci.
*** Budynek Centrum Sztuki Galeria EL to podominikański, 
dwunawowy, gotycki kościół, który mieści się na terenie 
Starego Miasta w Elblągu.
Otwarciu wystawy towarzyszyć będzie koncert 
zespołu PROSZEK.
Będzie to doświadczenie łączące literaturę, muzykę i sztukę 
performance. Zespół Proszek to mieszanka artystów z różnych 
dziedzin, którzy tworzą niepowtarzalne przedstawienia scenicz-
ne. Ich występy to często połączenie koncertu z elementami 
teatru, fi lmu, malarstwa i performance’u. Łączy ich fascynacja 
czułą ironią, którą wyrażają na różne sposoby.
Muzyka Proszku to eklektyczna mieszanka psychodelii, krautro-
cka i muzycznej poezji lat 60. Gitarowe riffy i transowe rytmy 
tworzą tło dla tekstów Oskara Dawickiego, które 
są bezkompromisowo szczere i celne.
Skład Proszku:
Oskar Dawicki – tekst, głos, gitara psychologiczna
Hubert Zemler – gitara, instrumenty klawiszowe
Piotr Adamski – gitara basowa
Mikołaj Małek – perkusja
Oskar Dawicki
1971 urodzony w Warszawie
1991-1996 studia na Wydziale Sztuk Pięknych Uniwersytetu 
im. Mikołaja Kopernika w Toruniu
2000-2010 współzałożyciel i członek grupy Azorro
Mieszka i pracuje w Warszawie
Oskar Dawicki jest z wykształcenia malarzem, ale już w trakcie 
studiów zainteresował się sztuką performensu, której pozostał 
wierny przez kolejne lata, by po roku 2000 rozszerzyć pole swego 
działania o prace wideo, fotografi e, dokumentacje, a w końcu 
również obiekty i instalacje. W swojej sztuce łączy romantyczno-
-tragiczny komponent, silnie nasycony rozterkami egzystencjal-
nymi, z poetyką i krytycznym wymiarem sztuki konceptualnej. 
Autorefl eksja nad statusem współczesnego artysty przeplata się 
z refl eksją nad eterycznością i słabością własnej tożsamości. Zaże-
nowanie, dyskomfort, nieporozumienie, komplikacja to pojęcia, na 
których wspiera się wyobraźnia artysty. Bezproduktywność sztuki 
uznaje Dawicki za jej najbardziej obiecujący wymiar.
Prace i performensy Dawickiego prezentowane były w wielu 
galeriach oraz instytucjach w Europie i Stanach Zjednoczonych, 
między innymi w Tate Modern w Londynie, Museum Abteiberg 
w Mönchengladbach, Folkwang Museum w Essen, Hayward Gal-
lery w Londynie, Kunsthalle w Wiedniu, Kunstwerke w Berlinie, 
Witte de With w Rotterdamie, Muzeum Sztuki w Łodzi, Muzeum 
Narodowym i Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.
W 2010 roku opublikowana została powieść o życiu artysty 
(Łukasz Gorczyca, Łukasz Ronduda, W połowie puste), a w 2015 
roku premierę miał fi lm fabularny inspirowany twórczością 
Dawickiego, z nim samym w roli głównej (Performer, 
reż. Łukasz Ronduda, Maciej Sobieszczański).
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WARTO PRZECZYTAĆ

WSZYSTKO TO, CZEGO NIE MOGŁAM POWIEDZIEĆ ZA ŻYCIA

W
szystko to, czego 
nie mogłam po-
wiedzieć za życia” 
to powieść auto-

biografi czna, w której autor-
ka opowiedziała swoje życie, 
zmieniając tylko niektóre 
nazwiska i jedno wydarzenie. 
Spisanie wspomnień jest 
szansą na przedstawienie 
wydarzeń ze swojej perspek-
tywy, uzupełnionych o zwie-
rzenia czy przemyślenia, któ-
rych nikt nigdy nie poznał. 
Nie poznał i  może poznać 
tylko, sięgając po tę książkę 
– autorka zmarła w styczniu 
2023 roku, opisując wcześ-
niej ostatnie dni swojej bo-
haterki. Powieść do druku 
oddała siostrzenica Krystyny 
Przeradzkiej, sprawiając, że 
autorka pośmiertnie może 
opowiedzieć swoją historię, 
która jest opowieścią o nie-
szczęśliwej miłości, spełnia-
niu cudzych pragnień i po-
czuciu niesprawiedliwości. 
Oprócz „Wszystko to, czego 

nie mogłam powiedzieć za 
życia” siostrzenica Krystyny 
Przeradzkiej wydała również 
zbiór poezji „Recepty na ży-
cie”, w którym autorka sku-
pia się na temacie ludzkiego 
istnienia, emocji, relacji i co-
dziennych doświadczeń.

Krystyna Przeradzka przez 
całe życie pisała opowieść, 
nie mówiąc o tym nikomu… 
W swoim testamencie zapi-
sała, że pieniądze ze sprze-
daży mieszkania w pierwszej 
kolejności mają być przezna-
czone na wydanie powieści 
i  poezji. Krystyna nie mo-
gła wydać książki za życia 
z  dwóch powodów. Pierw-
szy był fi nansowy – zawsze 
wspierała pieniężnie całą 
rodzinę, a  swoje marzenia 
odkładała na później. Dru-
gi powód: bała się wyznać 
prawdę o swoich uczuciach, 
przyznać się do zakazanej 
miłości, do tego, że całe życie 
była nieszczęśliwa i samotna. 
Miała wyrzuty sumienia, że 

kochała później już żonate-
go mężczyznę, ale honor nie 
pozwolił jej rozbić tego mał-
żeństwa.

Autorka stworzyła piękną, 
poruszającą i  szczerą opo-
wieść z Elblągiem w tle, która 
głęboko wzrusza. Krystyna 
Przeradzka w  wyjątkowy 
sposób ukazała swoje życie, 
emocje i wewnętrzne zmaga-
nia, co sprawia, że nie moż-
na się oderwać od książki. 
Wszelkie dzienniki są znako-
mitym narzędziem do radze-
nia sobie z emocjami – nie 
tylko te, które sami piszemy, 
ale też te, które czytamy od 
kogoś. „Wszystko to, czego 
nie mogłam powiedzieć za 
życia” czyta się jak właśnie 
takie intymne zapiski z pa-
miętnika, w których autorka 
niczego nie udaje – po prostu 
spisuje fakty i swoje odczu-
cia, które są w najgłębszym 
tego słowa znaczeniu szczere 
i osobiste. Bogactwo myśli, 
emocji i wydarzeń sprawia, 

że lektura tej książki nie jest 
nam obojętna. Jesteśmy 
w  stanie mocno się wczuć 
w  bohaterkę, która szybko 
się musiała usamodzielnić 
i  była bardzo zaradna ży-
ciowo. Czytając jej zapiski, 
trudno się oprzeć wrażeniu, 
że to bardzo honorowa po-
stać, której rozterki sercowe 
poruszą niejednego czytelni-
ka. A przecież nie chodzi tu 
o życie jakiejś znanej osoby, 
a zwykłego człowieka. Książ-
ka pokazuje, że każdy z nas 
jest wyjątkowy i ma o swo-
im życiu dużo ciekawego do 
opowiedzenia – i to na tyle, 
że nadawałoby się to na ko-
lejną autobiografi ę.

Naprawdę warto się zagłę-
bić w tę debiutancką powieść 
autobiografi czną Krystyny 
Przeradzkiej, która w auten-
tyczny sposób opisuje relacje 
damsko-męskie z punktu wi-
dzenia kobiety. Jej przeżycia 
dają do myślenia nad istotą 
związku. AGATA TUPAJ

CZYTAM, BO LUBIĘ: KATHERINE APPLEGATE 
„JEDYNY I NIEPOWTARZALNY BOB”

W MAŁYM CIAŁKU CZASEM MOŻE SIĘ KRYĆ WIELKIE SERCE. „JEDYNY I NIEPOWTARZALNY BOB” TO KONTYNUACJA BESTSELLERA 
„JEDYNY I NIEPOWTARZALNY IVAN”. W TEJ PORUSZAJĄCEJ POWIEŚCI DLA DZIECI LEPIEJ POZNAJEMY 

NAJLEPSZEGO PRZYJACIELA GORYLA IVANA – PSA BOBA.

K
atherine Applegate 
to doceniona przez 
dziennik „The New 

York Times” i  nagrodzona 
medalem Newbery autorka 
bestsellerów dla młodych 
czytelników. Napisała m.in. 
„Jedyny i  Niepowtarzalny 
Ivan”, recenzowany wcześ-
niej na łamach „Dzienni-
ka Elbląskiego”. Mieszka 
w Kalifornii z mężem – pi-
sarzem Michaelem Gran-
tem, dziećmi i zwierzakami. 
Jednym z nich jest pies Stan, 
pierwowzór tytułowego bo-
hatera książki „Jedyny i Nie-
powtarzalny Bob”.

Bob to pies, który chadza 
własnymi ścieżkami. Wie, 
że –  gdyby musiał –  dałby 
sobie radę sam. Ale teraz ma 
dom, a w tym domu regular-
ne posiłki, własne łóżeczko, 
dziewczynkę o imieniu Julia, 

która go kocha, i tyle drapa-
nia po brzuszku, ile dusza 
zapragnie. Najważniejsze 
jest jednak to, że wciąż może 
odwiedzać swoich przyja-
ciół, którzy również zna-
leźli nowy dom. Goryl Ivan 
i słoniczka Ruby mieszkają 
niedaleko, w rezerwacie dzi-
kiej przyrody. Jednak w głę-
bi duszy Bob czuje, że ciągle 
czegoś mu brak.

Gdy nadciąga trąba po-
wietrzna, piesek naraża ży-
cie, by ratować Ivana, Ruby 
i inne zwierzęta z rezerwatu, 
które ucierpiały podczas na-
wałnicy. Ale w pobliżu jest 
jeszcze ktoś, kto także woła 
o pomoc. Nie, to niemożli-
we! Ona jednak żyje? Bob 
doskonale zna to szczeka-
nie. Mimo niebezpieczeń-
stwa rusza na poszukiwanie 
siostry, której nie widział od 

dzieciństwa. Może przy tym, 
rzecz jasna, liczyć na pomoc 
Ivana i Ruby.

W tej pełnej przygód książ-
ce, która jest kontynuacją 
powieści „Jedyny i  Niepo-
wtarzalny Ivan”, Katherine 
Applegate wraca do znanych 

nam bohaterów: Boba, Iva-
na i Ruby. Tym razem Bob 
odnajduje w sobie pokłady 
odwagi, o jakie do tej pory 
nawet się nie podejrzewał. 
A przy okazji przekonuje się, 
czym naprawdę są przyjaźń 
i rodzina.

W „Jedynym i Niepowta-
rzalnym Bobie” autorka po 
raz kolejny serwuje nam 
uroczą, inteligentną i war-
tościową historię, która po-
ruszy nie tylko dzieci, lecz 
również dorosłych. Podob-

nie jak w poprzednim tomie, 
pojawiają się tutaj piękne 
ilustracje, a całość jest na-
pisana zwięzłymi zdaniami, 
z  perspektywy zwierzęcia 
–  tutaj uroczego pieska. 
Dzięki temu książka jest nie 
tylko bardziej wciągająca, 
ale też łatwiejsza w czytaniu 
dla dzieci. Chociaż w książce 
pojawiają się nawiązania do 
„Jedynego i Niepowtarzal-
nego Ivana”, to mamy tu do 
czynienia z całkowicie nową, 
odrębną historią, a  znajo-
mość wcześniejszego tomu 
nie jest konieczna, by czer-
pać radość z  lektury (choć 
polecam również po niego 
sięgnąć). Bob doświadczył 
w przeszłości ze strony czło-
wieka wiele cierpienia, któ-
rego żadne zwierzę nigdy 
w życiu nie powinno poznać. 
Na szczęście tutaj bardziej 

wyeksponowana jest ta do-
bra strona ludzkiej natury, 
gdyż fabuła książki zaczyna 
się w  momencie gdy nasz 
bohater trafi a do kochają-
cej rodziny – właścicieli re-
zerwatu, w  którym miesz-
kają jego przyjaciele: Ivan 
i Ruby. Autorka w świetny 
sposób oddaje myśli i emo-
cje zwierzęcych postaci, 
pokazując, że chociaż się od 
nas różnią, to w istocie też 
mają swoje uczucia. A przy 
tym przygody, które prze-
żywa Bob, zapierają dech 
w piersiach i tylko mu kibi-
cujemy, by wszystko poszło 
po jego myśli.

„Jedyny i Niepowtarzalny 
Bob” z pewnością spodoba 
się wszystkim –  nie tylko 
miłośnikom zwierząt. Go-
rąco polecam!
 AGATA TUPAJ

„Wszystko to, czego 
nie mogłam powiedzieć 
za życia” to powieść 
autobiografi czna 
Krystyny Przeradzkiej, 
wydana przez jej 
siostrzenicę rok 
po śmierci autorki
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Taki tytuł nosi powieść autobiografi czna elblążanki Krystyny Przeradzkiej, w którym autorka podsumowała całe swoje życie. 
Niesamowita jest nie tylko treść tej książki, ale równie ciekawe są kulisy jej wydania. Została ona bowiem opublikowana… rok po jej śmierci.
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SPORT

REMIS NA POŻEGNANIE 
Z EURO 2024

* Polska – Francja 1:1 (0:0)

0:1 – Mbappe (56 k), 1:1 

– Lewandowski (79 k)

POLSKA: Skorupski – Bed-
narek, Dawidowicz, Kiwior 
– Frankowski, Moder, Zieliński, 
Urbański, Szymański (68 Świ-
derski), Zalewski (68 Skóraś) 
– Lewandowski 
FRANCJA: Maignan – Ko-
unde, Upamecano, Saliba, 
Hernandez – Tchouameni, 
Kante (61 Giroud), Rabiot (61 
Griezmann) – Dembele (86 
Muani), Mbappe, Barcola (61 
Camavinga)

P
rzed meczem było 
wiadomo, że w pol-
skiej bramce tym 
razem nie stanie 

Wojciech Szczęsny, którego 
ostatecznie zastąpił Łukasz 
Skorupski. Poza tym kon-
tuzja wyeliminowała z gry 
Tarasa Romanczuka. 

Ci, na których ostatecznie 
postawił Michał Probierz, 
mieli trudne zadanie do 
wykonania, ponieważ 
musieli co najmniej zre-
misować z wicemistrzami 
świata, jeśli nie chcieli być 
jedynym uczestnikiem 
imprezy, który wróci do 
domu bez punktu. Tylko 
jeśli wcześniej kuchen-
nym wejściem i schodami 
przez piwnicę awansowało 
się do turnieju fi nałowego, 
po czym miało się niewiele 
do powiedzenia w konfron-
tacji z Austrią, a z Holan-
dią było jedynie trochę 
lepiej, to jak można było 
spodziewać się korzystne-
go rezultatu w  meczu ze 
zdecydowanie silniejszą 
Francją? Tyle że Trójkolo-
rowi podczas tego turnieju 
– delikatnie mówiąc – nie 
grzeszą skutecznością, bo 
jedyną bramkę zawdzię-
czają austriackiemu sa-
mobójowi. 

Jednak tym razem na boi-
sku pojawił się Mbappe, 
który rozpoczął Euro od 
bolesnej kontuzji w poje-

dynku z Austrią, w efekcie 
przeciwko Holandii już 
nie zagrał.

Ale na Polskę był już go-
towy, dzięki czemu stanął 
oko w oko z Robertem Le-
wandowskim, także wielką 
gwiazdą światowego fut-
bolu, tyle że po raz kolejny 
podczas ważnej imprezy 
biało-czerwona gwiazda 
mocno zbladła.

Pierwszą groźniejszą akcję 
w 6 minucie przeprowadzili 
Polacy, a zakończył ją niezły 
strzał Zielińskiego. Zdecy-
dowanie groźniej 5 minut 
później zrobiło się pod 
polską bramką, gdy Sko-
rupski obronił mocne ude-
rzenia Hernandeza. Potem 
oba zespoły przeprowadziły 
jeszcze kilka akcji, a z Pola-
ków najlepszą okazję w 34 
minucie miał Lewandow-
ski, jednak jego uderzenie 
głową było niecelne. Tuż 
przed przerwą kilka razy, 
także za sprawą Mbappe, 
zakotłowało się pod polską 
bramką, jednak za każdym 
razem Skorupski wykazał 
się umiejętnościami i  re-
fl eksem. 

O ile jednak pierwsza po-
łowa toczyła się przeważnie 
w dostojnym tempie, o tyle 
tuż po przerwie Francuzi 
mocno przyspieszyli, kilka 
razy sprawdzając czujność 
polskiego bramkarza. 

Aż nadeszła 55 minuta 
–  w  polu karnym Kiwior 
sfaulował Dembele, po 
czym jedenastkę bezbłęd-
nie wykorzystał Mbappe. 

IM BLIŻEJ BYŁO DO 
KOŃCA MECZU, TYM LIDER 
FRANCUZÓW BYŁ CORAZ 
BARDZIEJ WIDOCZNY 
NA BOISKU, DLA 
ODMIANY IM BARDZIEJ 
WYPATRYWALIŚMY NA 
NIM LEWANDOWSKIEGO, 
TYM BARDZIEJ GO NIE 
BYŁO WIDAĆ. 

PIŁKA NOŻNA\\\ Udział w mistrzostwach Europy Polacy zakończyli remisem z Francuzami, 
natomiast w drugim meczu grupy D Austria ograła Holandię, dzięki czemu awansowała z pierwszego miejsca. 

W 1/8 fi nału zagrają też Francuzi i Holendrzy.

Dopiero w 72 minucie po 
raz drugi strzelił na francu-
ską bramkę, niestety, po raz 
drugi piłka minęła słupek. 
Ale trzy minuty później Upa-
mecano sfaulował Świder-
skiego i  sędzia podyktował 
rzut karny. Piłkę na 11. me-
trze ustawił „Lewy”, ale Ma-
ignan wyczuł jego intencje! 
Francuz zbyt szybko wyszedł 
jednak z bramki, więc sędzia 
zarządził powtórkę. Tym ra-
zem polski napastnik już się 
nie pomylił, lecz trzeba przy-
znać, że miał sporo szczęścia, 
bowiem przed wpadnięciem 
do siatki piłka odbiła się jesz-
cze od słupka. 

W końcówce Skorupski 
jeszcze kilka razy powstrzy-
mał Francuzów, którzy 
wiedzieli, że remis oznacza 
dla nich awans z  drugiego 
miejsca. Sędzia doliczył 5 
minut, jednak wynik już się 
nie zmienił, dzięki czemu 
Polacy nie wrócili do domu 
z pustymi kieszeniami. 

* Inny wynik grupy D: 

Holandia – Austria 2:3 (Gakpo 
47,  Depay 75 – Malen 6 
samobójcza, Schmid 59, 
Sabitzer 80). ARTUR DRYHYNYCZ

GRUPA A

1. Niemcy 7 8:2 
2. Szwajcaria 5 5:3 
3. Węgry 3 2:5 
4. Szkocja 1 2:7 

GRUPA B

1. Hiszpania 9 5:0 
2. Włochy 4 3:3 
3. Chorwacja 2 3:6 
4. Albania 1 3:5 

GRUPA C

1. Anglia 5 2:1 
2. Dania 3 2:2 
3. Słowenia 3 2:2 
4. Serbia 2 1:2 

GRUPA D

1. Austria 6 6:4 
2. Francja 5 2:1 
3. Holandia 4 4:4 
4. Polska 1 3:6 

GRUPA E

1. Rumunia 4 4:3 
2. Belgia 4 2:1 
3. Słowacja 4 3:3 
4. Ukraina 4 2:4 

GRUPA F

1. Portugalia 6 5:3 
2. Turcja 6 3:4 
3. Gruzja 4 4:4 
4. Czechy 1 3:5 

Pary 1/8 fi nału

Hiszpania – Gruzja
Niemcy – Dania
Portugalia – Słowenia
Francja – Belgia
Rumunia – Holandia
Austria – Turcja
Anglia – Słowacja
Szwajcaria – Włochy

Awans Gruzji do 1/8 fi nału to jedna z największych 
niespodzianek tegorocznego turnieju

Michał Probierz pozostanie po EURO 2024 
trenerem reprezentacji Polski

Tuż przed przerwą 
Kylian Mbappe 
mógł zdobyć gola, 
ale Łukasz Skorupski 
nie dał się zaskoczyć
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CONCORDIA MA PATENT NA PUCHAR
PIŁKA NOŻNA\\\ W fi nale Wojewódzkiego Pucharu Polski.Concordia Elbląg znów pokonała Tęczę Biskupiec. 

Mecz w Ostródzie w niczym nie przypominał jednak starcia sprzed roku, bo „Słoniki” triumfowały aż 6:1, 
a hat-trickiem popisał się Joao Augusto.

-P15324see1-a
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* Tęcza Biskupiec

– Concordia Elbląg 1:6 

0:1 – Augusto (7), 0:2 – Ja-

kubowski (13), 0:3 – Augusto 

(40), 0:4 – Jakubowski (62), 

0:5 – Augusto (75), 1:5 – Strze-

lec (81), 1:6 – Sionkowski (88); 

sędziował: Szczerbowicz

TĘCZA: Lawrenc – Kolesnyk 

(90 Rudnicki), Burzyński, 

Sirojć, Gołębiowski (77 Tom-

czuk), Strzelec, Lewandowski 

(84 Łoszkowski), Chabera (46 

Jurczak), Podgórski, Washino 

(46 Dzierzkiewicz), Galik (75 

Kuminiarczyk) 

CONCORDIA: Manikowski (89 

Jasieniecki) – Bukacki, Sta-

niak, Jakubowski (89 Donie-

cki), Danowski (70 Czerniec), 

Drewek (87 Nowicki) , Szpucha 

(77 Maćkowski) , Makarski (87 

Kaczorowski), Noworyta (87 

Kopczak), Sionkowski, Joao 

Augusto 

Z
nicz Biała Piska, 
Olimpia Olsztynek 
i  dwukrotnie Tę-
cza Biskupiec –  to 

zespoły, które w  fi nałach 
Wojewódzkiego Puchar 
Polski ogrywała w sześciu 
ostatnich sezonach Con-
cordia. „Słoniki” zdobyły 
puchar mimo zawirowań, 
które towarzyszyły im 
w tym sezonie. Elblążanie 
spadli przecież z  III ligi, 
a niemal w przeddzień fi na-
łu z pracy zrezygnował tre-
ner Mateusz Bogdanowicz. 
Dlatego zespół poprowa-
dził Łukasz Nadolny, który 
wcześniej już dwukrotnie 
wznosił puchar w górę.

Suchy wynik może mylić, 
ponieważ Tęcza nie odda-
ła fi nału bez walki, ale to 
piłkarze z Elbląga wykazali 
się większym wyrachowa-
niem, a  graczem meczu 
został Joao Augusto, który 
skompletował hat-tricka. 

Brazylijczyk, tak jak 
przed rokiem, otworzył 
wynik. Wówczas na gola 
trzeba było czekać godzinę, 
a teraz zaledwie kilka mi-
nut. Napastnik „Słoników” 
w 7. min otrzymał w polu 
karnym piłkę od Kacpra 
Sionkowskiego, minął ry-

wala, po czym huknął pod 
poprzeczkę z  kilkunastu 
metrów. 

W 13. min. Concordia 
podwyższyła prowadzenie. 
Elblążanie zaskoczyli rywali 
krótkim rozegraniem rzutu 
rożnego, piłka trafi ła osta-
tecznie do Piotra Jakubow-
skiego i obrońca „Słoników” 
nie miał problemów ze 
skierowaniem jej do siatki. 

W odpowiedzi z  rzutu 
wolnego groźnie strzelał 
Patryk Burzyński, poza tym 
z okolic narożnika pola kar-
nego groźnie uderzył To-
masz Strzelec, jednak trafi ł 
jedynie w boczną siatkę. 

W 40. min znowu w roli 
głównej wystąpił Augusto, 
który najpierw wypuścił na 
wolne pole Łukasza Ma-
karskiego, a po jego strzale 
i interwencji Mateusza La-
wrenca z łatwością podwyż-
szył na 3:0. 

Po zmianie stron Con-
cordia dorzuciła kolejne 
gole. Najpierw po rzucie 
rożnym po raz drugi na 
listę strzelców wpisał się 
Jakubowski, a  na dublet 
kolegi z defensywy trzecią 
bramką odpowiedział Au-
gusto. Brazylijczyk jeszcze 
raz z bliska skierował piłkę 
do siatki, a asystę przy jego 
golu ponownie zanotował 
Sionkowski. 

Tęcza w  końcówce zdo-
łała odpowiedzieć trafi e-
niem honorowym. Gola na 
swoim koncie zapisał To-
masz Strzelec, ale ostatnie 
słowo należało do graczy 
z  Elbląga, a  właściwie do 
Sionkowskiego, który do-
bry występ w fi nale przy-
pieczętował bramką w 88. 
min. Być może było to 
ostatnie trafi enie 21-letnie-
go napastnika w pomarań-
czowych barwach, bo jest 
to jeden z graczy Concor-
dii, który nie powinien na-
rzekać na oferty w letnim 
okienku transferowym.

Concordia jako trium-
fator zmagań na szczeblu 
okręgowym zgarnęła czek 
na 40 tys. zł, okazały pu-
char oraz prawo gry w no-

 REKLAMA 

wej edycji PP. To szansa 
na powtórzenie przygody 
sprzed roku, gdy przyszło 
zagrać z Widzewem Łódź. 
Nawet jeśli to pucharowe 
granie ma potrwać tylko 
90 minut, to wypada ży-
czyć „Słonikom” właśnie 
takiego rywala, którego 
na piłkarskiej mapie Pol-
ski nie będzie trzeba szu-
kać z atlasem. 

Podczas fi nału przedłużo-
no o kolejne dwa lata umo-
wę z  Bankiem Spółdziel-
czym w  Szczytnie, który 
jest tytularnym sponsorem 
rozgrywek. Poza tym Ra-
fał Dąbrowski, burmistrz 
Ostródy, zaproponował, 
by jego miasto już na stałe 
było gospodarzem finału 
WPP. 
 ŁUKASZ SZYMAŃSKI 

Za zdobycie Wojewódzkiego Pucharu Polski 
Concordia dostanie 40 tysięcy złotych
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DNI ELBLĄGA W OBIEKTYWIE
fot. Zbigniew Woźniak
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R A N K I N G I

WA R M I I  I  M A Z U R

Dlaczego BGK angażuje się 
w fi nansowanie wspierające 
zrównoważone inwestycje?

Bank Gospodarstwa Krajowe-
go nie jest zwykłym bankiem. 
Jest bankiem wspierającym 
zrównoważony rozwój. W obli-
czu rosnących wyzwań klima-
tycznych i społecznych, a także 
regulacji, zrównoważone inwe-
stycje niosą za sobą liczne korzy-
ści, w tym fi nansowe. Zrówno-
ważone inwestycje to odpowiedź 
na globalne wyzwania i  stra-
tegiczny wybór Unii Europej-
skiej. Razem z innymi bankami 
i instytucjami prorozwojowymi 
UE angażujemy się w  szereg 
projektów i  inicjatyw wspiera-
jących tego typu projekty np. 
inicjatywy na rzecz gospodarki 
o obiegu zamkniętym. Dbałość 
o zrównoważony rozwój ma też 
praktyczny wymiar. Udzielając 
tańszego fi nansowania, zachę-
camy przedsiębiorców do pro-
wadzenia zrównoważonych in-
westycji.

Czym są zrównoważone
 inwestycje.

Zrównoważone inwestycje 
muszą m.in. zapewnić istotny 
wkład w realizację co najmniej 

jednego z  sześciu celów śro-
dowiskowych wyznaczonych 
przez Unię Europejską. Te cele 
to łagodzenie zmian klimatu, 
adaptacja do zmian klimatu, 
zrównoważone wykorzystywa-
nie i ochrona zasobów wodnych 
i morskich, przejście na gospo-
darkę o  obiegu zamkniętym, 
zapobieganie zanieczyszczeniu 
i jego kontrola oraz ochrona i od-
budowa bioróżnorodności i eko-
systemów. Jednocześnie taka 
inwestycja nie może wyrządzać 
poważnych szkód odnośnie do 
któregokolwiek z celów środo-
wiskowych.

Wymogiem dla podmiotów 
realizujących takie inwestycje 
jest też prowadzenie działal-
ności zgodnie z  procedurami 
zapewniającymi odpowiedzial-
ne prowadzenie działalności 
gospodarczej. Krótko mówiąc, 
zrównoważone inwestycje ce-
chują się m.in. poszanowaniem 
środowiska naturalnego, dba-
łością o pracowników i  lokalną 
społeczność oraz prowadzeniem 
w sposób transparentny.

Kto może skorzystać 
z fi nansowania wspierającego 
zrównoważone inwestycje?

Kredyt jest dostępny dla przed-
siębiorców, którzy według unijnej 
taksonomii mają potrzeby trans-
formacji w kierunku zrównowa-
żonej działalności. Z preferencyj-
nych warunków mogą skorzystać 
fi rmy, które planują inwestycję 
wnoszącą istotny wkład w osiąg-
nięcie celów środowiskowych 
oraz poszukują zewnętrznego 
fi nansowania na jej realizację.

Określenie "taksonomia UE" 
nie dla wszystkich jest zrozu-
miałe. Co ono oznacza.

Taksonomia Unii Europejskiej 
to systematyka działalności 
wnoszących wkład w  osiągnię-
cie celów środowiskowych wraz 
z zestawem kryteriów, które mu-
szą spełniać. Już dziś największe 
fi rmy muszą raportować, jaka 
część ich działalności realizuje 
te cele. Taki obowiązek wynika 
z unijnych przepisów dotyczących 
raportowania niefi nansowego. 
Podobne raporty za 2026 r. będą 
musiały przygotowywać coraz 
mniejsze podmioty, w  tym fi r-
my z sektora MŚP notowane na 
giełdzie. Warto się do tego przy-
gotować.

Jakie konkretnie inwestycje 
można sfi nansować?

Lista możliwych inwestycji jest 
długa, a  katalog obejmuje 16 
działalności opisanych w takso-
nomii. Możemy wesprzeć przed-
siębiorców w sfi nansowaniu za-
kupu niskoemisyjnych pojazdów 
pasażerskich, inwestycji w  sieć 
wodnokanalizacyjną, montażu 
instalacji fotowoltaicznej, budo-
wy instalacji wytwarzającej ener-
gię cieplną/chłodniczą z  ciepła 
odpadowego,  budowy lub mo-
dernizacji instalacji do produkcji 
żywic czy materiałów z tworzyw 
sztucznych, gdzie większość two-
rzyw pochodzi z recyklingu. To 
tylko przykłady projektów, jakie 
przedsiębiorcy mogą zrealizować 
ze wsparciem BGK.

Kto może otrzymać kredyt 
i na jakich warunkach?

Oferta dotyczy fi nansowania 
wspomnianych 16 rodzajów 
inwestycji. Do każdego rodzaju 

ROZMAWIAMY Z ANNĄ BUŁŁO, DYREKTOR REGIONU
 WARMIŃSKO-MAZURSKIEGO BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO.

Tekst powstał we współpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. 
Artykuł ma charakter informacyjny oraz marketingowy. 

Więcej informacji o fi nansowaniu znajdziesz na naszej stronie:
 https://www.bgk.pl/male-i-srednie-przedsiebiorstwa/fi nansowanie-wspierajace-zi/.

TAŃSZE KREDYTY 
WSPIERAJĄCE  

ZRÓWNOWAŻONE 
INWESTYCJE DLA FIRM

inwestycji wskazaliśmy jedno 
kryterium techniczne, które 
należy spełnić. Dzięki temu 
z oferty mogą korzystać również 
przedsiębiorstwa, które dopiero 
zapoznają się z taksonomią UE 
i zasadami jej stosowania.

Na jakie korzyści mogą liczyć 
klienci BGK? Co jest atutem 
tego rozwiązania?

W tym przypadku bank nie po-
biera prowizji za udzielenie kre-
dytu inwestycyjnego i proponuje 
niższą od standardowej marżę. 
Przy większych kwotach kredy-
tu może to przynieść wymierne 
oszczędności. Proponujemy też 

niższe od standardowych stawek 
BGK opłaty za pozostałe usługi 
związane z  prowadzeniem ra-
chunku bieżącego. 

Czy oferta tańszego kredytu 
jest ograniczona czasowo?

Tak. Wnioski o  tańszy niż 
standardowy kredyt wspiera-
jący zrównoważone inwestycje 
można składać do 21 grudnia 
2024 r. Zachęcam do kontaktu 
z pracownikami banku w regio-
nie. Służymy ekspercką wiedzą 
i na pewno przeanalizujemy in-
dywidualnie każdą inwestycję. 
Zapraszamy do kontaktu.
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Ostatnie 30 lat było dużym 
sukcesem polskich eksporterów. 
Od 1995 r. wartość polskiego 
eksportu wzrosła z  25 mld do 
ponad 434 mld euro. W ekspor-
cie dominują duże fi rmy, mające 
odpowiednie zasoby kadrowe 
do ekspansji zagranicznej, a na 
MŚP przypada nieco mniej niż 
połowa wartości eksportu. Do-
datkowo aż 55% eksportu przy-
pada na zagraniczne fi rmy loko-
wane w Polsce. Według raportu 
Allianz Trade za 42% krajowego 
eksportu odpowiadają branże 
przetwórstwa żywności, prze-
mysł drzewny i rolnictwo. 

Choć polskie fi rmy są obec-
ne niemal na całym świecie, to 
według GUS-u aż 87% wartości 
polskiego eksportu trafi a do kra-
jów rozwiniętych. Tymczasem 
część z  państw rozwijających 
się to duże i  perspektywiczne 
rynki zbytu. W Afryce czy w Azji 
polskie produkty mają dobrą 
opinię. Zatem co wstrzymuje 
polskich przedsiębiorców przed 
wyjściem ze strefy komfortu? 
Wśród obaw, są wydłużające się 
terminy płatności i kłopoty z od-
zyskaniem należności, na które 
wskazuje 42% fi rm. Odpowie-
dzią na te problemy mogą być 
instrumenty fi nansowania eks-
portu i  ekspansji zagranicznej 
oferowane przez BGK i KUKE 
– instytucje odpowiedzialne za 
rządowy program „Finansowe 
wsparcie eksportu”.

Bank Gospodarstwa Krajowe-
go wspiera rodzime fi rmy na 87 
rynkach – od Japonii i USA po 
takie państwa jak Mongolia czy 
Rwanda. BGK jest otwarty na 
fi nansowanie eksportu na per-
spektywicznych rynkach o pod-
wyższonym ryzyku fi nansowym 
i handlowym. Bank oferuje fi r-
mom nie tylko finansowanie 
i zabezpieczenie transakcji eks-
portowych, ale również rozlicza-

nie z zagranicznymi podmiota-
mi i wsparcie w nawiązywaniu 
kontaktów gospodarczych za 
granicą. W ofercie BGK znajdu-
ją się m.in. kredyty dla banku 
importera i akredytywy, z moż-
liwością ich dyskontowania, co 
pozwala na uatrakcyjnienie 
oferty handlowej poprzez od-
roczenie płatności za zaku-
piony towar nawet do dwóch 
lat. Ponadto BGK może uru-
chomić kredyty dla nabywcy, 
czym może sfinansować do 
85% wartości kontraktu eks-
portowego. 

Bank oferuje też wykup należ-
ności i krótkoterminowe kredy-
ty obrotowe.

Choć instrumenty bankowe 
minimalizują ryzyko płatnicze 
i  zabezpieczają transakcje z za-
granicznym biznesem, to nadal 
większość polskich fi rm nie decy-
duje się na wejście na nowe rynki 
zbytu, a większość eksporterów 
jest zakładnikiem wygodnego 
i  bezpiecznego handlu z  UE. 
Tymczasem eksport stanowi 
unikalną szansę na zwiększenie 
obrotów i  rozwinięcie działal-

ności, a  tym samym na wyjście 
z pułapki małej skali — jednej 
z najważniejszych barier rozwo-
jowych polskich przedsiębiorstw. 
Nie bez znaczenia jest też to, że 
dywersyfi kacja rynków sprzeda-
ży uodparnia fi rmy na zagrożenia 
wynikające ze zmniejszenia się 
konsumpcji na rodzimym rynku.

Bank Gospodarstwa Krajo-
wego  to jedyny polski bank 

rozwoju. Istotnym obszarem 
działalności banku jest wsparcie 
eksportu i ekspansji zagranicz-
nej polskich fi rm. Bank współ-
działa z innymi instytucjami po-
magającymi w eksporcie, m.in. 
z KUKE, PAIH oraz ARP. BGK 
współpracuje też z międzynaro-
dowymi instytucjami fi nanso-
wymi, bankami komercyjnymi 
w kraju i za granicą oraz zagra-
nicznymi bankami rozwoju.

EKSPORT 

– SZANSA NA PRZEŁAMANIE BARIER 

ROZWOJOWYCH FIRMY
EKSPANSJA ZAGRANICZNA TO SZANSA NA ZWIĘKSZENIE SKALI DZIAŁANIA I DYWERSYFIKACJĘ PRZYCHODÓW. 

JEDNOCZEŚNIE DZIAŁALNOŚĆ ZAGRANICZNA NIESIE ZE SOBĄ RYZYKO MNIEJ ODCZUWALNE NA POLSKIM RYNKU. 
ODPOWIEDZIĄ NA OBAWY PRZEDSIĘBIORCÓW SĄ PRODUKTY FINANSOWANIA HANDLU ORAZ KREDYTY UDZIELANE 

PRZEZ BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO – POLSKI BANK ROZWOJU WSPIERAJĄCY DZIAŁALNOŚĆ ZAGRANICZNĄ 
POLSKICH FIRM NA SZEŚCIU KONTYNENTACH.

Tekst powstał we współpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. 
Artykuł ma charakter informacyjny oraz marketingowy.

Więcej informacji o fi nansowaniu znajdziesz na naszej stronie:
https://www.bgk.pl/duze-przedsiebiorstwa/eksport-i-ekspansja-zagraniczna/.
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PARTNER  WYDANIA

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYM ZYSKIEM NETTO

1 WIPASZ SA Wadąg  221 809 864   289 991 753   70 259 813   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt 

gospodarskich

2 OSTRÓDA YACHT SP. Z O.O. Ostróda  60 419 953   73 662 382   Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych

3 INDYKPOL SA Olsztyn  42 313 000   29 583 000   18 590 000  Przetwarzanie i konserwowanie mięsa z drobiu

4 ELTRIM KABLE SP. Z O.O. Ruszkowo  25 985 722   31 159 625   19 141 023   Produkcja pozostałych elektronicznych 

i elektrycznych przewodów i kabli

5 MODEL ART SP. Z O.O. Ostróda  21 464 129   25 924 312   15 116 173  Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych

6 CORAB SA Olsztyn  18 406 000   122 400 867   111 929 958  Produkcja konstrukcji metalowych i ich części

7 NUTRIPOL SP. Z O.O. Olsztynek  16 692 394   10 942 981   4 441 729   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt gospo-

darskich

8 INSTYTUT BADAWCZO SZKOLENIOWY SP. Z O.O. Olsztyn  12 477 233   13 909 671   6 233 509   Pozostałe pozaszkolne formy edukacji, gdzie 

indziej niesklasyfi kowane

9 FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z O.O. Nowe Miasto   11 453 664   4 724 645   7 988 580  Produkcja pozostałych mebli

  Lubawskie 

10 AUTO LAND JANUSZ ANDRZEJEWSKI Olsztyn  11 143 508   9 860 135   7 626 610   Magazynowanie i przechowywanie 

pozostałych towarów

11 SZYNAKA MEBLE SP. Z O.O. Lubawa  11 053 717   15 575 266   31 518 110  Produkcja pozostałych mebli

12 WOJEWÓDZKI FUNDUSZ OCHRONY ŚRODOWISKA  Olsztyn  10 503 610   4 528 552   6 400 706  Pozostałe formy udzielania kredytów

 I GOSPODARKI WODNEJ W OLSZTYNIE 

13 FIRMA OL TERM RUDZIŃSKI TRUSIELEWICZ  Olsztyn  10 439 395   9 211 769   6 305 044  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz

 SPÓŁKA JAWNA      sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-

licznego i grzejnego

14 PEAK PACKAGING POLAND SP. Z O.O. Bartoszyce  9 726 999   6 833 298   5 226 738  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych

15 PRZEDSIĘBIORSTWO DROGOWO MOSTOWE  Pisz  9 124 023   1 057 724  -2 060 511  Roboty związane z budową dróg i autostrad

 W PISZU SP. Z O.O. 

16 PREMIUM INVEST BASIEWICZ BABIŃSKI  Ełk  9 017 077   4 348 219   -    Realizacja projektów budowlanych

 SPÓŁKA JAWNA     związanych ze wznoszeniem budynków

17 ERKO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Jonkowo  8 975 950   5 146 487   5 455 260  Produkcja sprzętu instalacyjnego

18 STOCZNIA JACHTOWA DELPHIA SP. Z O.O. Olecko  8 812 539   11 422 994   Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych

19 FALKEN TRADE SP. Z O.O. Olsztyn  8 509 274    Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych

20 GOSPODARSTWO ROLNE BARTĘŻEK SP. Z O.O. Bartężek  7 588 892   7 113 399   4 148 124   Destylowanie, rektyfi kowanie i mieszanie 

alkoholi

21 GOSHE SP. Z O.O. Olsztyn  7 537 259   7 965 356   10 958 028  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 

       oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia 

hydraulicznego i grzejnego

22 MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP. Z O.O. Nowe Miasto  7 162 824   4 147 731   6 176 304  Produkcja pozostałych mebli

  Lubawskie

23 KAJ SP. Z O.O. Działdowo  6 967 954   1 335 200   2 871 260  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych

24 EXPOM SA Kurzętnik  6 783 000   5 059 785   3 035 214  Produkcja konstrukcji metalowych i ich części

25 MARBO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Ługwałd  6 511 961   6 425 403   6 055 478   Działalność w zakresie specjalistycznego 

projektowania

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ ZYSK  ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2023 SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2024 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2023 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 

eprasa.pl 2f388247af
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PARTNER  WYDANIA

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYM ZYSKIEM NETTO

26 D & H TERMOBUD SP. Z O.O. Olsztyn  6 477 678   7 093 507   3 474 257  Działalność w zakresie architektury

27 CLEANER ZAKŁAD SPRZĄTANIA SPÓŁKA  Elbląg  6 423 524   5 560 167   5 266 584  Zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne

 JAWNA MACIEJ BUKOWSKI GRZEGORZ MISIEWICZ 

28 PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWO USŁUGOWE Szczęsne  6 335 385   3 593 835   Roboty związane z budową linii

  ELEKTRO TEL BUD ROBERT MĄKA     telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

29 INWEST SERWIS SP. Z O.O. Olsztyn  6 326 273   2 159 386   341 042   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 

budynków mieszkalnych i niemieszkalnych

30 MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z O.O. Iława  6 250 616   1 679 256   6 534 682  Produkcja pozostałych mebli

31 JGT MAJALIS SP. Z O.O. Warchały  5 883 339   10 317 578   4 522 636  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

32 LUBAWSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO BUDOWLANE  Lubawa  5 775 569   716 207   371 842  Roboty budowlane związane ze wznoszeniem

 SP. Z O.O.     budynków mieszkalnych i niemieszkalnych

33 SPEDYTOR MAZURSKI SP. Z O.O. Olsztyn  5 534 023   86 230   1 998 287   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi

34 MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Olsztyn  5 490 626   2 680 969   1 897 837   Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,

 CIEPLNEJ SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych

35 ENERGETYKA CIEPLNA SP. Z O.O. Iława  5 489 095  -14 272 524  -1 865 203   Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 

gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych

36 PRZEDSIĘBIORSTWO USŁUG INWESTYCYJNYCH  Iława  5 462 472   1 666 441   6 832 161  Działalność w zakresie inżynierii i związane

 ANDRZEJ DZIENISZEWSKI     z nią doradztwo techniczne

37 FALKEN FB SP. Z O.O. Olsztyn  5 374 612   2 033 870   82 280  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych

38 GURSZTYN SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Prętki  5 355 341   1 843 104   2 720 091  Rozmnażanie roślin

39 PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCJI ŁOŻYSK  Elbląg  5 286 564   539 691   2 762 549  Produkcja łożysk, kół zębatych, przekładni

 ŚLIZGOWYCH ANDRZEJ SZUMKO SPÓŁKA JAWNA     zębatych i elementów napędowych

40 TOP 2 SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Olsztyn  5 276 749  -166 907   584 343   Kupno i sprzedaż nieruchomości na własny 

rachunek

41 CENTRUM DIAGNOSTYKI I MIKROCHIRURGII  Olsztyn  4 784 917    Praktyka lekarska specjalistyczna

 OKA LENS SP. Z O.O. 

42 BRW COMFORT SP. Z O.O. Słupy  4 527 755   6 569 681   6 350 201  Produkcja pozostałych mebli

43 TAHAMI FISH SP. Z O.O. Olsztyn  4 519 832   10 434 415   2 885 269   Sprzedaż hurtowa pozostałej żywności, 

włączając ryby, skorupiaki i mięczaki

44 BIURO PODRÓŻY SZARPIE TRAVEL SP. Z O.O.  Olsztyn  4 496 060   3 618 829   3 436 963  Działalność organizatorów turystyki

 SPÓŁKA KOMANDYTOWA 

45 SETON K CICHOCKI R MATUSIEWICZ SPÓŁKA J Nowa Wieś Ełcka  4 487 839   3 213 714   3 244 769  Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów

 AWNA     silnikowych na stacjach paliw

46 PHU GROT JACEK OLSZEWSKI Pisz  4 412 979   6 264 601   7 886 040  Pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona 

      w niewyspecjalizowanych sklepach

47 BUSINESS INVESTMENT & COUNSELING SP. Z O.O. Mrągowo  4 387 718   363 283   1 128 193   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi

48 SZPITAL POWIATOWY SP. Z O.O. W PASŁĘKU Pasłęk  4 356 033   2 689 731   2 114 926  Działalność szpitali

49 NNV SP. Z O.O. Olsztyn  4 317 193   2 789 889   611 641  Działalność portali internetowych

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ ZYSK  ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2023 SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2024 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2023 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2024 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2023 do e-KRS
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PARTNER  WYDANIA

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYM ZYSKIEM NETTO

50 MICHAŁ KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa  4 250 248   10 098 875   10 559 502  Produkcja mebli biurowych i sklepowych
51 B2 ARBET INVESTMENT GROUP SP. Z O.O.  Olsztyn  4 230 888   4 928 052   3 490 171  Realizacja projektów budowlanych związanych
 SPÓŁKA KOMANDYTOWA     ze wznoszeniem budynków
52 WAGON SERVICE OSTRÓDA SP. Z O.O. Ostróda  4 199 000   3 526 000   2 918 000   Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru 

szynowego
53 FREZDROG KAZIMIERZ GAWEŁ BARBARA GAWEŁ  Olsztyn  4 062 085   59 646   3 076 704  Roboty związane z budową dróg i autostrad
 SPÓŁKA JAWNA 
54 TARTAK NAPIWODA SP. Z O.O. Napiwoda  4 007 915   14 814 085   7 877 915  Produkcja wyrobów tartacznych
55 ŻUBR ZAKŁAD USŁUG LEŚNYCH TRZCIŃSCY  Szczytno  3 981 915   3 193 351   3 592 946  Działalność usługowa związana z leśnictwem
 SPÓŁKA JAWNA 
56 OZE CAPITAL SA Iława  3 883 000  -51 103 000   Wykonywanie instalacji elektrycznych
57 MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO KOMUNIKACYJNE  Olsztyn  3 876 607  -5 704 240   43 097  Transport lądowy pasażerski, miejski
 SP. Z O.O.     i podmiejski
58 PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ  Giżycko  3 834 620  -102 959   59 750  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów 

klimatyzacyjnych
59 ZAKŁAD GOSPODARKI ODPADAMI SP. Z O.O. Bartoszyce  3 707 976   566 125   563 980   Obróbka i usuwanie odpadów innych 

niż niebezpieczne
60 OLIN NIERUCHOMOŚCI PRZEMYSŁOWE SP. Z O.O. Olsztyn  3 687 460  -358 586   119 195   Realizacja projektów budowlanych 

związanych ze wznoszeniem budynków
61 WODMAX SP. Z O.O. Olsztyn  3 656 639   5 081 180   6 185 907   Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych 
       oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia 

hydraulicznego i grzejnego
62 ALCAR SP. Z O.O. Olsztyn  3 619 592   2 521 242   3 881 511   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
63 ZELBO SZCZYTNO GOŁĄB SPÓŁKA JAWNA Szczytno  3 501 008   4 427 967   3 334 532   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 

budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
64 UPAŁTY ROL SP. Z O.O. Upałty Małe  3 490 722   8 447 616   5 028 672   Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 

zwierząt (działalność mieszana)
65 PRZEDSIĘBIORSTWO INŻYNIERYJNE SAN  Olecko  3 485 123   2 021 559   1 866 645  Roboty związane z budową rurociągów
 SYSTEM SP. Z O.O.     przesyłowych i sieci rozdzielczych
66 ZARPOL WÓJCIK SPÓŁKA JAWNA Gronowo Górne  3 357 117   3 068 279   3 025 179  Obróbka mechaniczna elementów metalowych
67 ELBLĄSKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA  Elbląg  3 245 064   2 129 693   2 180 375  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane
 SIELANKA     na zlecenie
68 WALENDÓW PARK 2 SP. Z O.O. Olsztyn  3 240 416   2 789 484  -465 812   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 

budynków mieszkalnych i niemieszkalnych
69 EURO SERVICE BIS SP. Z O.O. Działdowo  3 231 139   3 060 147   5 130 181   Magazynowanie i przechowywanie pozostałych 

towarów
70 ELMARK SPÓŁKA JAWNA JĘDRZEJEWSKA Olsztyn  3 086 388   4 564 190   3 748 453   Sprzedaż hurtowa pozostałych maszyn 

i urządzeń
71 MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Ostróda  3 012 696  -7 034 588  -3 982 969  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 CIEPLNEJ SP. Z O.O. W OSTRÓDZIE      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych
72 PLICHTA AUTO MOTO SP. Z O.O. Olsztyn  2 997 778   520 014   575 212   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
73 STEAM PACK STYBOWSCY SP. Z O.O. Iława  2 951 518   3 314 337   1 857 446   Produkcja papieru falistego i tektury falistej 

oraz opakowań z papieru i tektury
74 KRAJOWA AGENCJA INFORMACYJNA INFO SP. Z O.O. Olsztyn  2 807 881   2 538 091   4 889 517  Działalność związana z oprogramowaniem

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ ZYSK  ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2023 SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021
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 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2024 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2023 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 

PARTNER  WYDANIA

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYM ZYSKIEM NETTO

75 VITRON SP. Z O.O. Trzonki  2 497 056   3 607 124   1 160 132  Produkcja wyrobów tartacznych

76 LITEXIMP SP. Z O.O. Prostki  2 431 645   6 987 054   5 281 525  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych

77 ENTC DAIRY SOLUTIONS SP. Z O.O. Pasłęk  2 407 492   13 163 469   13 906 199  Przetwórstwo mleka i wyrób serów

78 FAMILY FARM SP. Z O.O. Michałki  2 403 833   621 468   730 686  Chów i hodowla świń

79 ZAMER ZDZISŁAW ŻUROMSKI SPÓŁKA  Kraszewo  2 339 066   45 314   196 534  Produkcja pieców, palenisk i palników

 KOMANDYTOWA     piecowych

80 SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE  Olsztyn  2 301 996   3 157 051   2 128 647  Realizacja projektów budowlanych

 W OLSZTYNIE     związanych ze wznoszeniem budynków

81 STRANDA SP. Z O.O. Pierkunowo  2 299 611   449 584   -     Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca 

krótkotrwałego zakwaterowania

82 ANDŻELO ANDRZEJ BRODZIŃSKI SPÓŁKA  Braniewo  2 222 326    Produkcja opakowań drewnianych

 KOMANDYTOWA 

83 PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCYJNO USŁUGOWE  Straduny  2 204 088   2 236 231   Produkcja wyrobów budowlanych z betonu

 POL BUD ANTONI EMIL PLESIEWICZ 

84 FBHOFFER SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Działdowo  2 055 496  -1 532 175  -348   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 

budynków mieszkalnych i niemieszkalnych

85 CHORTEN PÓŁNOC SP. Z O.O. Olsztyn  2 053 335   1 940 372   1 237 962   Działalność agentów zajmujących się sprzeda-

żą żywności, napojów i wyrobów tytoniowych

86 REEN SP. Z O.O. Elbląg  1 998 229   402 028   82 489   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi

87 SZP PLAST INDUSTRIES SP. Z O.O. SPÓŁKA  Ełk  1 968 000   70 000   909 000  Produkcja elektrycznego sprzętu

 KOMANDYTOWA     oświetleniowego

88 LAKE ESTATES SP. Z O.O. Buczki  1 962 247   1 511 175   2 001 968   Realizacja projektów budowlanych 

związanych ze wznoszeniem budynków

89 GODMAR M R P GODZIŃSCY SPÓŁKA JAWNA Milejewo  1 954 575   1 546 325   1 057 862  Produkcja płyt, arkuszy, rur i kształtowników 

      z tworzyw sztucznych

90 AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH W ELBLĄGU Elbląg  1 880 607   3 021 730   1 282 259  Szkoły Wyższe

91 WEGMAR SP. Z O.O. Elbląg  1 872 111    Działalność usługowa wspomagająca 

      transport lądowy

92 PRESSTA EISELE POLSKA SP. Z O.O. Elbląg  1 866 762   1 989 825   4 125 688  Sprzedaż hurtowa obrabiarek

93 J&H OLENDER PRZETWÓRSTWO MIĘSNE SPÓŁKA  Ełk  1 866 392   2 078 740   2 633 836  Przetwarzanie i konserwowanie mięsa,

 KOMANDYTOWA     z wyłączeniem mięsa z drobiu

94 OLSZTYŃSKIE TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA  Olsztyn  1 852 131   1 700 961   1 333 464  Wynajem i zarządzanie nieruchomościami

 SPOŁECZNEGO SP. Z O.O.     własnymi lub dzierżawionymi

95 AGROSERWIS SP. Z O.O. Olsztyn  1 820 664   45 993   82 230   Wynajem i zarządzanie nieruchomościami 

własnymi lub dzierżawionymi

96 AUTO DASZUTA SPÓŁKA JAWNA Olsztyn  1 806 749   1 269 823   2 069 832   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek

97 OLSZTYŃSKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA Olsztyn  1 767 899   744 468   667 306   Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 

na zlecenie

98 PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWO TRANSPORTOWE  Mrągowo  1 719 877   3 035 196   3 634 020  Transport drogowy towarów

 TRACOM SP. Z O.O. 

99 GBG WYSZKOWO SP. Z O.O. Wyszkowo  1 688 095   1 356 439   2 016 822   Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 

oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu

100 HURRA SP. Z O.O. Iława  1 681 343   985 084   101 511   Pozostała działalność usługowa w zakresie 

rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfi kowana

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ ZYSK  ZYSK ZYSK  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2023 SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021
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Władze powiatu, efek-
tywnie i  racjonalnie go-
spodarując środkami 
publicznymi, podejmo-
wały aktywne działania 
w  obszarach kluczowych 
dla rozwoju powiatu, 
m.in.  w  sferach: społecz-
nej, edukacyjnej, opieki 
zdrowotnej, promocji za-
trudnienia i  aktywizacji 
zawodowej oraz infra-
strukturalnej.

W  2024 roku Powiat 
Działdowski dzięki ak-
tywnemu pozyskiwaniu 
środków, oraz wykorzy-
staniu środków własnych 
jest w  trakcie realizacji 
następujących zadań in-
westycyjnych:

Branżowe Centrum 
Umiejętności w dziedzi-
nie przemysłu szklar-
skiego

Branżowe Centrum 
Umiejętności będzie 
zaawansowanym tech-
nologicznie ośrodkiem 
kształcenia, szkolenia 
i  egzaminowania w  dzie-
dzinie przemysłu szklar-
skiego. BCU w  Zespole 
Szkół w Malinowie będzie 
jedynym w województwie 
oraz kraju centrum prze-
mysłu szklarskiego. Wy-
rażamy nadzieję, że stanie 
się wizytówką powiatu 
działdowskiego i przyczy-
ni się do rozwoju obec-

nego w  naszym powiecie 
zaawansowanego techno-
logicznie przemysłu szklar-
skiego. Dodatkowe dzia-
łania w  ramach BCU to 
współpraca z instytucjami 
i ośrodkami badawczymi, 
organizowanie turniejów 
i  olimpiad tematycznych 
czy współorganizowanie 
eliminacji do konkursów 
umiejętności zawodowych. 
BCU pełnić będzie również 
rolę ośrodka egzaminacyj-
nego dla egzaminów za-
wodowych w  kwalifi kacji 
CES.02. Eksploatacja ma-
szyn i urządzeń przemysłu 
szklarskiego. W  centrum 
organizowane będą tur-
nusy dokształcania teo-
retycznego młodocianych 
pracowników. Prowadzone 
będą działania zachęca-
jące dzieci i  młodzież do 
kształcenia na kierunkach 
związanych z przemysłem 
szklarskim, organizowane 
będą dni szkła, wystawy 
i  pokazy na żywo ręczne-
go formowania i zdobienia 
szkła. Przedsięwzięcie reali-
zowane jest w partnerstwie 
z organizacjami reprezen-
tującymi przemysł szklar-
ski: Polską Izbą Opakowań 
i Siecią Badawczą Łukasie-
wicz – Instytut Ceramiki 
i Materiałów Budowlanych 
w Krakowie.

Łączna wartość inwestycji 
wyniesie 14 735 152,38 zł.

Na jej realizację Powiat 
otrzymał dofi nansowanie 

w wysokości 11 979 798,68 
zł z Krajowego Planu Od-
budowy i Zwiększania Od-
porności (KPO).

Rozbiórka budynku 
administracyjno-usłu-
gowego w Działdowie, 
przy ul. Hallera 11

Celem inwestycji jest roz-
biórka budynku admini-
stracyjno-usługowego przy 
ul. Hallera 11 w Działdowie, 
którego właścicielem jest 
Powiat Działdowski. Bu-
dynek jest nieużytkowany, 
częściowo zdewastowa-
ny. Po zakończeniu prac 
rozbiórkowych wyrobisko 
zostanie uzupełnione zie-
mią. Teren zostanie upo-
rządkowany oraz ogrodzo-
ny w  celu zabezpieczenia 
placu przed wstępem osób 
nieupoważnionych. Działka 
ma zostać przeznaczona po 
budowę siedziby Starostwa 
Powiatowego w Działdowie.

Powiat Działdowski na 
realizację tego zadania uzy-
skał dofi nansowanie z Rzą-
dowego Funduszu Polski 
Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych – edycja 8.

c  Wartość inwestycji: 
216 615,89 zł.

c  Dofi nansowanie: 
173 292,71 zł.

c  Środki własne: 
43 224,18 zł.

c  Nadzór inwestorski: 
12 115,50 zł.

Edukacyjne centrum 
rehabilitacyjno-medycz-
ne w Gródkach
Inwestycja polega na mo-

dernizacji istniejącego bu-
dynku po byłym Zespole 
Szkół w  Gródkach i  przy-
stosowaniu go do nowego 
zakresu użytkowania, jakim 
będzie edukacyjne centrum 

rehabilitacyjno- -medyczne 
w Gródkach. Realizacja tej 
inicjatywy ma na celu stwo-
rzenie systemu i  zaplecza 
technicznego, stanowiącego 
bazę edukacyjną dla osób 
nabywających kwalifi kacje 
z  zakresu pielęgniarstwa 
bądź specjalistycznej re-
habilitacji. Zakończenie 
zadania przewidziano na 
sierpień br.

c  Wartość inwestycji: 
7 575 204,23 zł.

c  Dofi nansowanie: 
4 250 000,00 zł.

c  Wkład własny: 
3 325 204,23 zł.

c  Nadzór inwestorski: 
151 290,00 zł.

Źródło dofi nansowania: 
Rządowy Fundusz Polski 
Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych– edycja II.

Modernizacja budynku 
internatu przy dawnym 
Zespole Szkół Rolni-
czych w miejscowo-
ści Gródki.

Przedsięwzięcie polegać 
będzie na kompleksowym 
remoncie pomieszczeń 
internatu, termomoderni-
zacji budynku, wymianie 

instalacji, stolarki okiennej 
i drzwiowej oraz dostosowa-
niu budynku do obowiązu-
jących przepisów ppoż., 
a  także przystosowaniu 
go do formy użytkowania, 
którą będzie internat, czyli 
miejsce zakwaterowania 
przy przyszłym edukacyj-
nym centrum rehabilita-
cyjno-medycznym w Gród-
kach.

c  Wartość inwestycji: 
8 000 000,00 zł.

c  Dofi nansowanie: 
6 800 000,00 zł.

c  Wkład własny: 
1 200 000,00 zł.

Źródło dofi nansowania: 
Rządowy Fundusz Polski 
Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych – edycja 8.

Rozwój cyberbezpie-
czeństwa w powiecie 
działdowskim

Celem projektu jest zwięk-
szenie stopnia cyfryzacji 
wnioskodawcy w  zakresie 
rozwiązań w dziedzinie cy-
berbezpieczeństwa. Efek-
tem realizacji projektu 
będzie wzmocnienie od-
porności oraz zdolności do 
skutecznego zapobiegania 

INWESTYCJE 

REALIZOWANE PRZEZ 

POWIAT DZIAŁDOWSKI
ROK 2023 BYŁ DLA ROZWOJU NASZEGO POWIATU DOBRYM CZASEM, 

PONIEWAŻ ZREALIZOWALIŚMY WIELE RÓŻNORODNYCH DZIAŁAŃ, ZADAŃ, 
LICZNE INWESTYCJE DROGOWE, ORAZ PROJEKTY O CHARAKTERZE SPOŁECZNYM, 

EDUKACYJNYM, SPORTOWYM CZY KULTURALNYM. UDAŁO SIĘ TO DZIĘKI DUŻEJ 
SKUTECZNOŚCI W POZYSKIWANIU ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH, ZARÓWNO 

KRAJOWYCH, JAK I UNIJNYCH. TE ŚRODKI ZNACZĄCO WZMOCNIŁY MOŻLIWOŚCI 
FINANSOWE POWIATU DZIAŁDOWSKIEGO. 

Wizualizacja budynku BCU w Malinowie

Wizualizacja budynku internatu w Gródkach po remoncie
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i reagowania na incydenty 
w systemach informatycz-
nych jednostek powiatu.

c  Wartość inwestycji:  
850 000,00 zł.

c  Dofinansowanie:  
850 000,00 zł.

c  Wkład własny: 0 zł.

Źródło dofinansowa-
nia: Europejski Fundusz 
Rozwoju Regionalnego 
(EFRR), program Fundu-
sze Europejskie na Rozwój 
Cyfrowy (FERC).

Renowacja i konserwacja 
elewacji ceglanej, cokołu 
kamiennego i ogrodzenia 
kościoła pw. św. Wojcie-
cha w Działdowie

Zakres robót obejmu-
je m.in. wykonanie ko-
niecznych przemurowań 
rozpadającego się wątku 
ceglanego, oczyszczenie 
powierzchni ceglanej z na-
warstwień i farb metodami 
komplementarnymi z  cał-
kowitym zachowaniem 
pierwotnej spoiny, usunię-
cie starych, niespełniających 
swoich funkcji cemento-
wych fug, zacierek i kitów. 
Usunięcie zawilgoconych 
i całkowicie zdezintegrowa-
nych spoin nienadających 
się do wzmocnienia, usunię-
cie wykwitów, wypełnienie 
szczelin i  pustek w  cokole 
zaprawą iniekcyjną w celu 
stabilizacji muru prawid-
łowe i  stabilne osadzenie 
brakujących elementów 
wątku kamiennego.

Powiat Działdowski na 
realizację zadania pozyskał 
dofinansowanie z Rządowe-
go Programu Odbudowy 
Zabytków – edycja 2.

c  Wartość inwestycji:  
1 479 203,24 zł.

c  Dofinansowanie:   
1 449 619,18 zł.

c  Wkład własny:  
29 584,06 zł.

Przebudowa ulicy Lipo-
wej w Płośnicy w ciągu 
drogi powiatowej nr 
1288N

W  ramach przebudowy 
planuje się poszerzenie ist-
niejącej nawierzchni do 6 
m. Zostaną ułożone dwie 
nowe warstwy: wyrów-
nawcza z  betonu asfalto-
wego oraz warstwa ścieral-
na. Ponadto planowane są 
nowe zjazdy do posesji oraz 
parkingi. Wzdłuż większo-
ści ulicy zaprojektowany 
został chodnik obustronny 
oraz odwodnienie wgłębne 
wraz z  ustawieniem kra-
wężnika betonowego na 
podsypce cementowo-pia-
skowej oraz obrzeżami be-
tonowymi 8 x 30. Chodnik 
wykonany zostanie z kostki 
betonowej o grubości 6 cm, 
natomiast na zjazdach i za-
tokach postojowych z kostki 
o grubości 8 cm. Projekto-
wane przejścia dla pieszych 
zostały wyposażone w 4 wy-
spy azylu dla pieszych. Do-
datkowo w ramach zadania 
zaplanowano wykonanie 
kanału technologiczne-
go wraz z posadowieniem 
studni kablowych. Ponad-
to zostanie wybudowane 
odwodnienie wgłębne ww. 
odcinka drogi.

c  Kwota inwestycji:  
4 036 569,33 zł.

c  Dofinansowanie:  
2 825 598,53 zł.

c  Wkład własny:  
1 210 970,80 zł.

c  Nadzór inwestorski: 
45 570,00 zł.

Źródło dofinansowania: 
Rządowy Fundusz Rozwo-
ju Dróg.

Przebudowa drogi 
powiatowej nr 1351N na 
odcinku Chełsty – Cie-
chanówko

Droga nr 1351N na odcin-
ku Chełsty – Ciechanówko 
ze względu na wyeksploa-
towaną nawierzchnię bitu-
miczną oraz liczne spęka-
nia siatkowe i deformacje 
zarówno w  przekroju po-
dłużnym, jak i  poprzecz-
nym oraz ubytki na całej 
jej powierzchni wymagała 
uzupełnienia i  wzmocnie-
nia. Stan techniczny drogi 
wskazywał na duże jej zu-
życie i  brak odpowiedniej 
nośności. Ponadto zaistnia-
ła potrzeba uregulowania 
odwodnienia drogi. Droga 
na całym przebudowywa-
nym odcinku będzie wypo-
sażona w oznakowanie po-
ziome i pionowe. W ramach 
inwestycji uwzględniono 
również koszty wykonania 
poboczy z  kruszywa oraz 
nowych warstw bitumicz-
nych jezdni.

c  Wartość inwestycji:  
1 887 542,13 zł.

c  Dofinansowanie:  
1 849 791,29 zł.

c  Wkład własny:  
37 750,84 zł.

Źródło dofinansowania: 
Rządowy Fundusz Polski 
Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych – edycja 6 
(PGR).

Przebudowa drogi dla 
pieszych – chodnika 
przy drodze powiatowej 
nr 1353N w miejscowo-
ści Bryńsk.
W  ramach robót oprócz 

samego ciągu pieszego 
zaplanowano wykonanie 
odwodnienia chodnika 
o  długości ok. 596 mb., 
w tym studnie rewizyjnych 
z kręgów betonowych oraz 
separatora żelbetowego. 
Droga dla pieszych prze-
biega przez teren uzbrojony, 
stąd zachodzi konieczność 
zabezpieczenia urządzeń, tj. 
założenia na kablach elek-
troenergetycznych rur osło-
nowych. Ponadto w związku 
z  inwestycją zaplanowano 
wykonanie podbudowy, 
ustawienie od strony jezdni 

krawężników betonowych 
na ławie fundamentowej, 
a od strony posesji obrzeży 
o wymiarach 8 x 30 cm oraz 
wykonanie nawierzchni 
z kostki brukowej o gr. 8 cm 
i zjazdów do granicy posesji 
prywatnych. 

c  Wartość inwestycji:   
953 068,97 zł.

c   Dofinansowanie:   
762 455,17 zł.

c  Wkład własny:  
190 613,80 zł.

Źródło dofinansowania: 
Rządowy Fundusz Rozwo-
ju Dróg.

Przebudowa drogi 
powiatowej nr 1363N 
w miejscowości Petry-
kozy z odwodnieniem 
wgłębnym na długości 
około 800 m.

Przedmiotem inwestycji 
jest przebudowa fragmentu 
drogi powiatowej nr 1363N 
w miejscowości Petrykozy 
w gminie Działdowo. Pro-
jektowana przebudowa 
drogi ma na celu popra-
wę warunków jezdnych 
i  zwiększenie bezpieczeń-
stwa użytkowników ruchu 
pieszego. W chwili obecnej 
droga jest w  bardzo złym 
stanie technicznym, na 
całej szerokości występują 
ubytki, posiada nierów-
ności w przekroju podłuż-
nym i  poprzecznym. Nie-
równość drogi wpływa na 
dyskomfort poruszania się 
powyższym odcinkiem dro-
gowym.

Celem projektowanej 
przebudowy drogi jest  wy-
konanie nowej nawierzchni 
jezdni na istniejącej kon-
strukcji, poprawa parame-
trów geometrycznych drogi, 
zapewnienie właściwego 
odwodnienia drogi po-
przez odprowadzenie wód 

do rowów, odseparowanie 
ruchu pieszego od ruchu 
pojazdów,  umieszczenie 
odpowiedniego oznako-
wania poziomego i piono-
wego wraz z urządzeniami 
bezpieczeństwa ruchu dro-
gowego, wykonanie kanali-
zacji deszczowej.

Zakończenie prac przewi-
dziano na listopad 2024 r.

c  Wartość inwestycji:  
2 533 468,05 zł.

c  Dofinansowanie:  
2 045 322,84 zł.

c  Wkład własny:  
511 330,71 zł.

c  Nadzór inwestorski:  
23 185,20 zł.

Źródło dofinansowania: 
Rządowy Fundusz Rozwo-
ju Dróg.

Przebudowa skrzyżowa-
nia dróg powiatowych nr 
1294N, nr 1298N i dróg 
gminnych w miejscowo-
ści Stare Dłutowo.

Celem inwestycji jest 
przebudowa skrzyżowania 
dróg powiatowych i gmin-
nych na skrzyżowanie o ru-
chu okrężnym w  miejsco-
wości Stare Dłutowo.

W ramach inwestycji dro-
gowej planuje się wykonać 
w szczególności przebudo-
wę skrzyżowania dróg na 
rondo wraz z przebudową 
chodnika w  jego obrębie, 
budowę przejść dla pie-
szych, przebudowę pobo-
czy, przebudowę istnieją-
cych zjazdów. Drogi nie 
zmieniają swojego prze-
biegu w  wyniku realizacji 
inwestycji, skrzyżowanie 
zostanie przebudowane 
na skrzyżowanie o  ruchu 
okrężnym typu rondo. Do-
datkowo w ramach zadania 
zaplanowano wykonanie 
odwodnienia i kanału tech-
nologicznego. 

W  ramach przebudowy 
powstaną nowe, bezpieczne 
ciągi piesze wraz z nowymi 
przejściami dla pieszych, 
z  których jedno zostanie 
dodatkowo oznakowane 
znakiem aktywnym.

c  Wartość inwestycji:  
2 579 316,63 zł.

c  Dofinansowanie:  
1 841 654,40 zł.

c  Wkład własny:  
760 996,23 zł.

c   Nadzór inwestorski: 
23 334,00 zł.

Źródło dofinansowania: 
Rządowy Fundusz Rozwo-
ju Dróg.

— Przed nami jest oczywi-
ście jeszcze sporo nowych 
wyzwań. Zapewniam jed-
nak, że dokładamy wszel-
kich starań aby  utrzymy-
wać, jak najlepsze tempo 
rozwoju naszego powiatu 
oraz zagwarantować miesz-
kańcom dobre warunki 
do  życia, nauki, rozwoju 
i pracy – mówi Paweł Cie-
śliński, Starosta Działdow-
ski.

Przebudowa chodnika w miejscowości Bryńsk

Przebudowa chodnika 
– Wielki Łęck

Rondo Stare Dłutowo
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Cel(e)
Działanie koncentruje się na 

budowaniu potencjału i wzmoc-
nieniu współpracy w  zakresie 
cyberbezpieczeństwa na pozio-
mie technicznym, operacyjnym 
i  strategicznym, w  kontekście 
istniejącego i  proponowanego 
prawodawstwa UE dotyczącego 
cyberbezpieczeństwa, w  szcze-
gólności dyrektywy NIS2 
(2022/2555), ustawy o  cyber-
bezpieczeństwie oraz dyrektywy 
w  sprawie ataków na systemy 
informatyczne (2013/40). Uzu-
pełnia pracę centrów operacji 
bezpieczeństwa w obszarze wy-
krywania zagrożeń. Stanowi 
kontynuację prac wspieranych 
obecnie w ramach poprzedniego 
Programu Prac Cyfrowych.

Ponadto działanie to ma rów-
nież na celu wsparcie wdrażania 
proponowanej ustawy o odporno-
ści cybernetycznej (CRA) przez 
organy nadzoru rynku, organy 
notyfi kujące i krajowe jednostki 
akredytujące poprzez zwiększenie 
ich zdolności do zapewnienia sku-
tecznego wdrożenia tej ustawy.

Warunki
By zakwalifi kować się do pro-

jekty, wnioskodawcy (benefi cjenci 
i podmioty stowarzyszone) muszą:
c  być osobami prawnymi (or-

ganami publicznymi lub pry-
watnymi),

c  mieć siedzibę w  jednym 
z kwalifi kujących się krajów.

Szczegóły
Wnioski powinny przyczyniać 

się do osiągnięcia co najmniej 
jednego z następujących celów:
c  rozwój zaufania między pań-

stwami członkowskimi,
c  wspieranie organów nadzo-

ru rynku, organów notyfi ku-
jących, krajowych jednostek 
akredytujących we wdrażaniu 
agencji ratingowych,

c  efektywna współpraca ope-

racyjna organizacji, którym 
powierzono cyberbezpie-
czeństwo na poziomie UE 
lub państwa członkowskiego, 
w  szczególności współpra-
ca zespołów reagowania na 
incydenty bezpieczeństwa 
komputerowego (CSIRT — 
w tym w odniesieniu do sieci) 
czy współpraca operatorów 
usług kluczowych, w tym or-
ganów publicznych,

c  lepsze procesy i  środki bez-
pieczeństwa oraz powiada-
miania dla kluczowych i waż-
nych podmiotów w UE, w tym 
transgraniczne (automatycz-
ne) systemy powiadamiania 
o incydentach,

c  lepsze zgłaszanie cyberata-
ków organom ścigania zgod-
nie z  dyrektywą w  sprawie 
ataków na systemy informa-
tyczne,

c  poprawa bezpieczeństwa sieci 
i systemów informatycznych 
w UE,

c  większe ujednolicenie wdra-
żania przez państwa człon-
kowskie NIS2 (dyrektywa 
(UE) 2022/2555),

c  wsparcie certyfi kacji cyber-
bezpieczeństwa zgodnie 
z ustawą o cyberbezpieczeń-
stwie.

Działanie musi skupiać się na 
wsparciu co najmniej jednego 
z następujących priorytetów:
c  wdrażanie, walidacja, pilotaż 

i wdrażanie technologii, na-
rzędzi i rozwiązań informa-
tycznych, procesów i metod 
monitorowania i obsługi incy-
dentów cyberbezpieczeństwa,

c  zwiększanie potencjału orga-
nów nadzoru rynku/organów 
notyfikujących/krajowych 
jednostek akredytujących 
w  świetle zadań powierzo-
nych przez agencję ratingo-
wą,

c  współpraca, komunikacja, 

działania podnoszące świa-
domość, wymiana wiedzy 
i  szkolenia, w  tym poprzez 
wykorzystanie zakresów cy-
berbezpieczeństwa, organiza-
cji publicznych i prywatnych 
pracujących nad wdroże-
niem NIS2 (Dyrektywa (UE) 
2022/2555),

c  programy twinningu obej-
mujące organizacje twórców 
i  jednostek przyjmujących 
z co najmniej dwóch różnych 
państw członkowskich w celu 

ułatwienia wdrażania i  ab-
sorpcji technologii, narzędzi, 
procesów i  metod na rzecz 
skutecznej współpracy trans-
granicznej w celu zapobiega-
nia incydentom związanym 
z cyberbezpieczeństwem, ich 
wykrywania i przeciwdziała-
nia im,

c  środki budowania solidno-
ści i  odporności w  obszarze 
cyberbezpieczeństwa, które 
wzmacniają zdolność dostaw-
ców do systematycznej pracy 

z informacjami istotnymi dla 
cyberbezpieczeństwa lub do-
starczania zespołom CSIRT 
przydatnych danych,

c  dbałość o to, by producenci 
poprawiali bezpieczeństwo 
produktów zawierających 
elementy cyfrowe od fazy 
projektowania i rozwoju oraz 
przez cały cykl życia,

c  zapewnienie spójnych ram 
cyberbezpieczeństwa ułatwia-
jących producentom sprzętu 
i oprogramowania przestrze-
ganie przepisów,

c  zwiększanie przejrzystości 
właściwości bezpieczeństwa 
produktów za pomocą ele-
mentów cyfrowych,

c  umożliwianie firmom ze 
wszystkich sektorów i  kon-
sumentom bezpieczne korzy-
stanie z produktów zawierają-
cych elementy cyfrowe,

c  wsparcie na rzecz certyfi kacji 
cyberbezpieczeństwa, w tym 
wsparcie dla krajowych orga-
nów ds. certyfi kacji cyberbez-
pieczeństwa i  innych odpo-
wiednich zainteresowanych 
stron, takich jak MŚP — obe-
jmuje to działania takie jak 
testy penetracyjne oparte na 
zagrożeniach, pozyskiwanie 
stanowisk testowych do cer-
tyfi kacji, dzielenie się najlep-
szymi praktykami, wdrażanie 
innowacyjnych metod oceny 
konkretnych produktów lub 
komponentów ICT.

Propozycje mogą być w stosow-
nych przypadkach skierowane 
do właściwych organów państw 
członkowskich, które odgry-
wają kluczową rolę we wdra-
żaniu NIS2 (dyrektywy (UE) 
2022/2555), a także innych pod-
miotów objętych zakresem niniej-
szej dyrektywy.

Wnioski mogą wspierać m.in. 
kontynuację działań w  zakresie 

UNIJNE FUNDUSZE NA WSPARCIE 
CYBERBEZPIECZEŃSTWA

25 CZERWCA BR. KOMISJA EUROPEJSKA OPUBLIKOWAŁA ZAPROSZENIE DO SKŁADANIA WNIOSKÓW NA PROJEKTY, 
KTÓRYCH CELEM BĘDZIE WSPARCIE BUDOWANIA POTENCJAŁU I WZMACNIANIE WSPÓŁPRACY W ZAKRESIE 

CYBERBEZPIECZEŃSTWA NA POZIOMIE TECHNICZNYM, OPERACYJNYM I STRATEGICZNYM, W KONTEKŚCIE ISTNIEJĄCEGO 
I PROPONOWANEGO PRAWODAWSTWA UE DOTYCZĄCEGO CYBERBEZPIECZEŃSTWA.
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cyberbezpieczeństwa finanso-
wanych w ramach programu CEF 
Telecom, opierając się, w stosow-
nych przypadkach, na wynikach 
projektów CEF.

Wnioski mogą wspierać między 
innymi wdrożenie do platform 
podstawowych usług cyberbez-
pieczeństwa CEF organizacji 
publicznych i prywatnych pracu-
ją nad wdrożeniem NIS2 (Dyrek-
tywa (UE) 2022/2555) i wnoszą 
potencjalny wkład w  realizację 
celów platformy podstawowych 
usług cyberbezpieczeństwa CEF.

Działanie to ma na celu wspar-
cie europejskiego poziomu cy-
berbezpieczeństwa poprzez 
utworzenie europejskiego eko-
systemu fi rm i organizacji, które 
będą wspierać wdrażanie pra-
wodawstwa UE w  zakresie cy-
berbezpieczeństwa, co przyczyni 
się do wzmocnienia europejskie-
go potencjału w zakresie ochrony 
cyberprzestrzeni. Wyniki prac 

prowadzonych w  ramach pro-
jektów fi nansowanych w ramach 
tego działania mogą obejmować 
wdrażanie, walidację, pilotaż 
i  wdrażanie technologii, narzę-
dzi i rozwiązań informatycznych, 
procesów i metod monitorowania 
i postępowania z incydentami cy-
berbezpieczeństwa obejmującymi 
cyberbezpieczeństwo dostawców 
usług kluczowych i infrastruktury 
krytycznej, a  także innych pod-
miotów. Jak wcześniej zauważo-
no, udział podmiotów spoza UE 
wiąże się z  ryzykiem, że bardzo 
wrażliwe informacje na temat 
infrastruktury bezpieczeństwa, 
zagrożeń i incydentów będą pod-
legać przepisom lub presji, któ-
ra zobowiąże te podmioty spoza 
UE do ujawnienia tych informacji 
rządom spoza UE, z nieprzewidy-
walnym skutkiem. zagrożenie dla 
bezpieczeństwa. W związku z po-
wyższym, kierując się wskazany-
mi względami bezpieczeństwa, 
działania dotyczące tych tech-
nologii podlegają art. 12 ust. 5 

Rozporządzenia (UE) 2021/694, 
niezgodnie z WP 2021/2022.

Spodziewane wyniki
c  Rozwiązania w  zakresie 

zarządzania incydentami 
zmniejszające ogólne koszty 
cyberbezpieczeństwa dla po-
szczególnych państw człon-
kowskich i dla całej UE.

c  Lepsza zgodność z  NIS2 
( d y r e k t y w a  ( U E ) 
2022/2555) oraz wyższy 
poziom świadomości sytu-
acyjnej i reagowania kryzy-
sowego w państwach człon-
kowskich.

c  Organizacja wydarzeń, war-
sztatów, konsultacji z zainte-
resowanymi stronami i bia-
łych ksiąg.

c  Wzmocniona współpraca, 
gotowość i  odporność na 
cyberbezpieczeństwo w UE.

c  Działania wspierające 
i współpraca na rzecz dal-
szego rozwoju certyfika-
cji cyberbezpieczeństwa.

c  Skuteczny nadzór i  egze-
kwowanie CRA przez or-
gany nadzoru rynku oraz 
odpowiednie możliwości 
organów notyfikujących 
i krajowych jednostek akre-
dytujących w zakresie wdra-
żania CRA.

c  Budżet projektu (mak-
symalna kwota dotacji): 
orientacyjnie od 2 do 4 
milionów EUR na projekt, 
ale inne kwoty nie są wyklu-
czone.

c  Czas trwania projektu: 
orientacyjny czas trwania 
działania wynosi orientacyj-
nie 36 miesięcy, inne czasy 
nie są wykluczone.

Jak złożyć wniosek?
Wnioski należy składać drogą 

elektroniczną za pośrednictwem 
elektronicznego systemu składa-
nia wniosków — portal Funding 
& Tenders.

Termin: 21 stycznia 2025 r. 
o godz. 17:00 czasu brukselskiego
Identyfi kator zaproszenia: DI-
GITAL-ECCC-2024-DEPLOY-
-CYBER-07-CYBERSEC-02

Kontakt / więcej informacji
W przypadku indywidualnych py-
tań dotyczących Systemu Zgłoszeń 
Portalu prosimy o kontakt z 
Helpdesk IT

Pytania niezwiązane z IT nale-
ży przesyłać na następujący adres 
e-mail: CNECT-ECCCDEP@
ec.europa.eu
Ofi cjalna strona internetowa 
zaproszenia

Wsparcie na rzecz wdrażania 
prawodawstwa UE dotyczącego 
cyberbezpieczeństwa i krajowych 
strategii cyberbezpieczeństwa 
(2024): https://ec.europa.eu/
info/funding-tenders/opportuni-
ties/portal/screen/opportunities/
topic-details/digital-eccc-2024-
-deploy-cyber-07-cybersec-02

mmb

Korzystałam z eufundingportal.eu.
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Goal(s)
The action focuses on capacity 

building and the enhancement 
of cooperation on cybersecuri-
ty at technical, operational and 
strategic levels, in the context 
of existing and proposed EU 
legislation on cybersecurity in 
particular the NIS2 Directive 
(Directive (EU)2022/2555), the 
Cybersecurity Act, and the Direc-
tive on attacks against informa-
tion systems (Directive 2013/40). 
It complements the work of Se-
curity Operations Centres in the 
area of threat detection. It is a 
continuation of work currently 
supported under the previous 
Digital Work Programme.

In addition, this action also aims 
at supporting the implementation 
of the proposed Cyber Resilience 
Act (CRA) by market surveillance 
authorities/notifying authorities/
national accreditation bodies, 
by increasing their capacities to 
ensure effective implementation 
of the CRA.

Eligibility
In order to be eligible, the appli-

cants (benefi ciaries and affi liated 
entities) must:
c  be legal entities (public or 

private bodies)
c  be established in one of the 

eligible countries

Details
Proposals should contribute to 

achieving at least one of these ob-
jectives:
c  development of trust and 

confi dence between Mem-
ber States.

c  supporting market surveil-
lance authorities/notifying 
authorities/national accre-
ditation bodies to implement 
the CRA.

c  effective operational coope-
ration of organisations en-
trusted with EU or Member 

State’s national level cyber-
security, in particular coope-
ration of CSIRTs (including 
in relation to the CSIRT 
Network) or cooperation of 
Operators of Essential Servi-
ces including public authori-
ties.

c  better security and notifi-
cation processes and means 
for Essential and Important 
Entities in the EU, including 
cross-border (automated) in-
cident notifi cation systems.

c  better reporting of cyber-
-attacks to law enforcement 
authorities in line with the 
Directive on attacks against 
information systems.

c  improved security of network 
and information systems in 
the EU.

c  more alignment of Mem-
ber States’ implementa-
tions of NIS2 (Directive 
(EU)2022/2555).

c  support cybersecurity certifi -
cation in line with the Cyber-
security Act.

The action will focus on the su-
pport of at least one of the follo-
wing priorities:
c  implementation, validation, 

piloting and deployment of 
technologies, tools and IT-ba-
sed solutions, processes and 
methods for monitoring and 
handling cybersecurity in-
cidents.

c  increasing capacity for mar-
ket surveillance authorities/
notifying authorities/natio-
nal accreditation bodies in 
view of tasks as provided by 
the CRA.

c  collaboration, communica-
tion, awareness-raising acti-
vities, knowledge exchan-
ge and training, including 
through the use of cyberse-
curity ranges, of public and 
private organisations wor-

king on the implementation 
of NIS2 (Directive (EU) 
2022/2555).

c  twinning schemes invol-
ving originator and adopter 
organisations from at least 
2different Member States to 
facilitate the deployment and 
uptake of technologies, tools, 
processes and methods for ef-
fective cross-border collabo-
ration preventing, detecting 
and countering Cybersecuri-
ty incidents.

c  robustness and resilience bu-
ilding measures in the cyber-
security area that strengthen 
suppliers’ ability to work 
systematically with cyberse-
curity relevant information 
or supplying actionable data 
to CSIRTs.

c  ensure that manufacturers 
improve the security of pro-
ducts with digital elements 
since the design and develo-
pment phase and throughout 
the whole life cycle.

c  ensure a coherent cybersecu-
rity framework, facilitating 
compliance for hardware and 
software producers.

c  enhance the transparency of 
security properties of produc-
ts with digital elements.

c  enable businesses across all 
sectors and consumers to 
use products with digital 
elements securely.

c  support to Cybersecurity cer-
tifi cation, including support 
to national cybersecurity 
certifi cation authorities and 
other relevant stakeholders, 
such as SMEs. This includes 
activities such as threat-led 
penetration testing, acqui-
ring certification testbeds, 
sharing best practices, im-
plementing innovative eva-
luation methods for specifi c 
ICT products or components.

Proposals may target, where 

EU FUNDS TO SUPPORT 

CYBERSECURITY
ON JUNE 25, EUROPEAN COMMISSION PUBLISHED A CALL FOR PROPOSALS AIMED AT SUPPORTING CAPACITY BUILDING 

AND STRENGTHENING COOPERATION ON CYBERSECURITY AT TECHNICAL, OPERATIONAL AND STRATEGIC LEVELS, IN THE 
CONTEXT OF EXISTING AND PROPOSED EU CYBERSECURITY LEGISLATION.
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relevant, Member State com-
petent authorities, which play 
a central role in the implemen-
tation of NIS2 (Directive (EU) 
2022/2555), as well as other ac-
tors within the scope of this Di-
rective.

Proposals may support, 
amongst others, the continu-
ation of cybersecurity activities 
funded through the CEF Tele-
com programme, building where 
relevant on the results from the 
CEF projects.

Proposals may support, 
amongst others, for the onboar-
ding to the CEF Cybersecurity 
Core Service Platforms of pub-
lic and private organisations 
working on the implementa-
tion of NIS2 (Directive (EU) 
2022/2555) and are potential 
contributors to the goals of the 
CEF Cybersecurity Core Servi-
ce Platform.

This action seeks to support the 
European cybersecurity posture 

by creating a European ecosystem 
of companies and organisations 
that will support the imple-
mentation of EU cybersecurity 
legislation that will contribute 
to strengthening the European 
capacities in protecting the cy-
berspace. The results from the 
work carried out in the projects 
funded under this action may 
include implementation, valida-
tion, piloting and deployment of 
technologies, tools and IT-based 
solutions, processes and methods 
for monitoring and handling cy-
bersecurity incidents involving 
cybersecurity of providers of es-
sential services and critical infra-
structures, as well as other actors. 
As previously noted, participation 
of non-EU entities entails the risk 
of highly sensitive information 
about security infrastructure, 
risks and incidents being subje-
ct to legislation or pressure that 
obliges those non-EU entities to 
disclose this information to non-

-EU governments, with an unpre-
dictable security risk. Therefore, 
based on the outlined security 
reasons, the actions relating to 
these technologies are subject to 
Article 12(5) of Regulation (EU) 
2021/694, inconsistency with WP 
2021/2022.

Expected Outcome
c  Incident management so-

lutions reducing the overall 
costs of cybersecurity for in-
dividual Member States and 
for the EU as a whole.

c  Better compliance with NIS2 
(Directive (EU) 2022/2555) 
and higher levels of situatio-
nal awareness and crisis re-
sponse in Member States.

c  Organisation of events, wor-
kshops, stakeholder consulta-
tions and white papers.

c  Enhanced cooperation, pre-
paredness and cybersecurity 
resilience in the EU.

c  Support actions and coope-

ration for further advanced 
of cybersecurity certifi cation.

c  Effective supervision and en-
forcement of the CRA by the 
market surveillance authori-
ties and adequate capabilities 
of notifying authorities and 
national accreditation bo-
dies for the implementation 
of the CRA.

Project budget (maximum grant 
amount): indicatively between 2 
and 4 million EUR per project 
but other amounts are not exclu-
ded.

Project duration: the indicative 
duration of the action is indicati-
vely 36 months, other durations 
are not excluded.

How to Apply
Proposals must be submitted 

electronically via the Funding & 
Tenders Portal — Electronic Sub-
mission System

Deadline: 21 January 2025 at 
17:00 Brussels time

Call ID: DIGITAL-ECCC-2024-
-DEPLOY-CYBER-07-CYBER-
SEC-02
Contact / More information

For individual questions on the 
Portal Submission System, please 
contact the
IT Helpdesk

Non-IT related questions sho-
uld be sent to the following email 
address: CNECT-ECCCDEP@
ec.europa.eu
Offi cial webpage of the call

Support for Implementation 
of EU Legislation on Cyberse-
curity and National Cybersecu-
rity Strategies (2024): https://
ec.europa.eu/info/funding-ten-
ders/opportunities/portal/scre-
en/opportunities/topic-details/
digital-eccc-2024-deploy-cy-
ber-07-cybersec-02

mmb

Source: eufundingportal.eu
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PARTNER  WYDANIA

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI PRZYCHODAMI

1 WIPASZ SA Wadąg  5 554 350 996   4 458 068 951   3 100 110 866   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt gospo-

darskich

2 EGGER BISKUPIEC SP. Z O.O. Biskupiec-Kolonia  1 300 201 726   1 357 441 618   922 548 168  Produkcja arkuszy fornirowych i płyt

  Druga     wykonanych na bazie drewna   

3 CORAB SA Olsztyn  1 205 934 000   1 475 919 536   921 727 558  Produkcja konstrukcji metalowych i ich części 

4 INDYKPOL SA Olsztyn  1 057 234 000   1 176 929 000   812 878 000  Przetwarzanie i konserwowanie mięsa z drobiu 

5 OSTRÓDA YACHT SP. Z O.O. Ostróda  796 912 076   826 325 903   Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych  

6 SZYNAKA MEBLE SP. Z O.O. Lubawa  773 398 418   803 369 184   807 303 813  Produkcja pozostałych mebli  

7 ELTRIM KABLE SP. Z O.O. Ruszkowo  455 547 072   477 979 342   339 497 272   Produkcja pozostałych elektronicznych i elek-

trycznych przewodów i kabli  

8 FRICKE MASZYNY ROLNICZE SP. Z O.O. Mrągowo  446 434 308   412 994 252   216 460 795   Sprzedaż hurtowa maszyn i urządzeń rolni-

czych oraz dodatkowego wyposażenia

9 MODEL ART SP. Z O.O. Ostróda  365 849 368   399 322 629   280 098 297  Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych  

10 MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI Olsztyn  328 702 930   222 780 498   164 231 735  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,

 CIEPLNEJ SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych  

11 STOCZNIA JACHTOWA DELPHIA SP. Z O.O. Olecko  317 149 770   319 466 156   Produkcja łodzi wycieczkowych i sportowych  

12 FALKEN TRADE SP. Z O.O. Olsztyn  315 011 922    Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych  

13 CONSTRACT EXPORT IMPORT SP. Z O.O. Rożental  314 286 119   391 565 096   361 303 949  Produkcja pozostałych mebli  

14 NUTRIPOL SP. Z O.O. Olsztynek  303 549 663   461 494 482   329 156 234   Produkcja gotowej paszy dla zwierząt gospo-

darskich

15 BRW COMFORT SP. Z O.O. Słupy  230 496 328   241 242 938   227 542 013  Produkcja pozostałych mebli   

16 ENTC DAIRY SOLUTIONS SP. Z O.O. Pasłęk  211 055 929   395 535 166   305 735 508  Przetwórstwo mleka i wyrób serów   

17 ELBLĄSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Elbląg  211 039 452   154 876 876   119 118 709  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,

 CIEPLNEJ SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych   

18 PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWO  Mrągowo  181 321 836   242 113 744   175 570 237  Transport drogowy towarów

 TRANSPORTOWE TRACOM SP. Z O.O.          

19 ALCAR SP. Z O.O. Olsztyn  180 750 060   130 592 680   121 563 665   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek

20 ELTEL NETWORKS ENERGETYKA SA Gutkowo  155 387 900   194 215 377   155 988 425  Roboty związane z budową linii 

      telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych 

21 MURBET GABRYLEWICZ SPÓŁKA JAWNA Ełk  147 537 000   191 042 248   190 513 244   Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz 

sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-

licznego i grzejnego

22 MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA LIVING SP. Z O.O. Iława  146 430 457   166 656 251   159 677 963  Produkcja pozostałych mebli   

23 FABRYKA MEBLI SZYNAKA SP. Z O.O. Nowe Miasto  145 058 322   156 406 849   166 095 484  Produkcja pozostałych mebli

  Lubawskie

24 MAZURSKIE MEBLE SZYNAKA INTERLINE SP. Z O.O. Nowe Miasto  125 998 556   138 759 757   129 993 529  Produkcja pozostałych mebli

  Lubawskie         

25 LITEXIMP SP. Z O.O. Prostki  122 974 241   200 527 598   190 253 099  Sprzedaż hurtowa wyrobów chemicznych 

 

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ PRZYCHODY  PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2023 SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021
       

 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2024 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2023 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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26 WAGON SERVICE OSTRÓDA SP. Z O.O. Ostróda  121 393 000   97 460 000   84 272 000   Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru 
szynowego    

27 SETON K CICHOCKI R MATUSIEWICZ SPÓŁKA JAWNA Nowa Wieś Ełcka  118 246 757   135 486 344   78 826 095   Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów silniko-
wych na stacjach paliw 

28 MICHAŁ KASPRZYCKI FIRMA AMAK Lubawa  115 243 169   100 119 138   71 009 793  Produkcja mebli biurowych i sklepowych  
29 PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW  Olsztyn  114 636 139   107 389 221   97 766 764  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 I KANALIZACJI SP. Z O.O.          
30 EXPOM SA Kurzętnik  109 869 000   93 866 233   72 017 513   Produkcja konstrukcji metalowych 

i ich części 
31 TAHAMI FISH SP. Z O.O. Olsztyn  98 041 896   77 016 475   70 817 316   Sprzedaż hurtowa pozostałej żywności, włą-

czając ryby, skorupiaki i mięczaki  
32 ERKO SP. Z O.O. SPÓŁKA KOMANDYTOWA Jonkowo  92 120 108   76 535 777   63 355 130  Produkcja sprzętu instalacyjnego  
33 PRZEDSIĘBIORSTWO BADAWCZO WDROŻENIOWE  Wójtowo  89 607 921   99 622 270   Produkcja aparatury rozdzielczej
 OLMEX SA     i sterowniczej energii elektrycznej  
34 MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO KOMUNIKACYJNE  Olsztyn  88 604 775   79 730 995   77 777 305  Transport lądowy pasażerski, miejski
 SP. Z O.O.     i podmiejski     
35 SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA POJEZIERZE  Olsztyn  87 112 726   70 777 549   66 346 511  Realizacja projektów budowlanych
 W OLSZTYNIE     związanych ze wznoszeniem budynków  
36 PLICHTA AUTO MOTO SP. Z O.O. Olsztyn  83 174 539   5 759 267   9 957 550   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
37 WODMAX SP. Z O.O. Olsztyn  82 723 582   85 916 738   75 115 328   Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz 

sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-
licznego i grzejnego

38 INWEST SERWIS SP. Z O.O. Olsztyn  80 444 357   23 940 370   8 820 473   Roboty budowlane związane ze wznoszeniem 
budynków mieszkalnych i niemieszkalnych

39 ZAKŁAD ELEKTROTECHNIKI MOTORYZACYJNEJ  Ełk  77 519 000   36 962 000   32 244 000  Produkcja wyposażenia elektrycznego
 W EŁKU SP. Z O.O.     i elektronicznego do pojazdów silnikowych 
40 AGROMA OLSZTYN GRUPA SZNAJDER SP. Z O.O. Olsztyn  75 348 000   81 097 584   79 829 038   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
41 ELMARK SPÓŁKA JAWNA JĘDRZEJEWSKA Olsztyn  74 743 383   73 272 100   59 567 570   Sprzedaż hurtowa pozostałych maszyn 

i urządzeń
42 FIRMA OL TERM RUDZIŃSKI TRUSIELEWICZ  Olsztyn  72 572 770   59 329 299   45 954 248  Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych
 SPÓŁKA JAWNA      oraz sprzętu i dodatkowego wyposażenia 

hydraulicznego i grzejnego
43 BOSS19 SP. Z O.O. Mrągowo  71 180 264   95 688 837   65 450 594   Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 

pochodnych
44 ENERGETYKA CIEPLNA SP. Z O.O. Iława  70 674 454   44 043 860   27 872 796   Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną, 

gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-
zacyjnych

45 ZAKŁAD URZĄDZEŃ TECHNICZNYCH UNIMASZ  Olsztyn  66 214 950   58 876 497   55 306 126  Produkcja maszyn stosowanych
 SP. Z O.O.      w przetwórstwie żywności, tytoniu i produkcji 

napojów
46 ELBLĄSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO WODOCIĄGÓW Elbląg  65 936 537   62 272 828   59 158 705  Pobór, uzdatnianie i dostarczanie wody
 I KANALIZACJI SP. Z O.O.          
47 EURO SERVICE BIS SP. Z O.O. Działdowo  65 783 445   40 761 234   67 082 264   Magazynowanie i przechowywanie 

pozostałych towarów
48 SIWIK INTERTRADE SP. Z O.O. Mrągowo  64 346 831   97 152 412   27 095 681  Sprzedaż hurtowa paliw i produktów pochodnych
49 OLSZTYŃSKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA Olsztyn  60 391 010   49 142 714   45 367 345   Zarządzanie nieruchomościami wykonywane 

na zlecenie
    

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ PRZYCHODY  PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
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 * W rankingu mogą nie występować podmioty, które do 30 maja 2024 r. nie złożyły sprawozdania fi nansowego za pełny rok 2023 do e-KRS
* W rankingu zostały ujęte fi rmy zarejestrowane w woj. warmińsko-mazurskim * Źródło: Dun & Bradstreet 
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PARTNER  WYDANIA

RANKING FIRM Z NAJWIĘKSZYMI PRZYCHODAMI

50 PRIBO EPB SP. Z O.O. Ełk  60 082 436   36 653 178   20 008 559   Realizacja projektów budowlanych związanych 
ze wznoszeniem budynków

51 MAZUR NATALIA I MARCIN MAZUR SPÓŁKA JAWNA Kurzętnik  57 998 528   77 571 008   69 164 311   Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów budow-
lanych i wyposażenia sanitarnego 

52 MIEJSKIE PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI  Ostróda  57 790 322   31 488 963   26 886 114  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 CIEPLNEJ SP. Z O.O. W OSTRÓDZIE      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych
53 AGRO FUNDUSZ MAZURY SP. Z O.O. Drogosze  57 736 000   44 914 456   19 502 809   Uprawa zbóż, roślin strączkowych i roślin 

oleistych na nasiona, z wyłączeniem ryżu
54 PRZEDSIĘBIORSTWO USŁUG INWESTYCYJNYCH  Iława  54 588 247   17 368 769   40 232 070  Działalność w zakresie inżynierii i związane
 ANDRZEJ DZIENISZEWSKI     z nią doradztwo techniczne   
55 ELBLĄSKA SPÓŁDZIELNIA MIESZKANIOWA  Elbląg  52 620 387   42 465 904   39 455 275  Zarządzanie nieruchomościami wykonywane
 SIELANKA     na zlecenie     
56 PRZEDSIĘBIORSTWO DROGOWO MOSTOWE  Pisz  51 982 030   30 234 462   17 995 375  Roboty związane z budową dróg i autostrad
 W PISZU SP. Z O.O.          
57 GOSHE SP. Z O.O. Olsztyn  51 027 227   53 115 440   48 278 338   Sprzedaż hurtowa wyrobów metalowych oraz 

sprzętu i dodatkowego wyposażenia hydrau-
licznego i grzejnego

58 HANYANG ZAS SP. Z O.O. Elbląg  50 774 000   56 037 000   68 072 000  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych  
59 SZKŁOLAND SP. Z O.O. Gutkowo  48 404 601   60 708 841   46 455 894  Kształtowanie i obróbka szkła płaskiego
60 AGROKOMPAKT TRANS SP. Z O.O. Jeziorowskie  47 540 861   34 886 175   13 010 579   Sprzedaż hurtowa zboża, nieprzetworzonego 

tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt 
61 TARTAK NAPIWODA SP. Z O.O. Napiwoda  46 329 093   57 916 755   39 909 583  Produkcja wyrobów tartacznych
62 PRZEDSIĘBIORSTWO INŻYNIERYJNE SAN  Olecko  46 151 236   23 804 400   24 764 339  Roboty związane z budową rurociągów
 SYSTEM SP. Z O.O.     przesyłowych i sieci rozdzielczych
63 MARBO B I M DENERT SPÓŁKA JAWNA Kalinowo  45 565 489   66 551 352   45 118 695   Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów 

silnikowych na stacjach paliw
64 PAMADA OIL SP. Z O.O. Mrągowo  45 344 161   24 615 621   13 544 782   Sprzedaż hurtowa paliw i produktów 

pochodnych 
65 PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWO USŁUGOWE  Szczęsne  43 285 665   33 200 130   Roboty związane z budową linii
 ELEKTRO TEL BUD ROBERT MĄKA      telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych 
66 SPEEDCAR OIL SP. Z O.O. Lidzbark  43 269 857   51 147 600   31 287 773   Sprzedaż hurtowa paliw i produktów pochodnych
67 DREW HIT ADAM MARCINIAK Nowe Miasto 42 585 615   43 986 033   27 199 025  Produkcja pozostałych wyrobów z drewna; 
  Lubawskie      produkcja wyrobów z korka, słomy i materia-

łów używanych do wyplatania
68 PIECZARKI MAZURSKIE SP. Z O.O. Użranki  41 060 494   36 200 170   30 035 912  Sprzedaż hurtowa owoców i warzyw
69 WASILEWSKI I SYN SP. Z O.O. Szeligi  40 041 119   30 152 266   35 289 194   Sprzedaż hurtowa i detaliczna samochodów 

osobowych i furgonetek
70 D & H TERMOBUD SP. Z O.O. Olsztyn  39 870 107   43 413 271   31 489 798  Działalność w zakresie architektury
71 KAJ SP. Z O.O. Działdowo  39 263 384   31 262 682   27 968 944  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych  
72 SKUP I UBÓJ ZWIERZĄT RZEŹNYCH KĄSEK  Kisielice  37 670 058   29 544 165   19 766 856  Przetwarzanie i konserwowanie mięsa,
 BOGDANA KWIATKOWSKA I ZDZISŁAW      z wyłączeniem mięsa z drobiu
 KWIATKOWSKI SPÓŁKA JAWNA W KISIELICACH          
73 PHU GROT JACEK OLSZEWSKI Pisz  37 215 777   46 963 483   44 915 804   Pozostała sprzedaż detaliczna prowadzona 

w niewyspecjalizowanych sklepach
74 PRZEDSIĘBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ  Giżycko  37 135 472   31 741 311   19 381 964  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych  

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ PRZYCHODY  PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
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75  PRZEDSIĘBIORSTWO HANDLOWO USŁUGOWE  Kajkowo  37 092 241   43 360 891   35 168 836  Sprzedaż hurtowa odpadów i złomu
STALZŁOM SP. Z O.O.          

76 STACJA PALIW MILO PTE ŻURALSKI SPÓŁKA  Bartoszyce  36 528 747   41 880 161   32 827 710  Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów
 JAWNA     silnikowych na stacjach paliw   
77 SZP PLAST INDUSTRIES SP. Z O.O. SPÓŁKA  Ełk  36 434 000   25 546 000   24 183 000  Produkcja elektrycznego sprzętu
 KOMANDYTOWA     oświetleniowego   
78 QUALTECH SP. Z O.O. Elbląg  35 604 604   21 233 025    Produkcja konstrukcji metalowych i ich 

części 
79 KAMAR GLAS SP. Z O.O. Olsztyn  35 331 858   58 054 440   52 532 199   Sprzedaż hurtowa drewna, materiałów 

budowlanych i wyposażenia sanitarnego
80 AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH W ELBLĄGU Elbląg  34 940 510   34 566 318   32 037 450  Szkoły Wyższe     
81 PEAK PACKAGING POLAND SP. Z O.O. Bartoszyce  34 257 758   26 242 963   19 424 788  Produkcja opakowań z tworzyw sztucznych  
82 SZPITAL POWIATOWY SP. Z O.O. W PASŁĘKU Pasłęk  33 805 899   25 632 418   19 666 409  Działalność szpitali   
83 ŻEGLUGA OSTRÓDZKO ELBLĄSKA SP. Z O.O.  Ostróda  33 177 803   36 720 830   28 870 365  Transport lądowy pasażerski, miejski
 W OSTRÓDZIE     i podmiejski
84 EBISU SP. Z O.O. Olsztyn  33 032 723   15 564 553    Działalność agentów zajmujących się sprzeda-

żą towarów różnego rodzaju
85 UPAŁTY ROL SP. Z O.O. Upałty Małe  31 109 456   35 578 485   25 085 715   Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 

zwierząt (działalność mieszana)
86 CLEANER ZAKŁAD SPRZĄTANIA SPÓŁKA JAWNA  Elbląg  31 086 766   29 293 707   27 989 489  Zbieranie odpadów innych niż niebezpieczne
 MACIEJ BUKOWSKI GRZEGORZ MISIEWICZ          
87 PRESSTA EISELE POLSKA SP. Z O.O. Elbląg  29 010 678   28 721 137   35 953 378  Sprzedaż hurtowa obrabiarek   
88 PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCJI ŁOŻYSK  Elbląg  28 978 033   22 369 183   19 685 992  Produkcja łożysk, kół zębatych, przekładni
 ŚLIZGOWYCH ANDRZEJ SZUMKO SPÓŁKA JAWNA     zębatych i elementów napędowych  
89 BENTRA DĄBROWSKI I WSPÓLNICY SPÓŁKA JAWNA Pisz  28 451 034   36 061 558    Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów 

silnikowych na stacjach paliw
90 MK INWESTYCJE R MENDALKA M KELLER  Działdowo  28 234 027   18 494 281   22 940 596  Realizacja projektów budowlanych związanych
 SPÓŁKA JAWNA     ze wznoszeniem budynków
91 PRZEDSIĘBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWE  Iława  26 023 491   28 911 685   17 756 435  Produkcja gotowej paszy dla zwierząt
 KOMPASZ SPÓŁKA JAWNA MIROSŁAW TKACZYK      gospodarskich
 STANISŁAW PAWŁOWSKI           
92 DRUKARNIA OPEGIEK SP. Z O.O. Elbląg  25 970 568   26 773 191   20 025 594  Pozostałe drukowanie    
93 JGT MAJALIS SP. Z O.O. Warchały  25 803 712   24 953 547   16 345 689  Hotele i podobne obiekty zakwaterowania  
94 KOMUNALNA ENERGETYKA CIEPLNA KOMEC  Kętrzyn  25 431 020   20 289 315   12 482 815  Wytwarzanie i zaopatrywanie w parę wodną,
 SP. Z O.O.      gorącą wodę i powietrze do układów klimaty-

zacyjnych
95 SAKO PETROL SP. Z O.O. Olsztyn  24 964 420   21 684 660    Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów 

silnikowych na stacjach paliw
96 AGRO SOKOŁÓW F 1 SP. Z O.O. Piecki  24 913 906   21 902 764   18 887 128   Uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą 

zwierząt (działalność mieszana)
97 HILLESHÖG SP. Z O.O. Iława  24 488 544   16 143 544   27 043 861   Sprzedaż hurtowa zboża, nieprzetworzonego 

tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt 
98 TRANS SER MARIAN SZUMSKI ZBIGNIEW  Młynary  24 440 645   95 986 045   208 319 716  Sprzedaż hurtowa mleka, wyrobów
 KORZENIOWSKI SPÓŁKA JAWNA     mleczarskich, jaj, olejów i tłuszczów jadalnych
99 IMPERIUM KATARZYNA BRDYS PAWEŁ BRDYS  Ełk  24 409 122   21 792 233   21 137 337  Sprzedaż detaliczna napojów alkoholowych
 SPÓŁKA JAWNA      i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjali-

zowanych sklepach
100 ZARPOL WÓJCIK SPÓŁKA JAWNA Gronowo Górne  24 380 585   21 187 252   17 785 130   Obróbka mechaniczna elementów 

metalowych 

LP. NAZWA MIEJSCOWOŚĆ PRZYCHODY  PRZYCHODY PRZYCHODY  OPIS PKD 
   NETTO ZE  NETTO ZE NETTO ZE
   SPRZEDAŻY 2023 SPRZEDAŻY 2022 SPRZEDAŻY 2021
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W ostatnich latach można 
zauważyć ogromny rozwój 
infrastruktury służby zdro-
wia w  powiecie elbląskim. 
Szpital Powiatowy sp. z o.o. 
w  Pasłęku jest w  ostatnim 
czasie beneficjentem dużych 
projektów inwestycyjnych, 
które znacząco poprawiły 
jakość świadczonych tam 
usług. Szpital ten cechuje się 
wysokim poziomem opieki 
medycznej oraz nowoczes-
nymi standardami leczenia. 
Jego personel medyczny po-
siada wysokie kwalifikacje 
i doświadczenie, co gwaran-
tuje pacjentom profesjonalną 
pomoc. Dodatkowo placówka 
ta spełnia wszystkie euro-
pejskie normy bezpieczeń-
stwa i  higieny, co zapewnia 
pacjentom poczucie kom-
fortu oraz bezpieczeństwa 
podczas pobytu w  szpitalu. 
Dzięki ciągłemu rozwojowi 
i inwestycjom w nowoczesny 
sprzęt medyczny szpital ten 
oferuje kompleksową i  sku-
teczną opiekę zdrowotną 
na najwyższym poziomie. 
W  2018 roku za ponad 2 
miliony 200 tysięcy złotych 
wybudowano budynek na 
potrzeby Ośrodka Rehabili-
tacji Dziennej i Fizjoterapii. 

Dzięki temu pacjenci mają 
teraz dostęp do wysokiej ja-
kości świadczeń rehabilita-
cyjnych. Następnie, w 2022 
roku zakończyła się moder-
nizacja Oddziału Chorób We-
wnętrznych. Po modernizacji 
oddział spełnia najnowsze 
standardy medyczne, a  pa-
cjenci mają do dyspozycji 30 
łóżek w komfortowych salach. 
Kolejnym krokiem było od-
danie do użytku Oddziału 
Rehabilitacji Stacjonarnej 
oraz Ośrodka Rehabilitacji 
Leczniczej Dziennej dla dzie-
ci z zaburzeniami wieku roz-
wojowego. Ten nowoczesny 

obiekt wyposażony w wyso-
kiej jakości sprzęt kosztował 
około 8 milionów 600 tysięcy 
złotych. Zakończyła się także 
przebudowa i adaptacja czę-
ści istniejących pomieszczeń 
budynku w celu utworzenia 
pracowni tomografii kom-
puterowej oraz wykonania 
łącznika do budynku głów-
nego wraz z  przebudową 
podjazdu dla karetek. Dla 
zapewnienia jeszcze więk-
szego bezpieczeństwa oraz 
lepszej organizacji ruchu na 
terenie obiektu zamontowa-
no szlaban, a w kwietniu br. 
nastąpiło uroczyste otwarcie 

kaplicy przyszpitalnej, która 
ma służyć sprawowaniu kul-
tu religijnego oraz pożytko-
wi duchowemu pacjentów 
i pracowników szpitala. Ca-
łość inwestycji to ogromne 
wsparcie, które pozwoliło na 
poprawę standardu opieki 
zdrowotnej na terenie powia-
tu. Dzięki temu mieszkańcy 
powiatu elbląskiego będą 
mieli jeszcze lepszy dostęp 
do diagnostyki medycznej. 
Warto śledzić dalszy rozwój 
służby zdrowia w  powiecie 
elbląskim, bo inwestycje nie 
kończą się tylko na tym. 

SZPITAL POWIATOWY O NAJWYŻSZYCH 
STANDARDACH OPIEKI MEDYCZNEJ
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BUSINESSMAN KONTRA BUSINESSWOMAN

 — KTO LEPSZY?
ODPOWIADAJĄC NAJKRÓCEJ — BUSINESSWOMAN. ISTNIEJE CAŁA MASA BADAŃ, WYNIKÓW I ANALIZ, KTÓRE JASNO 

WSKAZUJĄ, ŻE TO KOBIETY-PRZEDSIĘBIORCY RADZĄ SOBIE LEPIEJ NIŻ MĘŻCZYŹNI. CHOCIAŻ MĘŻCZYŹNI MAJĄ ZNACZNĄ 
PRZEWAGĘ W POZYSKIWANIU FUNDUSZY, FIRMY ZAŁOŻONE LUB WSPÓŁZAŁOŻONE PRZEZ KOBIETY RADZĄ SOBIE LEPIEJ 

POD KILKOMA WZGLĘDAMI NIŻ FIRMY ZAŁOŻONE PRZEZ MĘŻCZYZN.

Jakby tego było mało, kobiety 
założywszy swój własny biznes, 
mają tendencję do tworzenia fi rm 
generujących z czasem znacznie 
wyższe przychody — a to prze-
kłada się na wzrost liczby miejsc 
pracy. Po prostu: kobiety mają 
większe marzenia i osiągają lepsze 
wyniki. Pomimo różnic w zakresie 
przedsiębiorczości między męż-
czyznami i kobietami powszech-
nie uważa się, że kobiety-liderki 
w biznesie mają szczególne cechy, 
które czynią je lepszymi przedsię-
biorcami niż mężczyźni. Przeglą-
dając blogi i magazyny dotyczące 
biznesu i przedsiębiorczości, moż-
na zauważyć, że przywództwo ko-
biet jest nieco inne, a jednocześ-
nie bardzo skuteczne. Dlaczego?

Dlatego
Badania przeprowadzone w 

2019 r. (przed pandemią) przez 
Boston Consulting Group po-
kazują, że średnia inwestycja w 
fi rmy zakładane lub współzakła-
dane przez kobiety była o połowę 
mniejsza niż inwestycje zakładane 
wyłącznie przez mężczyzn. Po-

mimo niekorzystnej sytuacji w 
zakresie fi nansowania to przed-
siębiorstwa prowadzone przez ko-
biety generowały wyższe przycho-
dy niż ich męskie odpowiedniki, a 
średni zwrot z inwestycji w przy-
padku przedsiębiorstw prowa-
dzonych przez kobiety był dwu-
krotnie większy niż w przypadku 
przedsiębiorstw prowadzonych 
przez mężczyzn. Według Banku 
Światowego fi rmy prowadzone 
przez kobiety rozwijają się ponad 
dwukrotnie szybciej niż wszystkie 
inne fi rmy i tylko do amerykań-
skiej gospodarki wnoszą prawie 
3 biliony dolarów.

A jednak inwestorzy nadal lo-
kują swoje pieniądze głównie w 
spółki prowadzone przez męż-
czyzn! Kobiety napotykają wię-
cej barier związanych z płcią w 
pozyskiwaniu funduszy zarów-
no od inwestorów, jak i banków. 
Fundusze venture capital, które, 
jak można sądzić, optymalizują 
swoje inwestycje wyłącznie w 
celu maksymalizacji zysków, po-
zwalają, by ich wrodzone uprze-
dzenia uniemożliwiały im obiek-

tywne dokonywanie najlepszych 
zakładów. W rezultacie fawory-
zują fi rmy założone przez męż-
czyzn, zwłaszcza te zakładane 
przez mężczyzn przystojnych…!

KONKRETY

1.    Kobiety nie podejmują nie-
potrzebnego ryzyka

Chociaż podejmowanie ryzyka 
jest zazwyczaj cechą defi niującą 
przedsiębiorcę, wielu właścicie-
li fi rm przecenia swoją zdolność 
radzenia sobie z niepowodze-
niami. Z drugiej strony kobiety 
mają tendencję do zastanawia-
nia się nad sobą. Chociaż czasa-
mi może to prowadzić do waha-
nia, pozwala również kobietom 
na właściwą analizę sytuacji 
przed podjęciem działań. Za-
miast wykorzystywać dostępne 
im możliwości, kobiety-liderki 
chętniej wybierają odpowiedni 
sposób działania. Jednak w rze-
czywistości podejmują większe 
ryzyko niż mężczyźni — byle 
nie niepotrzebne.

3.     Kobiety chcą, aby wszyscy 
czuli się włączeni i zaanga-
żowani

Kobiety-liderki biznesu częściej 
włączają swoich współpracow-
ników i podwładnych w proces 
podejmowania decyzji. Zwykle 
bardziej wspierają i włączają lu-
dzi, którzy starają się ulepszyć 
swoją pracę, są mniej osądzają-
cy i gotowi zaakceptować różne 
punkty widzenia w celu zbudo-
wania wspólnej wizji podzielanej 
przez wszystkich. Krótko mówiąc, 
przywództwo kobiet sprawia, że   
przedsiębiorstwa stają się bardziej 
demokratyczne i włączające dla 
wszystkich zaangażowanych osób.

3.     Kobiety nie boją się 
prosić o pomoc

Często liderzy biznesu płci mę-
skiej powstrzymują się od pro-
szenia o pomoc, ponieważ chcą 
sprawiać wrażenie, że mają kon-
trolę. Kobiety natomiast chętniej 
rozumieją, że lepsze jest zwróce-
nie się o pomoc niż popełnienie 
błędu, który może zaszkodzić 
przedsiębiorstwu. Jeśli kobiety 
nie są czegoś pewne, wolą skon-
sultować się z ekspertami, którzy 
mogą przeprowadzić je przez cały 
proces. Kobiety nie boją się sta-
wiać potrzeb swojej fi rmy ponad 
swoje ego, a to może mieć ogrom-
ne znaczenie.

4.     Kobiety-liderki są bardziej 
zdeterminowane i ambitniej-
sze niż mężczyźni

Chociaż kobiety są zwykle uwa-
żane za bardziej powściągliwe niż 
mężczyźni, badania pokazują, że 
w rzeczywistości są one bardziej 
zdeterminowane i bardzo poważ-
nie realizują swoje cele. Być może 
dlatego, że kobiety , decydując się 
na inwestycję w biznes, na którym 
naprawdę chcą odnieść sukces — 
wiedzą, że będą musiały pracować 
dwa razy ciężej, by osiągnąć te 

same cele co mężczyźni. Ponadto, 
w przeciwieństwie do mężczyzn, 
kobiety zwykle mniej chwalą się 
swoim sukcesem i zawsze myślą, 
że mogą osiągnąć więcej. W ten 
sposób nieustannie starają się 
osiągnąć swoje cele i jeszcze wię-
cej.

5.     Kobiety robią więcej za mniej
Co ciekawe, ponieważ dostęp 

kobiet do fi nansów i inwestycji 
jest tak trudny, badanie wyka-
zało, że kobiety potrzebują tylko 
około połowy tego, czego męż-
czyzna potrzebuje, by rozpocząć 
działalność gospodarczą. Kobiety 
nie chcą się wycofać, nawet jeśli 
mają mniej zasobów. Ponieważ 
kobiety-przedsiębiorcy są przy-
zwyczajone do posiadania mniej-
szych możliwości i pieniędzy niż 
mężczyźni, po prostu wymyślają 
różne plany i strategie, by zagwa-
rantować, że nadal będą w stanie 
osiągnąć swoje cele. Firmy pro-
wadzone przez kobiety zwykle 
zarabiają mniej i są mniejsze niż 
mężczyźni, ale kobiety nie boją się 
zakładać fi rmy, nawet jeśli wie-
dzą, że nie będzie ona tak duża, 
jak by sobie tego życzyły.

6.     Kobiety patrzą 
długoterminowo

Dla mężczyzn najważniejsze jest 
jak najszybsze rozwinięcie bizne-
su. Są bardziej podatni i dają się 
złapać na cele krótkotermino-
we, podczas gdy kobiety planują 
długoterminowo. To one wolą 
inwestować w zrównoważony 
rozwój, który generuje przycho-
dy i pozwala im dalej inwestować 
w swój biznes, zamiast przyspie-
szać ekspansję przedsiębiorstw. 
To skupienie się na planowaniu 
długoterminowym może wyjaś-
niać, dlaczego kobietom, mimo 
mniejszych możliwości i pienię-
dzy, udaje się utrzymać działal-
ność gospodarczą.
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7.     Kobiety inaczej  
defi niują sukces

Dla kobiet sukces to nie tyl-
ko zyski, choć oczywiście jest to 
poważny problem. Aby kobiety 
czuły się sukcesem, a także wpływ 
społeczny ich przedsiębiorstw, 
bardzo ważne jest pozostawie-
nie dziedzictwa ich działalności 
dla następnych pokoleń. Jest to 
jeszcze jeden powód, dla które-
go kobiety na ogół są lepszymi 
przedsiębiorcami społecznymi i 
chętniej zakładają przedsiębior-
stwa społeczne – nie chodzi tylko 
o pieniądze. W związku z tym 
kobiety mają bardziej holistyczne 
podejście do sukcesu i nie skupia-
ją się wyłącznie na liczbach.

ALE…

Niestety — kobiety niechętnie 
zakładają fi rmy.

W większości przypadków wy-
daje się, że kobiety-przedsiębiorcy 
jako całość radzą sobie całkiem 
nieźle. Istnieje jednak kilka powo-

dów, dla których rzadziej niż męż-
czyźni stają się przedsiębiorcami. 
Po pierwsze, kobiety chcąc zająć 
się przedsiębiorczością — mają 
mniejsze szanse na uzyskanie 
środków potrzebnych na założe-
nie fi rmy, co w naturalny sposób 
powstrzymuje je przed realizacją 
swoich marzeń.

Innym powodem, dla którego 
kobiety zwykle zakładają mniej 
fi rm niż mężczyźni, jest częsty 
brak „nadmiernej pewności sie-
bie”, właściwej większości zało-
życieli start-upów płci męskiej. 
Chociaż nadmierna pewność 
siebie nie jest prognostykiem 
sukcesu w biznesie, jest silnym 
prognostykiem chęci stania się 
przedsiębiorcą; oznacza to, że 
ludzie, którzy decydują się na 
założenie fi rmy, są zwykle zbyt 
pewni swoich umiejętności od-
niesienia sukcesu. Czasami, aby 
ktoś chciał rzucić pracę i założyć 
fi rmę, potrzebny jest wysoki sto-
pień wiary w siebie.

Z psychologicznego punktu wi-
dzenia mężczyźni mają zwykle 
więcej pychy, co zachęca ich do 
założenia fi rmy. Z drugiej strony 
kobiety na ogół charakteryzują 
się większą pokorą, co uniemoż-
liwia im rozpoczęcie działalności 
gospodarczej, ale kiedy to robią, 
zwykle odnoszą większy sukces 
niż ich koledzy.

Zamiast puenty
W 2018 r. badanie, w którym 

przeanalizowano dane między 
innymi z US Census Bureau, Dow 
Jones i Harvard Business Review, 
wykazało, że fi rmy prowadzone 
przez kobiety radzą sobie znacz-
nie lepiej niż mężczyźni w 5 klu-
czowych obszarach:
1  fi rmy prowadzone przez ko-

biety generują wyższe przy-
chody, podczas gdy fi rmy 
prowadzone przez mężczyzn 
mają wyższe wskaźniki prze-
trwania;

1  fi rmy prowadzone przez 
kobiety tworzą więcej miejsc 

pracy niż ich odpowiedniki 
prowadzone przez męż-
czyzn;

1  kobiety na stanowiskach 
kierowniczych znacząco 
poprawiają wyniki fi rm 
start-upowych;

1  kobiety są bardziej skuteczne 
na stanowiskach kierowni-
czych wyższego szczebla;

1  kobiety mają większy apetyt 
na rozwój.

Krótko mówiąc, kobiety w bi-
znesie są bardziej dochodowe, 
tworzą więcej miejsc pracy i są 
bardziej skuteczne. Biorąc pod 
uwagę, jak wiele kobiet wciąż ma 
trudności z osiągnięciem sukcesu 
w przedsiębiorczości, tego rodzaju 
dane powinny przyczynić się do 
kluczowych zmian w kształtowa-
niu polityki — i zachęcić więcej 
kobiet do stania się czym prędzej 
własnymi szefami!

Magdalena Maria Bukowiecka
Korzystałam z materiałów Forbesa oraz Atina — Citi-

zens Association for Combating Traffi cking in Human 
Beings and All Forms of Gender-Based Violence. F
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