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»Dobra zmiana” broni sie pazurami

‘Tak PiS zaminowal Polske.
Trzeba ja szybko rozminowac

Czy po to bylo to zwyciestwo, by czekac?
By powolnoscig zachecac zloczyncow

do dalszych naruszen?

ie minal miesigc od sformo-

wania rzadu demokratéw,

ajuz widad, ze pisowska

oligarchia, ktora obsiadla
instytucje paristwa, zachowuje sie jak
w Polsce XVII i XVIII wieku: rokosz,
obstrukgja, ,,po nas cho¢by potop”.
Zascianek zaminujemy albo podpa-
limy, ale prawowitemu wlascicielowi
nie oddamy.

W ich taktyce spalonej ziemi cho-
dzi o to, by si¢ demokraci wymeczyli,
zniechecili, zobojetnieli, zniecierpliwi-
li. By pytali: gdzie jest wladza? Bo pa-
nuje chaos, balagan, bezholowie. Bo
sga dwa systemy prawne, zdublowane
sady, zdublowani sedziowie, zdublo-
wani prokuratorzy, do tego Trybunatl
Przylebskiej, neo-KRS i Kaczynskiego
polityczne sady specjalne —jego Izba
Odpowiedzialnosci Zawodowej i Izba
Kontroli Nadzwyczajnej... No i jesz-
cze pisowskie NBP i Okopy $w. Tréjcy
w TVP i PAP. Ekosystem bezprawia.

System broni sie¢ pazurami i nadaje
tonacje pod chor symetrystow: z jed-
nej strony, z drugiej strony, a prawda
lezy posrodku.

Otdz NIE! Nie lezy posrodku. Praw-
da lezy tam, gdzie lezy, jak mawial
prof. Wladyslaw Bartoszewski.

System si¢ broni, bo walczy o zy-
cie. Bo demokraci mieli by¢ ,,migkiszo-

Sondaz

Europa
demokratow

To nieprawda, Ze odwracamy
sie od demokracji. Podstawowe
jej filary sg akceptowane

przez spoleczenstwa w calej
Europie
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nami” i ,fujarami” i zaraz sie poktocié,
a tu niemila niespodzianka dla panéw
Kamirskiego i Wéjcika, ze ,,dura lex,
sed lex” i ze wyroki sadéw marsza-
lek Holownia pragnie egzekwowad, ze
karty zdezaktywowane i Ze Zart6w ra-
czej nie bedzie. Notabene - za wyklu-
czenie przestepcow z law sejmowych
Szymon Holownia powinien otrzymac
glosne i wyrazne wsparcie wszystkich
lideréw koalicji demokratyczne;j.

Jednak pole zaminowane, a przejs$¢
trzeba. Mina: prokurator krajowy, roz-
brojenie - nie wiadomo kiedy. Mina:
prezydent Duda, rozbrojenie — w roku
2025, podobnie jak neo-KRS i wszyst-
kie instytucje, ktére trzeba zmie-
ni¢ ustawg. Kolejna mina: Trybunat
Przylebskiej, rozbrojenie — dopiero
w 2026 roku.

Czy po to bylo to zwyciestwo, by
czekaé? By powolnosécig zachecaé
zloczyncow do dalszych naruszen?

Obywatele zaakceptuja kazdg, na-
wet radykalng zmiane, ale nie zaak-
ceptuja Slimaczacego si¢ chaosu, bez-
hotowia i dwuwladzy.

Przez osiem lat zlodzieje okrada-

li nas z demokracji. To nawet nie byla

kradziez, to byl rozbéj. Walka w obro-
nie wlasnej i swojego mienia, odpiera-
nie zamachu jest w istocie dzialaniem
w stanie wyzszej koniecznosci, w ra-

Jarostaw
Kurski

mach obrony koniecznej. Nasza, oby-
wateli, odpowiedZ powinna by¢ ade-
kwatna i proporcjonalna. Dlatego
ufam, Ze na determinacje nihilistéw

z PiS w obalaniu demokracji w Polsce
przez osiem lat demokratyczni obywa-
tele i ich rzad odpowiedza z takg sama
determinacjg. W imie elementarnego
porzadku prawnego i aksjologicznego.

Co to znaczy odpowiedZ propor-
cjonalna i adekwatna? Wielu publicy-
stéw owg cienka czerwona linie na-
zywa ,.bandg”. Ostrzega, by nie jecha¢
po bandzie.

Zapewniam, Ze PiS przesuna! ban-
de daleko: nocne glosowania, kneblo-
wanie 0pozycji, nocne zaprzysieganie
dubleréw, odmowa publikacji prawo-
mocnych orzeczeni TK, a p6Zniej tego
Trybunalu zwasalizowanie, jak i Sadu
Najwyzszego zreszta, i KRS, polityczne
nominacje neosedziéw itd., itp. Ban-
da jest tak daleko, ze koalicja demo-
kratyczna nie zdola nawet sie do niej
zblizy¢.

Czy przywracanie
stanu zgodnego = prawem
moze byé bezprawne?
Czyusuwanie
naruszen sprzecznych
z konstytucjq moze by¢
nielegalne?
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Najpierw wydawalo sie, Ze demo-
kracja dana jest nam raz na zawsze.
Kaczyriski w 2015 roku wyprowadzit
nas z tego bledu. Potem zdawalo
nam sie, ze jesli zwyciezymy, to de-
mokracja sama powrdci. Kaczyriski
wlasnie wyprowadza nas i z tego
btedu. Wiadzy raz zdobytej dobro-
wolnie nie odda. Bedzie robit ty-
le zlego, na ile my, demokraci, mu
pozwolimy.

Czy przywracanie stanu zgodne-
g0 z prawem moze by¢ bezprawne?
Czy usuwanie naruszen sprzecznych
z konstytucjg moze by¢ nielegalne?

Dla mnie to retoryczne pytania.

W sporze o przywrdcenie praworzad-
nosci w Polsce stoje po stronie prof.
Wojciecha Sadurskiego. Wezel gor-
dyjski si¢ przecina, a nie rozplatuje
po nitce.

11 stycznia PiS zwiezie dziala-
czy i tysigce beneficjentéw ,dobrej
zmiany” na protest w imie — uwagal!

- ,obrony praworzadnosci i konstytu-
cji”. Tak oligarchia nazywa swoje przy-
wileje, posady i sute pensje.

Co na to KOD, Obywatele RP, daw-
na opozycja uliczna? Komitet Obro-
ny Demokracji zastanawia si¢ wlasnie,
co ma teraz robi¢. Odpowiadam: to sa-
mo, co dotad! I Obywatele RP, i Wol-
ne Sady, i Strajk Kobiet — robi¢ to sa-
mo! Obecny lokator Palacu Prezydenc-
kiego, bezwolne narzedzie starego po-
rzadku, powinien spojrze¢ w oczy
suwerena.

Wygraliscie bitwe pod Grun-
waldem, ale Malbork caly czas jest
do wziecia.

Kijow

OD ATARU
DO ATARU

Na przelomie roku Rosja
powrocila do zasypywania
ukrainskiej stolicy gradem
rakiet i dronéw. W miescie,
ktore mimo trwajacej

juz prawie dwa lata wojny
stara sie zy¢ normalnie,
znéw pojawil sie niepokaj.
Na zdjeciu efekt ataku

z 2 stycznia

Korespondencja z Kijowa
»10



2

/ drugiegj strony

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 8 stycznia 2024

Oswiadczenie ,,Wyborczej”

Zawieszamy
Kackiego

piatek po poludniu na portalu Wyborcza.pl opu-

blikowali$my artykul Marcina Kackiego ,,Moje

dziennikarstwo — alkohol, nieudane terapie,

kobiety Zle kochane, zaniedbane cérki i strach
przed $witem”.

Marcin opisal w nim m.in. swoje niewltasciwe zachowania
wobec kobiet, lIgcznie z prébg przemocy seksualnej. Ze do wie-
lu z nich dzwonit ze szczerymi przeprosinami i Ze te przepro-
siny byly przyjmowane. Ze od siedmiu lat jest w szcze$liwym
zwigzku, przeszed! terapie i sie zmienil, a tekst ma zachecaé
innych mezczyzn do podobnych rozliczen z wlasng mrocz-
ng przeszloscia.

W sobote po poludniu dziennikarka , Newsweeka” Karolina
Rogaska zamiescila na Facebooku obszerny wpis, ujawniajac,
Ze byla jedng z kobiet, o ktérych napisal Marcin Kacki. ,,Jestem
jedna z ofiar, nie jest wszystko w porzadku” — podkresdlila i ze
szczegoOlami opisala niewlasciwe zachowania Marcina Kgc-
kiego.

Kilka godzin péZniej oswiadczenie opublikowala Polska
Szkota Reportazu: ,,Karolina Rogaska jest absolwentka PSR
i nasza kolezanka. Kilka tygodni temu dowiedzieliSmy sie, Ze
zostala skrzywdzona przez Marcina Kackiego. OdsuneliSmy go
od pracy ze studentkami i studentami PSR, poinformowali$my
go o powodach tej decyzji. Wezoraj opublikowal na tamach
»Gazety Wyborczej« tekst-wyznanie, a dzi$ swojg odpowiedZ
na ten tekst na swoim FB zamiescita Karolina Rogaska”.

Tekst Marcina Kackiego juz w pigtek budzit skrajne emo-
cje. Redakcja ,,Gazety Wyborczej” zawsze potepiala i potepia
napastliwe seksualne zachowania —i tak samo potepiamy
zachowania Marcina Kackiego sprzed lat. Jednak doceniliSmy
jego wyznanie, ktére uwazaliSmy za szczere.

0Od sobotniego popotudnia i wpisu Karoliny Rogaskiej
przeprowadziliSmy wiele rozméw z Marcinem Kackim oraz
osobami zaangazowanymi w redagowanie i publikacje tekstu,
wreszcie z osobami, z ktérymi Marcin Kacki pracuje jako re-
daktor.

Az do sobotniego wpisu Karoliny Rogaskiej, a pdZniej
o$wiadczenia Polskiej Szkoly Reportazu nikt w redakcji ,,Ga-
zety Wyborczej” nie mial sSwiadomosci, ze Marcin Kacki zostat
oskarzony przez Karoling Rogaska o napas¢ seksualng i ze
zostal on zawieszony przez Polskg Szkote Reportazu.

Marcin Kacki, oddajac gotowy tekst, nikogo o tym nie
poinformowal, czym naduzyt zaufania naszego i Czytelnikow.
W efekcie redakcja ,,Gazety Wyborczej” opublikowala jego
~spowiedZ” niewiadoma, Ze moze mie¢ drugie dno — wyprze-
dzajgce usprawiedliwienie wlasnych wystepkdéw.

Dlatego postanowiliSmy zawiesi¢ Marcina Kackiego i od-
sung¢ go od pracy z autorkami i autorami. Bedziemy informo-
wac o dalszych krokach wobec Marcina Kgckiego, czekamy
teZ na wyjasnienie zarzutéw przez Polska Szkole Reportazu.

Jednoczesnie informujemy, ze do Zadnego z redaktoréw
naczelnych ani przelozonych Marcina Kgckiego nie dotarly
zadne skargi na jego niewlasciwe zachowanie wobec kobiet
podczas pracy w ,,Gazecie Wyborczej”. ®

Roman Imielski, | zastepca redaktora naczelnego
Aleksandra Sobczak, zastepczyni redaktora naczelnego
Bartosz T. Wieliniski, zastepca redaktora naczelnego
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Na wschodzie Europy mroz, na zachodzie powodzie

Wielka Brytania pod woda

Jaki srodek transportu wybraé¢? To dylemat mieszkaricow Pulborough w Wielkiej Brytanii, gdzie rzeka Arun

wystapila z brzegéw. 6 stycznia 2024 1.

Wiecej zdjeé z Polski i ze $wiata oraz niezwyktych galerii na Wyborcza.pl/zdjecia

FOT. JAKUB PORZYCKI / WYBORCZA

Liczba Kolejki w krakowskim schronisku
dnia Przygarnij psa na czas mrozow
Wraca zima. Krakowskie schro-
nisko dla zwierzat, w ktérym
zyje ponad 300 ps6éw, opublikowato
apel w mediach spoteczno$ciowych:
~Jesli moglibyscie zaopiekowac sie
naszymi psami chociaz przez okres
mrozo6w, bedziemy bardzo wdziecz-
ni”. Pomoc jest potrzebna, bo nie dla
wszystkich starczy miejsca w ogrze-
wanych zamknigtych pomieszcze-
niach. chetni czekali jeszcze przed otwar-
Na czas ataku zimy zostaly zla- ciem schroniska. Wieczorem Kra-
godzone procedury adopcyjne. Nie kowskie Towarzystwo Opieki nad
obowigzujg spacery zapoznawcze, Zwierzetami poinformowato, Ze po-
nie trzeba si¢ wczesniej zapowiadaé. | nad 100 zwierzat zostalo wydanych
PROC. Odzew byl ogromny. W $wie- do domo6w stalych i tymczasowych.
kwoty podatku wykaza- to Trzech Kréli przed budynkiem Dzieki temu ani jeden czworondg

nego na fakturze - tyle
moze wyniesé kara za
niewystawienie faktury
w nowym Krajowym
Systemie e-Faktur.

schroniska wida¢ bylo sznur zapar-
kowanych samochodéw, w srod-
ku - kolejke ludzi oczekujacych na
przygarniecie zwierzaka. Pierwsi

nie pozostal w boksie na dworze,
wszystkie zostaly przeniesione do
wewnetrznych pomieszczen. ®
Bartosz Korcz
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Z zalem i smutkiem zegnam

Iwone Sledziriskq-Katarasifiskg

postanke zasiadajaca w parlamencie nieprzerwanie od dziewigciu kadencji,
silna, petng pasji i zaangazowania kobietg.

Odeszta
wieloletnia, oddana idei wolnych mediow
przewodniczaca sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu,
sercem zwiazana z Lodzig dziennikarka,
dziataczka opozycji demokratycznej,
ktorej autorytet uszlachetniat nasze zycie polityczne.

Sy

Rodzinie 1 Bliskim
sktadam

wyrazy glebokiego wspotczucia

Donald Tusk
Prezes Rady Ministréw

1RP



1RP

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 8 stycznia 2024

Wydarzenia

3

Piotr Miaczynski
Leszek Kostrzewski

Mamy maila pracownika Polsatu Media do do-
mu mediowego, w ktérym firma Zygmunta So-
lorza-Zaka dokladnie wylicza, ile beda wyno-
si¢ , koszty anulacji” reklam w TV Republika.

Skad ten mail? Wyjasnijmy mechanizm
dzialania reklam w telewizji. TV Republika
jest na tyle mala, ze swoj czas na reklamy od-
sprzedaje spdlce Polsat Media. Ta sprzedaje go
w pakiecie, tzn. nie kupuje sie reklamy tylko
przed jednym programem czy w jednej stacji.

Z drugiej strony firmy, np. Ikea, Zabka,
mBank, Otodom czy MediaExpert, czgsto nie
kupuja owego czasu antenowego bezposred-
nio u stacji telewizyjnej. Robig to za nich wy-
najete domy mediowe. I to wlasnie do nich
teraz Polsat Media $le maile, grozac karami
za rezygnacje z TV Republika.

—To jest terror ze strony Polsatu Media.
Dlaczego? Nie zrywamy warunk6éw kontrak-
tu. Zobowigzalismy sie, ze zaplacimy za rekla-
my tyle, ile przewiduje czas obowigzywania
kontraktu. Po prostu nie chcemy, aby nasze
reklamy pokazywane byly w tej jednej stacji
—-mo6wi nam wéciekly prezes jednej z firm, kt6-
ra nie chce sie reklamowac¢ w TV Republika.

I dodaje: —1za to, Ze nie chcemy swoich re-
klam, za ktére zaplaciliémy, Solorz nam gro-
zi i wymyslil sobie gigantyczne odszkodowa-
nie. Pytam si¢: za co? Nasi prawnicy méwig,
Ze to jakis absurd.

Co na to Polsat?

Tomasz Matwiejczuk, rzecznik prasowy
Grupy Polsat Plus, odpisal nam tak: ,,Kazdy
moze anulowac zlecone kampanie, oczywiscie
zgodnie z zasadami. Nie zartujmy wiec z tym
terrorem i groZbami, bo to jest niepowazne”.

Co to za zasady? Z czego wynikaja? Rzecz-
nik wyslat nam link do regulaminu. W nim
czytamy, ze rzeczywiscie reklamodawca, kt6-
Iy rezygnuje z emisji spotéw, musi zaptacié¢
tzw. oplate za rezygnacje. Ta wynosi 20 proc.
(gdy rezygnuje sie 5 dni przed pierwszg emi-
sja spotu reklamowego) lub 100 proc., gdy de-
cyzja taka zapada po6zniej.

W regulaminie nie ma jednak sytuacji,
w ktorej reklamodawca moze zrezygnowac
z uwagi na przyklad na kontrowersyjne tre-
Sci publikowane przez stacje telewizyjna.
A Tkea czy mBank wycofaly sie z reklamo-
wania w TV Republika po serii antysemic-
kich oraz rasistowskich wypowiedzi. Kto
chcialby widzie¢ przy czyms$ takim swojg
reklame? Dodatkowo firmy, z ktérymi roz-
mawiali$my, méwig wprost: w pakiecie jest
kilkadziesiat stacji, my nie chcemy pokazy-
wac sie tylko w jedne;.

Koszty za anulacje

Prezes z poczatku tekstu nie jest jedyny. Ode-
zwaly sie do nas réwniez inne firmy, ktére
nie chcg by¢ w zaden sposéb laczone z wy-
powiedziami gosci i pracownikéw TV Repu-
blika. Wszystkie powtarzaja to samo: repre-
zentujgce ich domy mediowe dostaly infor-
macje od Polsatu Media, Ze wycofanie ich re-
klam z TV Republika bedzie skutkowalo ol-
brzymimi karami.

—Oczywi$cie domy mediowe automatycz-
nie na nas przerzucg koszty - méwi nam
przedstawiciel jednej z firm, ktory, jak twier-
dzi, kompletnie nie rozumie postepowania
Polsatu Media. — Kary majg wynosi¢ nawet
20 proc. kontraktu. W naszym przypadku
moze chodzi¢ o kilkadziesigt tysiecy zlotych,
ale pewnie w przypadku innych firm moze
to by¢ duzo wiecej — thumaczy.

Zleceniodawcy zgodnie przyznaja, Ze chcg
zaplaci¢ tyle, na ile sie umoéwili z Polsatem
Media, jedynie nie zgadzaja sie, aby ich rekla-
my pokazywano w TV Republika. Po prostu
niech ich spoty zostang wyemitowane w in-
nych stacjach.

Z informacji Wyborcza.biz wynika, ze fir-
my aktualnie prowadza gorgce narady z praw-
nikami. [ znalazly juz nawet sprytny sposéb
na prébe szantazu karami.

- Szykujemy si¢ jednak tez na inne roz-
wigzanie. Po prostu jak twierdzg, Ze do kon-
ca kontraktu majg sie ukazywac nasze rekla-
my, to przygotujemy spoty o kampanii spo-
tecznej dotyczacej zwalczania nienawisci na
tle rasowym i kazemy, aby TV Republika emi-

_—

¢ Siedziba TV Republika w Warszawie rOT. MACIEK JAZWIECKI / AGENCJA WYBORCZA PL

Polsat ostrzega
przed bojkotem

TV Republika

Nie chcesz reklam w TV Republika? Najpierw zaplac kare.
Tak dziala Polsat Media, ktéry od lat zajmuje sie sprzedaza cza-
su reklamowego prawicowe;j stacji.

towala je zamiast reklam naszych firm. Oczy-
wiscie liczymy sie z tym, ze TV Republika nie
bedzie chciala tych nowych spotéw reklamo-
waé - moéwi nam przedstawiciel jednej z firm.

Rasistowskie wypowiedzi

Burza wokot stacji Tomasza Sakiewicza wy-
buchta po raz pierwszy po wypowiedzi Jana
Pietrzaka na temat imigrant6éw.

—Mam okrutny Zart z tymi imigrantami,
Ze oni liczg na to, Ze Polacy sg przygotowani,
bo mamy baraki. Mamy baraki dla imigran-
téw: w Auschwitz, w Majdanku, w Treblin-
ce, w Stutthofie. Mamy duzo barakéw zbu-
dowanych tu przez Niemcéw. I tam bedzie-
my [umieszczad] tych imigrantéw, wpycha-
nych nam nielegalnie przez Niemcéw, ponie-
waz nielegalni nie s3 ci ludzie, ktérzy ucie-
kaja do lepszego swiata — wyznal Pietrzak.

Niedlugo potem kabareciarza postano-
wil przebi¢ byly dziatacz PZPR i wielki zwo-
lennik PiS Marek Krél. Zaapelowal, aby imi-
grantom ,,zalozy¢ czipy, jak sie pieskom za-
klada, a taniej jest oczywiscie numery na le-
wej rece wytatuowac”.

Wreszcie do szczucia wlgczyt sie poset
przybudéwki PiS, czyli kola poselskiego Ku-
kiz’15, Marek Jakubiak, ktéry przyréwnat
imigrantéw do odpadéw.

Te rasistowskie wypowiedzi spowodowa-
ly, ze prywatne firmy zaczety masowo wyda-
wa¢é komunikaty o wycofaniu sie ze stacji To-
masza Sakiewicza.

Pierwsza taki komunikat wydata Ikea, na-
stepnie mBank, a pdzniej ruszyla lawina. Wy-
cofanie swoich reklam zapowiedzialy row-
niez: Zabka, Tarczyriski, Media Expert, Oto-
dom, Provident, Wedel, Adamed.

Wiele firm —tak jak Ikea - przyznaje, Ze nie
mialo pojecia, ze ich reklamy sa w TV Repu-
blika. Powdd? Tak jak pisaliSmy wczesniej:
emisja spotéw wynika z wigczenia TV Repu-
blika do wigkszego pakietu nabytego w Biu-
rze Reklamy Polsat Media. A w nim jest kil-
kadziesiat stacji telewizyjnych.

-Nie ma mowy o jakichkolwiek zarzutach
na linii klient — dom mediowy z powodu tego,
ze kupuje on pakiet, w ktérego sktad wcho-
dzi jaka$ stacja — wyjasnia portalowi Wirtu-
alnemedia.pl jeden z ekspertéw.

Jeszcze w czwartek poprosiliSmy o ko-
mentarz Polsat Media, czy nadal zamierza

Rasistowskie wypowiedzi
spowodowaty, Ze prywatne
Sirmy zaczely masowo wydawaé
komunikaty o wycofaniu sie
zestacji Tomasza Sakiewicza

wspoélpracowac z TV Republika. Na to pyta-
nie odpowiedzi nie dostaliSmy.

Biznesy Solorza skrecity w prawo
Polsat w ostatnich latach sympatyzowal z PiS.
Doszlo nawet do tego, Ze z programu znikaly
niepochlebne dla PiS wystepy... kabaretowe.
A z wystepu na zywo tuz przed paZdzierni-
kowymi wyborami usunie¢to skecz krytycz-
ny wobec rzadu PiS, cho¢ kiedy ,.,grano go
wczesniej na prébie, nie wzbudzil zastrze-
zen u realizatorow”.

Latem ubieglego roku Polsat wycia!l ze
swoich kanaléw kabaret Neo-Néwka i ich
wystep podczas Festiwalu Kabaretu w Ko-
szalinie. Na poczatku wrze$nia podobny los
spotkatl kilka politycznych skeczéw z odcin-
ka ,.Letniej Kliniki Skeczéw Meczacych” Ka-
baretu Skeczéw Meczacych.

Wlasciciel i tworca Polsatu Zygmunt So-
lorz znany jest z tego, ze potrafi sie ukladaé
z kazdg nowg wladzg. Takie ,,sojusze” z rzg-
dzacymi sa w jego interesie. Przypomnijmy,
ze w 2012 r., w czasie gdy rzadzila koalicja
Platformy Obywatelskiej i Polskiego Stron-
nictwa Ludowego, Zygmunt Solorz kupil od
skarbu panistwa elektrownie¢ na wegiel bru-
natny Pgtnéw — Adaméw — Konin oraz dostar-
czajace jej wegiel brunatny kopalnie w Ada-
mowie i Koninie (ZE PAK).

W miejscu, gdzie dziala elektrownia na
wegiel, Zygmunt Solorz chce budowac elek-
trownie atomowg. Projekt rozpoczal sie za
rzadow Prawa i Sprawiedliwosci. W kwietniu
2023 r. najwieksza paristwowa grupa ener-
getyczna (PGE) powolala spétke razem z ZE
PAK, ktéra ma przygotowaé budowe elek-
trowni atomowej we wspoétpracy z firmami
z Korei Poludniowe;j.

Wezwania do bojkotu firm
Tymczasem zwolennicy PiS juz rzucili si¢ na
firmy, ktére nie zamierzajg dalej sie reklamo-
wacé w stacji Tomasza Sakiewicza. Prawico-
we $§rodowisko wzywa do masowego bojko-
tu za atak na ,,jedyng stacje telewizyjna, kt6-
ra teraz pokazuje prawde”.

Joanna Lichocka, postanka PiS i czlonki-
ni Rady Mediéw Narodowych, o Pyszne.pl:
+Wycofuje wszelkie zamdwienia, jakie w przy-
szlo$ci moglabym ztozy¢ w tym miejscu. I po-
lecam to innym:)”.

To samo oglosil Dariusz Matecki, posel
PiSi polityk Suwerennej Polski (wielokrotnie
w przeszlosci oskarzany o stosowanie mowy
nienawisci): ,,To paszol won. Zamdwienia ro-
bilismy dos¢ czesto. Nigdy wiecej”. I zamie-
$cil filmik z usuwania aplikacji.

»Jak ja nie lubie chodzi¢ do @IKEA” - na-
pisal z kolei Michal Rachon, dyrektor progra-
mowy Telewizji Republika.

Do bojkotu Ikei na platformie X wezwal tez
Tomasz Sakiewicz: ,Wycofuja reklamy, wiec
bojkotujmy sie¢ IKEA! Dolacz do naszych
dziennikarzy! #wIKEAniekupuje”.

W sukurs przyszedl mu prawicowy pu-
blicysta Rafat A. Ziemkiewicz: ,Kto od te-
raz w Ikei kupuje, Ten jest zwyczajnym wu-
jem” —napisal.

WWW.NEKROLOGI.WYBORCZA.PL/34295859

Z wielkim zalem przyjelismy wiadomos$¢ o $mierci

Iwony Sledzifiskiej-Katarasifiskiej

postanki i dziennikarki,
przewodniczacej Rady Programowej Telewizji Polskiej S.A. (2014-2016),
cztonkini Rady Programowej TVP w latach 1998-2016 i 2021-2023,
wieloletniej postanki na Sejm RP, petnigcej m.in. funkcje
przewodniczacej sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu,
dziennikarki m.in. TVP3 L6dzZ.

Rodzinie i Bliskim
sktadamy wyrazy glebokiego wspotczucia
Wiadze Telewizji Polskiej S.A.

i
Rada Programowa TVP S.A.
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Reforma armii

Jakos¢
czy iloS¢?

Na co powinniSmy

stawiacé

Dogmat 300-tysiecznej armii nie powinien by¢
punktem wyjScia do debaty o rozwoju Sil Zbrojnych
RP. MygSlenie o przysztoSci wojska nalezy rozpoczac

od potrzebnej i mozliwej jego jakoSci.

Stanistaw Koziej

Nagminne wykorzystywanie przez byle-
go ministra obrony narodowej proble-
matyki wojskowej i wojska jako takie-
go w walce miedzypartyjnej, zwlaszcza
w kampanii wyborczej, w tym uzywa-
nie bez racjonalnych uzasadnien, jedy-
nie jako amunicji propagandowej dog-
matu ,,300-tysiecznej armii”, bardzo za-
szkodzilo racjonalnemu podejéciu do
debaty o przyszlosci Sit Zbrojnych RP.
Powstalo wrazenie, a nawet przekona-
nie, Ze w strategicznym projektowaniu
armii MON kieruje si¢ paradygmatem
ilosciowym, czyli stawianiem w pierw-
szej kolejnoSci na armig duzg liczebnie,
a dopiero w drugiej kolejnosci na jej ja-
kos¢, czyli zdolnosci.

Wieksza armia

to drozsza armia

Przekonanie utrwalalo to, ze zaklada-
nemu zwiekszeniu liczebnosci armii
nie towarzyszylo planowanie w co naj-
mniej takiej samej proporcji zwieksza-
nia udziatu budzetu wojskowego w PKB.
Z oczywistych wzgledéw wieksza armia
przy takich samych naktadach finanso-
wych musi by¢ slabsza jako$ciowo. Aby
tylko utrzymac dotychczasowe tempo
modernizacji sil zbrojnych, nie méwiac
nawet o jego potrzebnym przyspiesze-
niu, na armi¢ dwukrotnie wigkszg pan-
stwo powinno przeznacza¢ dwukrotnie
wieksze srodki. Jesli na armig 150-200-ty-
sieczng wydajemy 3-4 proc. PKB, to na
armie 300-tysieczng powinniSmy prze-
znaczac ok. 6 proc. PKB.

Nie stycha¢ o takich planach. Za-
ktadam, Ze dopoki jestesmy w NATO
i w UE, to raczej nie jest mozliwe. Wo-
bec wsparcia sojuszniczego i w obli-
czu ogolnych potrzeb rozwojowych
panistwa nie byloby chyba na to przy-
zwolenia spolecznego. Ale teZ nie ma
takiej koniecznosci.

Istotnym kontrargumentem dla kie-
rowania si¢ zalozeniem paradygmatu
iloSciowego s niekorzystne prognozy
demograficzne. Bez powrotu do obo-
wigzkowego poboru nie bedzie mozli-
we zrekrutowanie masowej armii opar-
tej na stuzbie z wyboru bez radykalne-
go obniZenia czy teZ wrecz zniesienia
wymagan rekrutacyjnych, co musialo-

by grozi¢ zupelnym zalamaniem sie ja-
kosci personalnej armii.

Dlatego dogmat 300-tysiecznej ar-
mii nie powinien by¢ ani podstawg, ani
punktem wyjscia do debaty o rozwoju
Sit Zbrojnych RP. Myslenie o przyszlosci
wojska nalezy rozpocza¢ od potrzebnej
i mozliwej jego jakosci (zdolnosci ope-
racyjnych koniecznych w przyszlej woj-
nie), nie od liczebnosci.

Pojawiajaca sie¢ w dyskusjach teza,
ze wojna w Ukrainie pokazuje powrét
w dzialaniach zbrojnych przewagi ilo-
$ci nad jakoscia i dlatego my musimy
tez stawiaé na ilos¢, jest co najmniej wat-
pliwa, a Smiem twierdzié, ze falszywa.

Po pierwsze — armia rosyjska, kto-
ra tam ,wojuje iloscig”, nie odnosi bly-
skotliwych sukceséw operacyjnych, a te,
ktore odnosi, okupuje ogromnymi stra-
tami ludzkimi. To nie jest godna polece-
nia dla nas strategia. I nie tylko dlatego,
Ze my nie mamy takich zasobéw ludz-
kich, ale tez dlatego, Ze nie mamy takiej
strategicznej kultury/tradycji niszczace-
go ich wykorzystywania.

Po drugie - ewentualna agresja Rosji
na NATO, a tym samym przeciwko Pol-
sce, zwlaszcza po do$wiadczeniach ukra-
inskich, nie bylaby taka sama jak jej agre-
sja w Ukrainie, m.in. tez z powodu gorz-
kich dla Rosji do$wiadczer tej wojny. O ile
z Ukraing Rosja moze szuka¢ swojej szan-
Sy W Inasowej wojnie na wyczerpanie za-
sobéw, w tym osobowych, o tyle z pew-
noscia jest Swiadoma, ze w ewentualnej
wojnie z NATO takich szans nie miataby
w ogdle. Szeroko rozumiane zasoby NATO
jako catosci sg we wszystkich wskaZni-
kach o wiele wigksze od rosyjskich.

Po trzecie — nawet w najczarniejszym
scenariuszu ewentualnego naszego osa-
motnienia strategicznego (np. w wyniku
zapasci UE i/lub rozpadu NATO), gdyby
Rosja w wojnie przeciwko nam takze sta-
wiala na ,strategie walki mas”, nie tylko
nie powinni$my, ale po prostu nie mo-
Zemy odpowiedzie¢ tym samym: prze-
ciwstawia¢ rosyjskiej masie masy pol-
skiej. To byloby bez sensu i bez szans
na wygranie takiej wojny z Rosja. Pol-
ska nie moze mie¢ strategii symetrycz-
nej do rosyjskiej strategii wojny maso-
wej, musi szukac¢ przewagi asymetrycz-
nej, a szanse na takowg moze dac tylko
jako$ciowy rozwdj armii.

* Polskie
mysliwce
F-16 w ba-
zie lotniczej
Krzesiny pod
Poznaniem
FOT. PIOTR SKOR-
NICKI/ AGENCJA
WYBORCZAPL

Dopdki istnieje NATO i dopdki Polska
jest jego czlonkiem, priorytetem dla pol-
skiej armii zaréwno moze, jak i powin-
na by¢ jakos¢, a nie ilos¢.

Moze - bo w ewentualnej petnoska-
lowej wojnie Rosji z NATO nie istnial-
by w ogole problem iloSciowej przewa-
gi armii rosyjskiej, takg przewage miala-
by suma armii krajéw NATO. W zwigz-
ku z tym wielko$¢ polskiej armii nie jest
kluczowym ani tez krytycznym czyn-
nikiem operacyjnym i strategicznym
W wojnie sojuszniczej. Ani z punktu wi-
dzenia NATO, ani z punktu widzenia Pol-
ski to nie musi by¢ nasz priorytet.

Priorytetem dla Wojska Polskiego
w NATO powinna by¢ natomiast ja-
kos¢, by formacje naszej armii nie by-
ly stabsze od innych armii natowskich
i we wspélnych operacjach sojuszni-
czych nie stanowily - jako slabsze ogni-
wo - gléwnego celu uderzen agresora
i nie ponosily w zwigzku z tym wigk-
szych strat niZ inne armie sojusznicze,
z ktérymi razem prowadzilibySmy ope-
racje wojenne.

£
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Nawet gdy rozwaza sie ewentualno$é
rozpadu NATO (cho¢ nie ma dzisiaj ku
temu praktycznych przestanek i nie mu-
simy podejmowa¢ praktycznych i kosz-
townych dzialan na takg okolicznosé¢, to
jednak ewentualno$ciowo nalezy to braé¢
pod uwage) i koniecznos$¢ samodzielno-
$cii samowystarczalnosci strategicznej
(autarkii strategicznej), réwniez wat-
pliwe jest kierowanie si¢ paradygma-
tem iloéciowym w budowie potencjatu
przeciwstawiania si¢ wrogiemu mocar-
stwu, w dodatku nuklearnemu. W takiej
opcji tez powinni$my stawia¢ na jakos¢,
by¢ moze wlacznie ze zdecydowaniem
sie na brori nuklearng i inne superbro-
nie (mozZe np. warto starac sie by¢ per-
spektywicznie... cybermocarstwem?).

Rozwazajac pozadany obecnie per-
spektywiczny model rozwoju sil zbroj-
nych, w tym rozstrzygajac dylemat ,,ja-
kosc czy ilos¢”, nalezy uwzgledni¢ przede
wszystkim strategiczne wlasciwosci
ksztaltujacego sie srodowiska bezpie-
czeristwa w warunkach narastajacej
II zimnej wojny mi¢dzy Rosja a NATO.

Tak rosta polska armia:

95 318
97 055
96 611
96 248
98 586
101578
104 946
107704
110100
113 586
118 340

zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2012 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2013 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2014 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2015 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2016 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2017 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2018 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2019 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2020 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2021 roku;
zotnierzy zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2022 roku.

* Oproécz tego w koricu 2022 roku stuzbe petnito:
31 730 zotnierzy terytorialnej stuzby wojskowej;

16 454 :otnierzy dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej (DZSW).
Eacznie dato to pod bronig i w gotowosci do stawienia sie w koszarach tgcznie

166 524 sotnierzy.

e llu jest dzisiaj —

doktadnie jeszcze nie wiadomo, ale juz po wyborach
minister obrony narodowej Mariusz Btaszczak poinformowat, iz WP liczy obecnie

187 tys. zotnierzy.

ZRODEC: DLFLNCL24
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W tym neozimnowojennym $rodo-
wisku mozna wyréznic¢ cztery mozli-
we poziomy zagrozen dla Polski ze stro-
ny Rosji:

¢ biezgca presje polityczno-strategicz-
na (,wojne polityczng”, z jaka mamy juz
do czynienia na co dzien);

eagresje podprogowsg (hybrydowa,
w szarej strefie), tj. agresje z uzyciem
przemocy zbrojnej, ale w spos6b skry-
ty, zakamuflowany, z ostentacyjnym pu-
blicznym wypieraniem sie tego;

eagresje ograniczong, o celach ogra-
niczonych (pod parasolem doktryny ,,de-
eskalacji nuklearnej” przy wykorzysta-
niu taktycznej broni atomowej);

eagresje na pelng skale (wojne pel-
noskalowg z NATO).

Grozba agresji z zaskoczenia
Najwiekszym dla nas wyzwaniem strate-
gicznym jest ewentualno$¢ agresji ogra-
niczonej z zaskoczenia (np. dla ,wybicia”
sobie przez Rosj¢ 1lgdowego polaczenia
z obwodem krélewieckim, na podobien-
stwo pomostu na Krym w Ukrainie), kt6-
ra moglaby stworzy¢ politycznie trud-
na sytuacje w NATO, op6Zniajaca decy-
zje sojuszniczg lub w obliczu szantazu
atomowego wrecz zamrazajaca nieko-
rzystny dla nas stan wojny.

Zatem gléwnie pod katem takiego
zagrozenia powinni$my priorytetyzo-
wac rozwdj polskiej armii. A to oznacza
przede wszystkim zapewnienie mozli-
wosci: a) skutecznego samodzielnego
dzialania w ewentualnych sytuacjach,
gdy trudno uzyskaé konsensus wsrod
sojusznikow oraz b) interoperacyjnosci
sojuszniczej we wspoélnych operacjach
w wojnie pelnoskalowej. Potrzebne do
tego sa w pierwszej kolejnosci zdolnosci
przeciwzaskoczeniowe oraz zdolnosci
do szybkiej (natychmiastowej, a nawet
uprzedzajacej) i precyzyjnie niszczacej
kontroperacji w stosunku do ograniczo-
nej operacji rosyjskiej, z jednoczesnym
zapewnieniem na potrzeby wariantu
wojny pelnoskalowej jak najwyzszej ja-
kosci calych sit zbrojnych, ktére swym
poziomem muszg odpowiadaé poziomo-
wi innych armii sojuszniczych.

Biorac pod uwage powyzsze prze-
slanki strategiczne i wynikajace z nich

potrzeby co do zdolnosci operacyjnych
Sit Zbrojnych RP, mozna zidentyfiko-
wac trzy grupy najwazniejszych prio-
rytetéw modernizacyjnych, organiza-
cyjnych i szkoleniowych.

Do najwazniejszych priorytetéw mo-
dernizacji technicznej nalezy zaliczy¢:

* w obszarze walki niekinetycznej/in-
formacyjnej - $rodki przeciwzaskocze-
niowe (wywiad i kontrwywiad, rozpo-
znanie, powszechny monitoring, w tym
przy wykorzystaniu technologii kosmicz-
nych), cyberbron (defensywna i ofensyw-
na), Srodki walki radioelektronicznej;

* w obszarze zdolnosci kinetycznych
(razenia i manewru) — obrona powietrz-
na (przeciwrakietowa, przeciwlotnicza
i przeciwdronowa), bron precyzyjna da-
lekiego zasiegu (lotnicza, rakietowa, ar-
tyleryjska), bezzalogowce/drony/roboty
(powietrzne, morskie i lgdowe) oraz czol-
gi i Smiglowce (w tym ciezkie transpor-
towe dla mobilnej logistyki strategicz-
nej i operacyjnej).

W rozwoju organizacyjnym trzeba po-
stawi¢ na konsolidacje wojsk operacyj-
nych, zapewniajgca ich wysoki poziom
gotowosci do szybkiego/natychmiasto-
wego uzycia, by mogly bezzwlocznie
i gdy trzeba, uprzedzajaco reagowac na
zaskakujgce zagrozenia w warunkach
paristwa frontowego. Wymaga to prio-
rytetowego potraktowania ich pelnego
uzawodowienia oraz ukompletowania
kadrowego i sprzetowego.

Ponadto nie mogg by¢ formacje mie-
szane, skladajace si¢ z zolierzy zawo-
dowych i zasadniczej stuzby wojskowej
(taki blad popemili$my, z powaznymi ne-
gatywnymi konsekwencjami, w stosun-
ku do NSR i nie warto go powtarzac).
Jako minimum i w pierwszej kolejno-
$ci takie wymaganie powinno dotyczy¢
wojsk przewidzianych do szybkiego/na-
tychmiastowego uzycia (najwyzszej go-
towosci przeciwzaskoczeniowe;j).

Najwazniejszym dzisiaj problemem
o charakterze ilosciowym dla Wojska
Polskiego sg rezerwy potrzebne na czas
wojny pelnoskalowej. To jest, nieste-
ty, najbardziej zaniedbane, a jednocze-
$nie najpilniejsze zadanie organizacyj-
no-szkoleniowe. NalezZy pilnie przysta-
pi¢ do tworzenia formacji wojsk rezer-

Jeslina armie 150-200-tysieczng
wydajemy 3-4 proc. PRB, to na armig
300-tysieczng powinnismy przeznaczac

Autor jest
generatem, pro-
fesorem nauk
wojskowych,
byt szefem

BBN (2010-15)

i wiceministrem
obrony narodo-
wej (2005-06)

ok. 6 proc. PKB

STANISEAW KOZIEJ

wowych, ktérych obecnie nie ma w ogoé-
le (nawiasem méwigc, takie formacje s
nam bardziej potrzebne niz WOT; mie-
liSmy na to dowdd, gdy formacje WOT
z glebi kraju byly — wbrew swej istocie
- przerzucane do uzycia na pograniczu
z Bialorusig; wystepowaly tam wiec w za-
sadzie jak formacje rezerwy).

W zakresie decyzji praktycznych na-
lezatoby zatem w pierwszej kolejnosci
w pelni ukompletowaé kadrowo i sprze-
towo (zaopatrzy¢ w najnowoczesniej-
szy sprzet) i zapewnic potrzebne Srod-
ki szkoleniowe wojskom operacyjnym.
W wojskach lagdowych nalezy utrzymacé
cztery rozwiniete dywizje, a dwie dodat-
kowe ostatnio uruchamiane (1. i 8.) zor-
ganizowac juz jako dywizje rezerwo-
we, bedace w praktyce w czasie pokoju
osrodkami szkolenia dobrowolnej za-
sadniczej stuzby wojskowej i przeszko-
lenia rezerwistéw. Warto nawet rozwa-
zy¢ ewentualne przeksztalcenie niekto-
rych formacji WOT w formacje rezerwo-
we. Tworzenie formacji wojsk rezerwo-

wych (ktorych obecnie nie ma) potrak-
towa¢ nalezy bezwzglednie jako priory-
tet organizacyjny rozwoju SZ.

Liczy sie jakosé¢

W sumie, moim zdaniem, Wojsko Pol-
skie powinno staé przede wszystkim na
jak najwyzszym poziomie jako$ciowym
(nie moze by¢ jako$ciowo stabsze od in-
nych armii NATO, bo to grozi wiekszy-
mi stratami w razie wspolnych opera-
cji wojennych), natomiast jego wielko$¢
powinna wynikaé¢ z mozliwosci pan-
stwa (ekonomicznych, demograficz-
nych, spotecznych), z uwzglednieniem
zapewnienia niezbednych srodkéw na
realizacje jego ogdlnych potrzeb rozwo-
jowych. Bez kolejnego zwigkszenia bu-
dzetu do ok. 6 proc. PKB nie jest moz-
liwe zbudowanie 300-tysiecznej armii
w czasie pokoju bez obnizania (zamiast
koniecznego zwigkszania) jej poziomu
jakosciowego.

W czasie pokoju potrzebne s nam
sily zbrojne dysponujgce maksymalny-
mi zdolnos$ciami przeciwzaskoczenio-
wymi, z zawodowymi wojskami ope-
racyjnymi w pelni etatowo ukompleto-
wanymi i wyposazonymi w najnowo-
czesniejszy sprzet, z wysokim rezimem
szkolenia i zdolnymi do natychmiasto-
wego uzycia, uzupelnione odpowied-
nio lokalnymi wojskami OT i dodatko-
wo zorganizowanymi formacjami rezer-
wowymi, przeszkalajacymi intensyw-
nie rezerwy do masowego rozwiniecia
na czas zagrozenia i wojny. To powin-
no by¢ mysla przewodnig programoéw
rozwoju naszych sil zbrojnych na nad-
chodzace lata neozimnowojennej kon-
frontacji miedzy Rosjg a NATO, w ktorej
Polska bedzie paristwem frontowym. @
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Ze smutkiem przyjetam wiadomo$¢ o $mierci

L
Izabelli Cywiiiskiej

Minister Kultury i Sztuki w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego
rezyserki teatralnej i telewizyjnej
dyrektorki Teatru im. Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu,
Teatru Nowego w Poznaniu oraz Teatru Ateneum w Warszawie
oddanej catym sercem sprawom polskiej kultury i sztuki

Rodzinie i Bliskim
wyrazy glebokiego wspotczucia

Matgorzata Kidawa-Bloriska
Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej

sktadam
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W dniu 1 stycznia 2024 zmart nasz Przyjaciel

Aleksander Herzog

Prokurator Prokuratury Krajowej w stanie spoczynku
Zyl lat 72

W przetomowych czasach lat 1980 w krakowskiej prokuraturze zawiazata si¢ jako
pierwsza w kraju komisja zaktadowa “Solidarnsci”. Olek byt jej inicjatorem,
potem za§ wspdtorganizatorem struktur zwigzkowych NSZZ “Solidarnos¢”

w Owczesnej Prokuraturze PRL na terenie kraju.

Poznalismy si¢ i zaprzyjaznili w 1981 r, dziatajac w nielicznym wtedy gronie
solidarno$ciowych prokurtoréw , a przyjaz ta niezmiennie trwata i trwa do dzis.
Olek byt madrym cztowiekiem i znakomitym prawnikiem, naszym Przyjacielem.

Zapamigtamy go takze jako kronikarza opisujacego wspolne wyprawy w gory,

sptywy kajakowe i rajdy piesze.
Bedzie nam zle bez ciebie Olku.
Magdo,

serdecznie Ci wspotczujemy. Bedziemy Ci¢ wspierac. Licz na nas.

Stefan, Aska, Nina, Ryszard i Danka
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Wasik i Kaminski
wybieraja sie do Sejmu

Jjowi Wasikowi. Tymczasem PiS buduje legende bytych szefow
CBA: nie s przestepcami, lecz symbolami walki z korupcja

i wieZniami politycznymi.

Agata Kondziriska

Palce ulozone w gescie wiktorii, huczne brawa
na stojgco — tak PiS wital si¢ na sali sejmowej
z Wasikiem i Kamiriskim tuz po decyzji mar-
szalka Szymona Holowni o wygaszeniu ich
mandatéw poselskich. Wezesniej obaj poli-
tycy stwierdzili, Ze nie uznaja prawomocne-
go wyroku sadu, ktéry skazat ich na dwa lata
bezwzglednego wigzienia, bo ,,ten wyrok jest
godny pogardy”. Siegneli tez po wydarzenia
sprzed lat, gdy prezydent Andrzej Duda ,wyre-
czyt wymiar sprawiedliwos$ci” i ich utaskawil.

Na obydwu cigzyt wtedy wyrok 3,5 roku bez-
wzglednego wiezienia wydany przez sad pierw-
szej instancji. Gdy czekali na apelacje, Beata
Szydlo po zwycieskich wyborach w 2015 roku
formowata swdj rzad. Widziala w nim Kamirn-
skiego i Wasika, a tylko ulaskawieni przez Du-
de mogli zaja¢ ministerialne stanowiska. Do-
stali nadzér nad stuzbami. W ubiegltym roku
Sad Najwyzszy uznal, Ze prezydent nie mogt
ulaskawi¢ os6b nieprawomocnie skazanych.
Na tym opart si¢ takze warszawski sad okre-
gowy i skazal prawomocnie Wasika i Kamin-
skiego. Legenda politykéw PiS odzyla.

Jej podstawa jest prezydencka laska. PiS
i Palac Prezydencki utrzymuja, ze ulaskawie-
nie prezydenta od nieprawomocnego wyro-
ku wcigz obowiazuje, a to oznacza, Ze nie
obowigzuje wyrok sadu. Co dalej oznacza,
ze nielegalna jest decyzja marszalka o wy-
gaszeniu mandatéw postéw. — Obydwaj pa-
nowie zostali skazani w spos6b skandalicz-
ny, calkowicie bezprawny za to, ze walczyli
z korupcja — méwil niedawno Jarostaw Ka-
czynski. I stwierdzal, Ze obaj postowie majg
prawo bra¢ udzial w posiedzeniach Sejmu.

Za tym rownolegle idzie przekaz o ,kry-
stalicznie uczciwym” Mariuszu Kaminskim,
o wieZniach politycznych, ktérzy placg za
walke z korupcja, bo dzi$ rzadzacy nie chca
zwalczac korupcji.

Joachim Brudzinski pisal: ,,Nie bylo w hi-
storii polskiego Sejmu marszaltka, ktéry tak
bardzo zabiegalby o wsadzenie do wigzienia
postéw, ktérzy walczyli z korupcjg i przestep-
cami. (...) Pan Holownia swoimi dzialaniami
robi wszystko, aby pokaza¢ Polakom, ze dzi$
za $ciganie przestepcéw z partii establish-
mentowych idzie si¢ do wigzienia”.

Szefowa Kancelarii Prezydenta Grazyna
Ignaczak-Bandych wyznala w rozmowie z por-
talem Interia, ze nigdy ,,nie widziala tak uczci-
wego czlowieka” jak Kamiriski. — UczyliSmy sie
od Mariusza Kaminskiego podejscia do pari-
stwa, przejrzystosci procedur, pieniedzy. Nie
zostal szefem CBA przez przypadek. To efekt
jego wezesniejszej dziatalnosci — chwalila.

Chyba ze zatrzymaja sita

Wasik i Kamiriski przekonuja, Ze sg nieustra-
szeni. — Nie boje si¢ niczego. Wywodze si¢ z lat
80., bylem jednym z dzialaczy podziemnego
Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw, wielo-
krotnie bytem zatrzymywany przez SB. To,
co robilem, robitem dla Polski, jestem z te-
go dumny, niczego nie zaluje i bede zza krat
prowadzil dzialalno$¢ publiczng w taki spo-
séb, w jaki to bedzie mozliwe. Nie ustgpie im
nigdy —zapewnial Mariusz Kaminski. Byt go-
$ciem TV Republika, ktéra po zmianie wladz
TVP stala si¢ bastionem medialnym PiS.

Chociaz PiS nie uznaje decyzji Holowni
o wygaszeniu mandatéw skazanych postéw,
to obaj politycy odwolali si¢ od niej do Sadu
Najwyzszego. Tam zlozona z samych neose-
dziéw Izba Kontroli Nadzwyczajnej i Spraw
Publicznych uchylita decyzje marszatka Sej-
mu o wygaszeniu mandatu Wasika. Nastepne-
go dnia podjeta identyczna decyzje w sprawie
Kaminskiego. ,,Zwyciezymy” — skomentowal
w sieci Wasik i dokleil zdjecie Kaminskiego,
ktéry pokazuje gest zwyciestwa.

10 stycznia zbiera si¢ Sejm. Kaminski juz za-
powiedzial, Ze ,bedzie wierny swoim wybor-
com” i ,jesli nie zatrzymajg go silg”, przyjdzie do
Sejmu. - Pdjde tam i nie we wlasnym interesie,
ale z woli moich wyborcéw. Oni dali mi mandat
do dzialania i bede ich reprezentowal, chyba Ze
silg uniemozliwig mi wejécie na sale - moéwil.

Holownia wezes$niej zapowiadal, Ze tego
dnia legitymacja poselska Kamiriskiego be-
dzie nieaktywna, czyli nie bedzie mdglt braé¢
udzialu w glosowaniach.

W pigtek szef gabinetu marszatka Stanistaw
Zakroczymski, poinformowal w TVN 24, ze ., mi-
nister Cichocki wydal dyspozycje o dezaktywa-
cji kart obu panéw [Wasika i Kamiriskiego], ja-
ko swego rodzaju zabezpieczenie praworzad-
noéci. Wedlug mojej wiedzy one nie dzialaja,
natomiast finalne decyzje odno$nie do udzialu
obu panéw postéw w posiedzeniu pan marsza-
Tek podejmie i oglosi przed tym posiedzeniem”.

Juz w poniedzialek rano Holownia za-
mierza rozpocza¢ zwigzane z tym konsulta-
cje. Jak poinformowal PAP, spotka sie w tym
dniu z ministrem sprawiedliwo$ci Adamem
Bodnarem i rzecznikiem praw obywatelskich
Marcinem Wigckiem oraz sedziami w sta-
nie spoczynku. We wtorek bedzie rozma-
wiac z przewodniczacym Panstwowej Ko-
misji Wyborczej Sylwestrem Marciniakiem.

PiS podgrzewa atmosfere
PiS, ktére na 11 stycznia Scigga swoich sympa-
tykéw przed Sejm na protest ,,wolnych Pola-
kéw”, juz podgrzewa atmosfere wokét wyda-
rzen 10 stycznia i obecnosci Kaminskiego oraz
Wasika w parlamencie. — JeZeli pan marszalek
Holownia nie dopuscitby do pracy postéw, kt6-
rzy maja immunitety i sg postami, to caly pro-
ces legislacyjny w Sejmie moze by¢ uznany za
nielegalny - stwierdzil na konferencji poset Zbi-
gniew KuzZmiuk. I powolal sie na opinie m.in.
Kamila Zaradkiewicza, neosedziego SN Ze ,.to,
co bedziemy robili w Sejmie pod ich nieobec-
nos¢, w sytuacji, kiedy ich mandaty beda waz-
ne, po prostu bedzie procesem nielegalnym”.
Piotr Kaleta w Gazeta.pl ocenil, Ze ,,to, co si¢
moze wydarzy¢ na najblizszym posiedzeniu
Sejmu, moze by¢ czym$ niespotykanym”. Za-
grozil: — Jesli marszatek Holownia faktycznie
zdecyduje si¢ na to, zeby nie wpusci¢ ich na sa-
le plenarng, to facet naprawde duzo ryzykuje.
Szef MSWiA Marcin Kierwiriski informo-
wal w pigtek, Ze policja czeka na decyzje sagdu
o doprowadzeniu skazanych. I wtedy to zrobi.
,Dzialtamy w granicach prawa. Kamiriski i W3-
sik tamali prawo oraz naduzywali wladzy. Dla-
tego dzi$ sg skazani. My szanujemy prawo i nie
naduzywamy wiadzy” - napisat na platformie X.

Winny Hotownia
PiS, ktéry z Wasika i Kamirnskiego robi boha-
teréw, wskazuje tez winnych. Pierwszym jest

¢ Maciej Wasik (wyzej) i Mariusz Kamiriski wychodza z sali posiedzen Sejmu,
21 grudnia 2023 r. FOT. SLAWOMIR KAMINSKI / AGENCIA WYBORCZAPL

juz Szymon Holownia. Wedlug PiS ,,dziala na
szkode interesu publicznego poprzez reczne
sterowanie sgdownictwem, poprzez wplywa-
nie na sedziéw w danej sprawie”. Dlatego zto-
zyl w prokuraturze zawiadomienie o popel-
nieniu przestepstwa przez marszatka Sejmu.
Polega na pominigciu biura podawczego Sadu
Najwyzszego i ztozeniu odwolari Wasika i Ka-
minskiego bezposrednio w Izbie Pracy i Ubez-
pieczen Spolecznych SN. — Marszalek Sejmu
podczas konferencji prasowej powiedzial, ze
tak rozumie tréjpodziat wladzy, Ze decyduje
o tym, ktéry sad powinien zajmowac sie spra-
wa bytych ministréow Macieja Wasika i Mariu-

PiS, ktory z Wasika i Kaminskiego
robi bohaterow, wskazuje
tez winnych. Pierwszym
Jestjuz Szymon Holownia

sza Kamirnskiego — przekonywal Michat W¢j-
cik, uzasadniajac wniosek do prokuratury.
Sam Holownia dzieri wecze$niej wyjasnial, ze
jego ,,obowigzkiem jest ztozy¢ dokumenty do
Sadu Najwyzszego”. — Czy moi urzednicy zloza
je przez biuro podawcze, czy wobec wagi spra-
wy zadbam o to, Zeby trafily one bezposrednio
do szeféw Izb, ktdre w tej sprawie w naszej oce-
nie powinny orzekad, przepraszam co tu jest
niezgodnego z prawem? — pytal.

A jego rzeczniczka na platformie X podsu-
mowala: ,Najpierw przestepcy — p. M. Wasik
i p. M. Kaminski uznali, Ze osobiste dorecze-
nie jest niewazne, bo musi i$¢ poczta, a teraz,
ze Szymon Holownia naduzyt wladzy, bo po-
mingl biuro podawcze SN”.

Wasik i Kaminiski od poczatku ignorowa-
li decyzje marszatka o wygaszeniu manda-
téw. Gdy pewnego dnia, na posiedzeniu sej-
mowej komisji, prébowal im jg osobiscie wre-
czy¢ szef gabinetu marszatka, Wasik nazwat
skandalem i ustawka. A Kamiriski zapewnil,
Ze jest w domu i wypatruje listonosza z pi-
smem od marszalka.

WWW.NEKROLOGI.WYBORCZA.PL /34295950

Z glebokim smutkiem zawiadamiamy,

ze dnia 2 stycznia 2024 roku zmarta

Joanna

Surdykowska-Solyga

Uroczystos$ci pogrzebowe odbeda si¢
10 stycznia 2024 roku o godzinie 11.00
na Cmentarzu Prawostawnym, w Cerkwi
przy ulicy Wolskiej 138/140 w Warszawie,

po czym nastapi odprowadzenie do grobu rodzinnego.

Asiu, zbyt szybko nas opuscitas

mqz, syn i mama

1RP
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PiS gromadzi chetnych na protest

Jarostaw Kaczynski mobilizuje partie na 11 stycznia.
Wydarzenie ma by¢ testem przed wyborami samorzado-
wymi. W planach jest manifestacja ,wolnych Polakow”
przed Sejmem. Ale niewykluczony jest tez marsz pod
budynek TVP na plac Powstancéow.

Agata Kondziriska

Wzywamy wszystkich Polakow,
ktérym bliskie s idealy wolno-
$ci, by wzieli udzial w protescie
11 stycznia, godz. 16, Sejm - zapra-
sza Jarostaw Kaczynski. Zdjecie
z haslem ,,protest wolnych Pola-
kéw” i podobizng lidera PiS otwie-
ra internetowg strone partii. W sie-
ci na partyjnych profilach wideo,
w ktérym Kaczynski przekonuje:
Musimy wspolnie postawié¢ bez-
prawiu kres. W tle hasta: ,Stop
dla zamachu na media publicz-
ne”, ,,Stop dla przymusowej relo-
kacji imigrantéw”, ,,Stop odbiera-
niu naszej suwerennosci’, ,.Stop dla
lamania obietnic wyborczych”. Sg
tez obrazki z przepychanki w bu-
dynkach panstwowych spélek me-
dialnych. I wezwania, jak wazna
jest manifestacja, bo ,warto po-
kazad, ze jesteSmy”.

PiS szykuje si¢ do pierwszej
wiekszej manifestacji od czasu
przejscia do opozycji. — Prosze te-
g0 nie poréwnywac z CZerwcowym
spedem Tuska, ktéry organizowat
to po o$miu latach w opozycji, my

nie rzadzimy zaledwie od kilku ty-
godni - zastrzega polityk PiS.

Nie chce szacowag, ile bedzie
0s6b. Rzuca jedynie, Ze ,,nie wyglada
to najgorzej, a bedzie jeszcze lepiej”.

»Prezes

bedzie patrzyt”
Dotychczasowe spontaniczne pro-
testy PiS i jego sympatykéw przed
TVP czy PAP nie cieszyly si¢ duza
frekwencja. Dlatego teraz przygo-
towania do wydarzenia 11 stycznia
trwaja gléwnie w regionach. Wyjaz-
dy do Warszawy organizujg biura
postéw i senatoréw. — Bedzie oka-
zja, by sie pokazac po zmianach
w strukturze partii, na pewno pre-
zes bedzie bacznie patrzyl, jak z za-
dania wywigzuja si¢ regiony — mo-
wi nam jeden z nowych szeféw PiS
w terenie.

Niedawno Jarostaw Kaczyn-
ski zdecydowal, Ze na nowo po-
dzieli parti¢ w kraju. Zrezygnowat
z 94 okregoéw, ktore mialy przypo-
mina¢ mape wyborcza do Sena-
tu. Ta formuta zawiodla w ostat-
niej kampanii wyborczej. A Kaczyn-
ski wéréd powodow utraty wladzy

przez PiS wskazywal wilasnie nie-
wystarczajgce zaangazowanie te-
renowych dzialaczy. - Za kilka mie-
siecy mamy wybory samorzgdowe,
w ktorych jak w zadnych innych ca-
1a partia musi by¢ obrotna. Manife-
stacja 11 stycznia bedzie rozgrzew-
ka i testem przed tym - slyszymy
od polityka PiS.

- Wyjazd na ,,Protest Wolnych
Polakéw” organizujg miedzy inny-
mi senator Alicja Zajac i eurodepu-
towany Bogdan Rzorica - donosi lo-
kalny portal Jasto4u.pl.

- Szanowni Paristwo — Wolni Po-
lacy! Mamy bardzo duze zaintere-
sowanie wyjazdem do Warszawy
11 stycznia, informujemy, ze mo-

Dotychczasowe
spontaniczne protesty
PiSijego sympatykow

przed TVP czy PAP
nie cieszyly sie duzq
Jrekwencjq. Dlatego
teraz przygolowania
dowydarzenia
1 stycznia trwajq
glownie w regionach.
Wyjazdy do Warszawy
organizujq biura postow
isenatorow

je biuro poselskie zajmuje sie or-
ganizacja. Nie wszystkich znamy,
a wiec szukajcie naszych wspdl-
nych przyjaciél, aby Was zapisac.
Pozdrawiam serdecznie — to wpis
postanki PiS Anny Milczanowskiej
na Facebooku.

- Beda samochody przyjezdza-
ly, autobusy, busy tez bedg przyjez-
dzaly, pociagiem beda ludzie przy-
jezdzali — zapowiadal niedawno
w Radiu ZET szef klubu PiS Ma-
riusz Blaszczak.

Osobne zaproszenia $lg Kluby
»Gazety Polskiej”, ktére od lat dzia-
laja na zapleczu PiS. W konkret-
nych miastach informuja, Ze wyjazd
jest bezplatny, a zapisy do 5 stycz-
nia. - BgdZmy tam, nie mozemy by¢
bierni - apeluja.

Z organizacyjng pomocg Ka-
czynskiemu przychodzi tez zwig-
zek ,Solidarnos¢”, od lat w soju-
szu z PiS. Rzeszowski okreg ,wy-
raza sprzeciw wobec poglebiajacej
sie anarchii koalicji rzadowej, kt6-
ra narusza elementarne zasady pra-
worzgdnosci, usprawiedliwiajgc je
koniecznoscia przywracania prawo-
rzadnosci w Polsce”. I zauwaza, ze
~hie mozna przywraca¢ rzekomej
praworzadnosci bezprawiem”, ,,nie
mozna zgodzi¢ sie réwniez na za-
wlaszczenie lub niszczenie mediow
publicznych”. Dlatego zwigzkowcy
mowig ,,zdecydowane nie lamaniu
konstytucji” i biorg udzial w ,,pro-
tescie wolnych Polakéw” przeciw-
ko ,.dyktatowi sily i tamaniu pra-

wa przez rzad Tuska i sejmowa ko-
alicje”. I tu zapisy sg do 5 stycznia,
a wyjazd bezplatny.

Jaka bedzie reakcja ttumu?
Osobiscie manifestacje reklamowat
Jarostaw Kaczyriski. Na konferen-
cji w centrali PiS méwik — Ta de-
monstracja bedzie w obronie pol-
skiej demokracji, polskich medi6w,
wolnosci stowa, ale tez przyszlosci
Polski jako suwerennego paristwa.

Wspieral go Blaszczak, ktéry
przekonywal, Ze ,,tylko dono$ny
glos wolnych Polakéw moze za-
trzymac bezprawie w wykonaniu
koalicji 13 grudnia”.

Wedlug naszych rozméwcow
z PiS na razie w planach jest jedy-
nie manifestacja przed Sejmem. Ale
na wszelki wypadek partia zglosila
tez w stolecznym ratuszu alternaty-
we — przejscie spod Sejmu na plac
Powstaricow Warszawy pod budy-
nek Telewizyjnej Agencji Informa-
cyjnej, ktéry okupuja byli szefowie
TAI - ZglosiliSmy taka trase, bo ni-
gdy nie wiadomo, jaka bedzie reak-
cja thumu, moze si¢ okazaé, ze be-
dzie wola, zeby przej$¢ pod gmach
TVP -slyszymy od polityka z Nowo-
grodzkiej.

B wyborczapl

¢ Wiecej czytaj na Wyborcza.pl

Ma prawo by¢ w Polsce

Wojewo6dzki Sgd Administra-
cyjny w Warszawie nakazal
Urzedowi do spraw Cudzo-
ziemcow wykresli¢ szefowa
Fundacji Otwarty Dialog
Ludmile Kozlowska z wykazu
cudzoziemcow niepozadanych
na terenie Polski.

—Znaszej perspektywy ten wyrok ma
charakter precedensowy. Sad po raz

pierwszy nie tylko uchylit decyzje wo-
jewody mazowieckiego i szefa Urze-
du ds. Cudzoziemcéw, ale tez faktycz-
nie nakazal skasowa¢ zakaz wjazdu
mojej zony do Polski. To gorzka spra-
wiedliwo$¢, nastepuje po szesciu la-
tach walki. Do tej pory sady admini-
stracyjne juz pieciokrotnie uznawa-
ly, Ze zgromadzony przez ABW i utaj-
niony material dowodowy jest, deli-
katnie méwigc, niewiele wart — mo-
wi Bartosz Kramek, mgz Ludmily
Kozlowskiej, z ktéra wspdlnie kie-
ruje Fundacjg Otwarty Dialog. Zaj-
mujg si¢ obrong praw czlowieka, de-
mokracji i praworzadnosci w Polsce
i krajach wschodniej Europy.

Wyrok WSA w Warszawie moze
zakoriczy¢ prawng batalie Ludmily
Kozlowskiej o prawo pobytu w Pol-
sce. Sad nakazuje w nim, ze szef Urze-
du ds. Cudzoziemc6éw ma natych-
miast wykresli¢ jej nazwisko z wyka-
zu 0s6b niepozadanych na terenie Pol-
ski i wydac aktywistce potwierdzajace
to zaswiadczenie. Na razie orzeczenie
jestnieprawomocne, poniewaz UdsC
moze sie od niego odwola¢ w ciggu
30 dni. Kozlowska liczy jednak, Ze tym
razem zaakceptuje ten wyrok i spra-
wa znajdzie pozytywny dla szefowej
Otwartego Dialogu final.

—Mam nadzieje, Ze w nowej sy-
tuacji politycznej organy admini-
stracyjne zastosujg si¢ do wyroku
sadu i skoriczg ze zlosliwym, poli-
tycznym prze$ladowaniem aktywi-
stow. A minister spraw wewnetrz-
nych i administracji Marcin Kier-
winski zmieni wkrétce kierownic-
two UdsC, jednej z wielu instytucji
$cisle podporzadkowanych intere-
som poprzedniej partii rzgdzacej
— moéwi. Na razie urzedem kieru-
je nominowany na to stanowisko
w 2019 1. przez premiera Mateusza
Morawieckiego Jarostaw Szajner.

Sprawa Kozlowskiej ma swéj po-
czatek w wydarzeniach z 2017 r. Akty-
wistka, fundacja i jej pracownicy byli
od tego czasu na celowniku stuzb, po-
litykéw PiS i wspierajacych ich me-
diéw. Wtedy Bartosz Kramek pod-
czas masowych protestow spolecz-
nych przeciwko pisowskim ustawom
o Sadzie Najwyzszym, Krajowej Ra-
dzie Sadownictwa i sagdach powszech-
nych opublikowat tekst ,,Niech pan-
stwo stanie: wylgczmy rzad!”. Powo-
lujac sie na doswiadczenia z ukrain-
skiego Majdanu, Kramek zalecal oby-
watelski op6r — od strajkéw general-
nych po miasteczko namiotowe pod
domem Jarostawa Kaczyriskiego.

Szefowa Fundacji Otwarty Dia-
log zostala w sierpniu 2018 r. wpisa-

KRozlowska nigdy nie poznala
uzasadnienia decyzji ABW
w swajej sprawie,
co utrudnialo obrone

na przez szefa Agencji Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego do Systemu
Informacyjnego Schengen i ozna-
czona w nim najwyzszym alertem.
—Wyrzucono mnie z Polski na oso-
biste zagdanie Mariusza Kaminskie-
go i Macieja Wasika, ktorzy kontro-
lowali polskie stuzby - tak dzi§ mé-
wi Kozlowska o tamtych wydarze-
niach. Majaca ukrainiski paszport
prodemokratyczna aktywistka do-
stala zakaz wjazdu do wiekszosci
krajéw Unii Europejskiej, w tym do
Polski. Dowiedziala si¢ o tym, kie-
dy wracajac z Kijowa, wyladowala
na lotnisku w Brukseli.

0Od tego czasu Kozlowska walczy-
1a o odzyskanie swoich praw, a ca-
1g sprawe postrzegala jako motywo-
wane politycznie szykany. Po stro-
nie dziataczki stawaly kolejne pan-
stwa europejskie, przyznajac jej pra-
wo pobytu na swoim terytorium.
Takie decyzje podjely m.in. Niem-
cy, Belgia, Wielka Brytania, Francja
i Szwajcaria. W koricu dane prezeski
Fundacji Otwarty Dialog zostaly wy-
kreslone z Systemu Informacyjnego
Schengen. Zapis dotyczacy Ludmi-
1y Kozlowskiej musialy usungé pol-
skie wladze. Ale do Polski wjechaé
nadal nie mogta —i tak jest do dzis.

Dalej bylo jak u Kafki — Kozltow-
ska nigdy nie poznala uzasadnienia
decyzji ABW w swojej sprawie, co
utrudnialo obrone. Dokumenty sg
tajne. Jak méwila ,Wyborczej” ak-
tywistka, nieoficjalnie wie, Ze pod-
ktadka jest dwustronicowy raport
stuzb sporzadzony na podstawie
propagandy i fake newséw z Mol-
dawii, Kazachstanu i Ros;ji.
Anita Karwowska

OGEOSZENIE PEATNE

34295696

Dziatajgc na podstawie § 6 ust. 4 i ust. 5a rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 14 wrze$nia 2004
roku w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania przetargdw oraz rokowari na zbycie nieruchomosci
(tj. z dnia 09 listopada 2021 roku, Dz. U. z 2021 r., poz. 2213) Wéjt Gminy KaZmierz zamieszcza
wycigg z ogtoszenia o przetargu ustnym ograniczonym na zbycie nieruchomosci, zwanej dalej
,Nieruchomoscia”, stanowiacej wtasnos$¢ Gminy Kazmierz, zwany dalej ,,Przetargiem”.
WYCIAG Z OGELOSZENIA
0 PRZETARGU USTNYM OGRANICZONYM NA SPRZEDAZ
NIERUCHOMOSCI ROLNYCH
potozonych w miejscowosci Kazmierz i Piersko

PRZEDMIOTEM PRZETARGU SA NASTEPUJACE NIERUCHOMOSCI:

L.p. | nrdziatki pow. miejscowos¢ Wadium cena nrKw
dziatki (10% ceny) wywotawcza
1 1361/2 1,6998 ha Kazmierz 70 000,00 zt 700 000,00 zt PO1A/00023435/4
2. 2/78 6,2119 ha Piersko 60 000,00 zt 600 000,00 zt PO1A/00034844/4

N

i sktada sie z nastepujacych uzytkéw:

i Centrum Kultury przy ul.

1.Dziatka nr 1361/2 - nieruchomos$¢ gruntowa niezabudowana potozona w KaZmierzu rejonie
ul. Jabtoniowej, uzytkowana rolniczo. Brak miejscowego planu zagospodarowania, wstudium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego w czesci jako tereny zabudowy
mieszkaniowej, w czesci jako tereny zabudowy mieszkaniowej zustugami. Zgodnie zdanymi z ewidencji
gruntéw Nieruchomos¢ stanowi wtasno$¢ Gminy Kazmierz i sktada sie z nastepujacych uzytkéw:
- grunty orne (Rllla) - w czesci o powierzchni 1,0408 ha,

- grunty orne (RIlIb) - w czesci o powierzchni 0,6590 ha.

Dziatka nr 2/78 - nieruchomo$¢ gruntowa niezabudowana potozona w Piersku, cze$ciowo uzytkowana
rolniczo, cze$ciowo porosnieta w sposdb nieuporzadkowany roélinnoscig trawiasta. zakrzewiona
i zadrzewiona w zasiegu rowu wodnego. Brak planu zagospodarowania, w studium uwarunkowar
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego okreslona jako teren zieleni dolinnej niskiej i zieleni

izolacyjnej. Zgodnie z danymi z ewidencji gruntéw nieruchomo$¢ stanowi wtasno$¢ Gminy Kazmierz

- grunty orne (RIlla) - w cze$ci o powierzchni 0,3274 ha,
- taki trwate (kIll) - w czesci o powierzchni 5,6045 ha,
- grunty pod wodami (Wp) - w czesci o powierzchni 0,2800 ha,

Nieruchomosci przeznaczone s3 do zbycia w drodze umowy sprzedazy.

Przetarg odbedzie sie¢ w dniu 18 marca 2024 r. o godzinie 12.00 w siedzibie Biblioteki Publicznej

Urzedu Gminy w Kazmierzu.

iejskiej 15 w Kazmi
Termin wptat wadium i sktadania dokumentéw: 12 marca 2024 r.
Ogtoszenie o przetargu wywieszone jest na tablicy ogtoszen w Urzedzie Gminy w Kazmierzu (adres:

ul. Szamotulska 20 64-530 Kazmierz) oraz opublikowane jest na stronie internetowej Urzedu Gminy

w Kazmierzu pod adresem: www.kazmierz.pl i na stronie podmiotowej w Biuletynie Informacji Publicznej

Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Gminy w KaZmierzu (adres: ul.
Szamotulska 20 64-530 Kazmierz) lub pod numerem telefonu: (61)2937313, 600552706. Pan decyzjom,

ktére sig opieraja wytacznie na zautomatyzowanym przetwarzaniu, w tym profilowaniu.

zu (patac).
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Przeprowadzka za miliony ze skladek

Agencja Badan Medycz-
nych przeniesie sie w po-
lowie roku do Varso To-
wer u zbiegu ul. Chmiel-
nejial. Jana PawlaIl. To
jedno z najdrozszych miejsc
w stolicy. Pytana o koszt
wynajmu ABM twierdzi, ze
to ,informacja o charakte-
rze poufnym”.

Judyta Watota

Agencja Badari Medycznych jest fi-
nansowana przede wszystkim z na-
szych sktadek na zdrowie. Co roku
w styczniu Narodowy Fundusz Zdro-
wia przekazuje jej 0,3 proc. swoich
przychodéw. W tym roku ma to by¢
460 min zI. Agencja ma otrzymac
takze rekordows dotacje z budze-
tu paristwa w wysokosci 280 min zt.

Z tych pieniedzy majg by¢ finan-
sowane przede wszystkim nieko-
mercyjne badania kliniczne. War-
to$¢ merytoryczna wielu projek-
téw budzi powazne watpliwosci
ekspertéw. PisaliSmy m.in. o kon-
kursie na polskie mRNA, na ktory
agencja przeznaczyla 360 min zl,
a o ktérym z géry bylo wiadomo,
Ze jest wyrzucaniem pieniedzy, bo
finansowanie przyznano podmio-
tom, ktére nigdy wezesniej nie zaj-
mowaly sie tg technologia. Pisali-
$my takze, Ze wraz z rosngcym bud-
zetem rosng koszty dzialania agen-
¢ji. W 2020 r. bylo to 16 min zl, w ze-
sztym roku -juz 50 mln zl, a w tym
zgodnie z zapisami ustawy budze-
towej maja to by¢ 64 min zi.

Luksusowe warunki

w starej siedzibie

Czes¢ tej kwoty zostanie przezna-
czona na przeprowadzke do nowej
siedziby, cho¢ starej nic nie mozna
zarzucic. Miesci sie w 19-kondygna-
cyjnym biurowcu przy ul. Moniusz-
ki 1a, w $cistym centrum stolicy. Pie-
tra majg po 550 m kw. W momen-

* Mierzacy do szczytu iglicy 310 m Varso Tower to najwyzszy wiezo-
wiec w Unii Europejskiej ror. ADAM STEPIEN / AGENCJA WYBORCZAPL

cie powstania w 2019 r. ABM zatrud-
niata ok. 20 pracownikéw. Wynaje-
la jednak cale pigtro.

Teraz agencja zatrudnia ponad
100 oséb i wynajmuje przy Moniusz-
ki juz cztery pietra. Takie warun-
ki mozna uznaé wrecz za luksuso-
we, biorgc pod uwage, ze juz biu-
ra, w ktérych przypada po 13-14 m
kw. na jednego zatrudnionego, uwa-
za sie za komfortowe. W dodatku
agencja zostala $wietnie urzadzona.
Jak pisaliémy w ,Wyborczej”, same
tylko sprzety do sali konferencyjnej
kosztowaly kilkaset tysiecy. Agen-
cja wydawala zresztg te pienigdze
na ogo6t bez przetargu. Wystarczy-
Iy wnioski zakupowe podpisywa-
ne przez Radoslawa Sierpinskie-
go, odwolanego 28 grudnia z funk-
cji prezesa.

Bedzie jeszcze lepiej

Lokalizacja przy Moniuszki z ja-
kich$ powodo6w przestala sie po-
doba¢ najwazniejszym osobom
w ABM. Na rzekomo zle warunki

narzekala w rozmowach z pracow-
nikami m.in. Marta Glazar, dyrektor
biura agencji, dla ktérej w paZdzier-
niku zeszlego roku prezes stwo-
rzyt stanowisko dyrektor general-
nej z prawem do pobierania dwoch
pensji w wysokosci do 22,5 tys. zi
oraz dwdch dodatkéw funkceyjnych
(ABM twierdzi, Ze mimo to pobie-
rala tylko jedng pensj¢). Dopiero
gdy Ministerstwo Zdrowia zwrdci-
lo uwage, ze agencja jest jednostka
spoza stuzby cywilnej, nie ma w niej
miejsca na stanowisko dyrektora ge-
neralnego i nie jest ono wymienio-
ne w statucie agencji, pospiesznie
je zlikwidowano.

Jednak jeszcze jako dyrektor ge-
neralna Glazar wyslala w listopa-
dzie do pracownikéw e-mail z in-
formacja o planowanej przepro-
wadzce. ,W dniu 29 czerwca wy-
gasa umowa najmu obecnej sie-
dziby Agencji przy ul. Moniuszki
la. W zwigzku z tym zawarta zo-
stala umowa na nowa powierzch-
ni¢ przy ul. Chmielnej 69, w budyn-

Na stronie ABM oraz na platformie zakupowej, 2 ktorej
korzystajq instytucje publiczne, nie ma 2adnych sladow
Ppo przetargu na wynajem

ku Varso Tower. Przeprowadzka od-
bywa¢ sie bedzie sukcesywnie, po-
czawszy od 3 czerwca, a rozpocze-
cie pracy w nowej siedzibie mozli-
we bedzie 29 czerwca. Bedzie to du-
Ze wyzwanie logistyczne, nie tylko
dla dzialu administracji, ale w pew-
nym sensie wplynie na organizacje
pracy nas wszystkich” — napisala.

Varso Tower miesci sie u zbie-
gu ul. Chmielnej i al. Jana Pawla
II. To najwyzszy obecnie budynek
w Warszawie, reklamowany tak-
Ze jako najwyzszy budynek w Unii
Europejskiej. Nalezy w tej chwi-
li do najmodniejszych i najdroz-
szych miejsc w stolicy. Srednia ce-
na za wynajem to 37-40 euro za m
kw., ale to zalezy od pietra—im wyz-
sze, tym wigksze oplaty.

Poufny charakter umowy
ChcieliSmy si¢ dowiedzie¢, dlacze-
go agencja wybrala na nowa siedzi-
be wlasnie to miejsce. W czwartek
po poludniu wystaliSmy w tej spra-
wie e-mail. Zapytali$my, kto i kiedy
podjal decyzje o zmianie siedziby
ABM,; z jakich powoddw; ile kosztu-
je wynajem powierzchni w siedzibie
przy ul. Moniuszki w skali miesig-
ca, aile bedzie kosztowa¢ wynajem
przy Chmielnej; ktére pietro wyna-
jeto; czy wybor nowej siedziby zo-
stal poprzedzony postepowaniem
w trybie zamdéwienia publicznego,
a jesli tak, to kiedy i gdzie zostalo
ono ogloszone; ile byto ofert; kto je
zlozyt i na jakie kwoty; jesli nie by-
lo przetargu, to dlaczego; wreszcie
jakie sa szacowane koszty przepro-
wadzki i urzadzenia nowej siedziby.
Agencja nie odpowiedziala na
zadne z tych pytan. ,,Umowy naj-
mu powierzchni przy ul. Moniuszki
oraz ul. Chmielnej zawierajg klauzu-
le poufnosci informacji dotyczacych
postanowien i warunkéw zawar-
tych umoéw. Zgodnie z trecig klau-
zul udostepnienie informacji o cha-
rakterze poufnym, przede wszyst-
kim kosztéw najmu powierzchni,
moze nastgpi¢ jedynie po otrzyma-
niu zgody drugiej strony umowy.
Agencja dzi$ wystapila do Wynaj-
mujacych o udzielenie takich zgéd

z terminem udzielenia odpowiedzi
do dnia 8 stycznia 2024 r. Po uzy-
skaniu zgody odpowiemy na pani
pytania” - czytamy w e-mailu, ktéry
otrzymaliSmy w pigtek po potudniu.

ZapytaliSmy, czy odpowiedZ na
pytanie, kto i kiedy podjat decyzje
o zmianie siedziby ABM, tez wymaga
zgody podmiotéw, z ktérymi agencja
zawarla umowy na wynajem. Czy na
pytania o przetarg ABM tez nie mo-
Ze odpowiedzie¢ bez zgody prywat-
nych firm, z ktérymi ma umowe naj-
mu? A jesli tak, to na podstawie ja-
kich przepiséw? Na Zadne z tych py-
tari odpowiedzi juz nie bylo.

Zadnych sladéw
po przetargu
Na stronie ABM oraz na platformie
zakupowej, z ktorej korzystajg insty-
tucje publiczne, nie ma Zadnych $la-
déw po przetargu na wynajem. Nie
ma nawet $ladéw, Ze ABM zrobila
rozeznanie rynku. I nawet bez od-
powiedzi z ABM wiadomo, Ze prze-
prowadzka bedzie bardzo kosztow-
na. W biurowcu przy Moniuszki wy-
najem jednego pietra lgcznie z kosz-
tami eksploatacji kosztowal agencje
w 2019 r. prawie 500 tys. zl, a agen-
cja przeprowadzila si¢ tam w poto-
wie roku i wynajela wtedy —jak juz
wspomnielismy - tylko jedno pigtro.
Zatem mozna przyjaé, Ze koszt wy-
najmu na caly rok czterech pieter
to przy obecnych cenach za media
kwota co najmniej 5 mln z1. W Varso
Tower przy zaloZeniu, Ze wynajeto
podobng powierzchnie jak w biu-
rowcu przy Moniuszki 1a (czyli co
najmniej 2 tys. m kw.), ABM zaplaci
tyle samo albo i wiecej za sam tyl-
ko najem, bez kosztéw eksploatacji.

64 mln z1, ktére w tym roku
Agencja Badann Medycznych wyda
na siebie, to 8 proc. jej calego bud-
Zetu. Dla poréwnania: NFZ, ktéry
przelewa jej pienigdze z naszych
skitadek zdrowotnych, wydaje na
swoje utrzymanie mniej niz 1 proc.
swoich przychodéw.

Dzialalnos¢ ABM bedzie tematem
posiedzenia sejmowej komisji zdro-
wia w najblizszy czwartek. ®

OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY
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Kurkuma - 15,8
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Z programu w proponowanym ksztalcie skorzystajg
osoby zamozne, a te o mniejszych zasobach bedq
w coraz gorszej sytuacji przez wzrost cen

DOROTA OLKO

zklubu parlamentarnego Lewicy, postanka Razem,
0 nowym programie ,Mieszkanie na start”

Nowy rzad bedzie miat swoj Polski kad

Nadchodzirewolucja

wrozliczaniu faktur

Rzady Zjednoczonej Prawicy zostawily
Koalicji 15 Pazdziernika kukulcze jajo.
Faktury bedzie mozna wystawia¢
tylko przez rejestr elektroniczny,
zwany KSeF. Jak kto$ nie da rady,

bedzie stona kara.

Piotr Miaczynski

To bedzie najwicksze wyzwanie
podatkowe tego roku. Samo Mini-
sterstwo Finansow okredla to jako
~rewolucje w fakturowaniu”. Teraz
przedsiebiorcy wystawiaja faktury
na papierze badz elektroniczne. Za
chwile bedg mogli wystawiac tylko
e-faktury i tylko przez rejestr elek-
troniczny, zwany KSeF (Krajowy Sys-
tem e-Faktur). Kazdy dokument be-
dzie miat przydzielony numer iden-
tyfikacyjny generowany automatycz-
nie przez system. Nabywca otrzyma
fakture réwniez przez KSeF.

Dla kogo obowigzkowy
KSeF
Rejestr bedzie obowigzkowy:

e dla podatnikéw podatku VAT
od1lipca 2024 r.,

¢ dla przedsigbiorcow zwolnio-
nych z podatku VAT (u ktérych war-
tos¢ sprzedazy nie przekroczyla
lacznie w poprzednim roku podat-
kowym kwoty 200 tys. z1), zwlasz-
cza mikrofirmy beda obowigzko-
wo wystawia¢ faktury w KSeF od
1 stycznia 2025 1.

Jak to sie przeklada na liczby?
W sumie chodzi o mniej wiecej
2 mln podatnikéw VAT i 755 tys.
podmiotéw zwolnionych.

—0d chwili wejscia w zycie KSeF
(czyli1lipca) wiekszo$¢ faktur (ist-
niejg pewne wyjatki, o ktérych ni-
7ej) bedzie wystawiana za posred-
nictwem tego systemu - ttumaczy
Adrian Kempinski, prawnik, konsul-

tant podatkowy z kancelarii LTCA
Zarzycki Niebudek Kubicz. I dodaje:
- To znaczy, ze w wigkszo$ci przy-
padkéw nie bedzie trzeba przesy-
ta¢ kontrahentom wystawionych
faktur, poniewaz beda oni mogli je
pobrac z tego systemu. Co istotne,
to wlasnie data nadania e-fakturze
specjalnego numeru KSeF bedzie
uznana za date odbioru tej e-faktury
przez kontrahenta bez wzgledu na
to, czy nasz kontrahent faktycznie
sie z nig zapoznal. A to z kolei mo-
Ze prowadzi¢ do watpliwosci w za-
kresie prawidlowosci rozliczen po-
datkowych.

Jak kto$ nie wystawi faktury
W nowym rejestrze, otrzyma grzy-
wne do 100 proc. wysokosci kwo-
ty podatku wykazanej w tym do-

PROC. KWOTY PODATKU

Od kilkuset
do kilku
tvsieey

kumencie. Kara pieniezna bedzie
wynosi¢ minimum 1 tys. zl, nato-
miast w przypadku nieprzestania
faktury do KSeF w terminie — mi-
nimum 500 zl. Wiecej na ten te-
mat za chwile.

Problem w tym, Ze malo kto jest
przygotowany do startu tego su-
perrejestru, a watpliwosci mnoza
sie wlasciwie z kazdym tygodniem.

KSeF bedzie jak Polski
kad?

—Sam pomysl, by wystawione przez
przedsigbiorce faktury trafialy do
specjalnego repozytorium na ser-
werach Ministerstwa Finanséw,
skad jego kontrahent bedzie mogt
je pobraé i wezytac do swojej ewi-
dencji ksiegowej, jest wrecz rewo-

tyle w ciggu10 lat ma
przynies¢ uszczelnie-
nie podatkow zwigzane
z wprowadzeniem
KSeF

wykazanego
na fakturze
= tyle moze
wynies¢ kara
za niewysta-
wienie faktury
w systemie

tyle moga
wynies¢ kosz-
ty wprowa-
dzenia KSeF
w matej firmie

(Y

ZkOTYCH

lucyjny. I na pewno wiele o0s6b ta-
ka perspektywa ucieszy, bo pozwo-
li cho¢by na zmniejszenie do mini-
mum ryzyka zgubienia faktury. Ale
oile sama idea jest godna pochwa-
ly, o tyle sposéb jej realizacji wola
o pomste do nieba — zauwaza Prze-
mystaw Hinc, doradca podatkowy,
czlonek zarzadu PJH Doradztwo
Gospodarcze.

Zwraca uwage, zZe tu nie cho-
dzi tylko o to, Ze przecietny przed-
siebiorca nie orientuje sie w KSeF.
Chodzi tez o to, Ze nawet osoby
profesjonalnie zajmujace sie spra-
wami podatkowymi swoich klien-
tOéw wcigz maja tu wiele watpli-
wosci.

e lI-lll



Piotr Miaczynski

Kazde kolejne szkolenie dla przedsi¢bior-
c6éw z zakresu nowego systemu fakturowa-
nia paradoksalnie mnozy watpliwosci, za-
miast je usuwac.

— Sytuacja ta jako Zywo przypomina te
z wprowadzeniem Polskiego Ladu. Tamta
rewolucja w opodatkowaniu i oskladkowaniu
okazala sie bardzo szybko i Zle przygotowana,
niepoliczona i wprowadzona bez oszacowania
rzeczywistych konsekwencji zmian nie tylko
dla przedsiebiorcéw, ale nawet dla zwyklych
ludzi, pracownikéw i emerytéw -méwi Hinc.

—Polski Lad zakoriczy! si¢ klapa, a teraz po-
dobnie wyglada sytuacja z KSeF, ktéry w tym
stanie, w jakim rzady Zjednoczonej Prawicy
pozostawily go rzadowi Koalicji 15 PaZdzier-
nika, bardziej niZ rzetelnie przygotowany pro-
jektlegislacyjny przypomina kukulcze jajo albo
najezone minami pole, na ktérym nawet po-
datkowy saper ma problem, Zeby si¢ bezpiecz-
nie poruszaé —zaznacza doradca podatkowy.

JAKIE SA NAJWIEKSZE
PROBLEMY Z KSEF?

—Mimo Ze do wprowadzenia obowigzkowej
wysylki faktur do KSeF pozostalo zaledwie p6t
roku, $wiadomos$¢ matych przedsiebiorcow
w tym zakresie jest, niestety, niewielka - po-
twierdza Piotr Swiergon, konsultant projek-
tu Enova365 (system ERP dla firm).

Jego zdaniem ich wiedza czesto koriczy
sie na tym, Ze od lipca 2024 r. trzeba bedzie
wysylaé faktury do nowej platformy, ale nie
wiedzg np., jak czesto beda musieli to robié¢
lub czy beda musieli wysyta¢ do odbiorcéw
faktury w dotychczasowej formie. - W mo-
im przekonaniu dla wigkszosci z nich jest to
kolejna forma sprawozdawczo$ci na potrze-
by Ministerstwa Finanséw, jak np. pliki JPK.
Nie do korica zdaja oni sobie sprawe z tego,
Ze juz za poél roku obrot fakturami B2B zo-
stanie zdigitalizowany i faktury beda wysta-
wiane oraz odbierane niemal wylacznie za
posrednictwem KSeF - wyjasnia Swiergor.

Z czym na poczatku moga by¢ najwiek-
sze problemy?

O ironio, z dzialaniem samego systemu.

Obecnie, na pot roku przed uruchomie-
niem, na dobrowolng wysytke faktur do KSeF
zdecydowalo sie ok. tysigca firm —sg to wiec
w skali gospodarki ilosci homeopatyczne.
Wigkszy ruch panuje w Srodowisku testowym

ERONOMIA+

e-Faktur.
Jestsie czegobac

'To bedzie najwieksze wyzwanie podatkowe tego roku. Mozna sie spodzie-
wac powtorki z wprowadzania Polskiego Ladu

KSeF, gdzie testy prowadza przede wszyst-
kim dostawcy oprogramowania.

— Niestety, platforma testowa, mimo ze dzia-
1ajuz od dtuzszego czasu, nadal jest niestabil-
naiwystepuja na niej problemy z pobieraniem
i wysylaniem faktur. Miejmy nadzieje, Ze pro-
blemy wystepujace w Srodowisku testowym
zostang w pore wyeliminowane i ze przelozy
sie to na poprawne dzialanie srodowiska pro-
dukeyjnego - rozklada rece Swiergon.

Zaznacza, Zze innym rodzajem potencjal-
nych problemoéw na poczatku moze by¢ sa-
mo dostosowanie proceséw zwigzanych z wy-
stawianiem i odbieraniem faktur. Czyli cho¢-
by brak mozliwo$ci anulowania faktur prze-
stanych do KSeF czy likwidacja not korygu-
jacych. Ale nie tylko.

—Jedng z wyraznych i nierozwigzanych
wad systemu KSeF jest niemozno$¢ wyslania
zalgcznikéw do faktur za posrednictwem te-
go systemu. To oznacza, Ze o ile samej faktury
nie musimy wysyla¢ kontrahentowi, poniewaz
ten pobierze jg sobie z systemu, o tyle zalgcz-
nik do tej faktury musimy dostarczy¢ osobno,
np. e-mailem — wyjasnia Adrian Kempiriski.

To niby drobiazgi, ale realnie w poczatko-
wym okresie dzialania rejestru mogg spowo-
dowac spore utrudnienia dla przedsiebior-
co6w przy wystawianiu faktur.

Jest tego zresztg duzo wiecej. Kempin-
ski wylicza:

o fakture w tym systemie moze wystawié
wylgcznie osoba posiadajgca nadane w ra-
mach struktury przedsigbiorcy uprawnie-
nia — to moze generowa¢ pewne niedogod-
nosci w przypadku przedsiebiorstw zatrud-
niajacych tysigce pracownikéw;

e jesli korzystamy z ustug biura rachunko-
wego, na nowo nalezy zweryfikowaé mo-
del wspélpracy z nim (réwniez jesli chodzi
o placone stawki);

e oprogramowanie — trzeba sie zdecydowac,
czy uczy¢ si¢ korzysta¢ z narzedzi przygoto-
wanych przez resort finanséw, czy korzystaé¢
z zewnetrznego dostawcy.

PéZniej trzeba na biezaco monitorowaé
system (albo dostosowaé oprogramowanie),
by wiedzie¢, czy kto$ nie wystawil na nasza
rzecz e-faktury — nie tylko by za nig zaplaci¢,
ale takze by we wlasciwym okresie rozlicze-
niowym rozliczy¢ podatek VAT.

- To tylko kilka przyktadéw utrudnieni
i niedogodnosci zwigzanych z wejsciem te-
go systemu, a katalog probleméw ma, nie-
stety, charakter otwarty i zapewne faktycz-
ne funkcjonowanie obligatoryjnego KSeF
dla wszystkich przedsigbiorcéw objawi je-
go stabe punkty — tak jak to mialo miej-
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Polski kad zakonczyt sie
klapa, a teraz podobnie
wyglada sytuacja z KSeF
FOT. PIC KA/REPORTER

Krajowy System

sce w przypadku Polskiego Ladu - twier-
dzi Kempinski.

CZY WPROWADZENIE KSEF
ZOSTANIE PRZESUNIETE?

Unia Europejska na wprowadzenie e-faktur
daje czas do 2028 r. Pierwsze wziely sie do
tego kraje, ktére z fakturami majg problem
—nie bez kozery liderem sa tu Wtochy.

Czes¢ przedsiebiorcow miala nadzieje, ze
zmiana wladzy i nowy sklad osobowy Mini-
sterstwa Finansow odrocza wejscie w zycie
KSeF, na razie jednak resort obstaje przy lip-
cowym terminie. Inna sprawa, Ze kompletnie
nie wiadomo, jaka jest strategia podatkowa
nowego rzadu — ona po prostu dopiero po-
wstaje. Ma nad nig czuwaé wiceminister fi-
nanséw Jarostaw Neneman.

Tymczasem doradcy podatkowi ostrze-
gaja, Ze najpewniej skoriczy sie to katastro-
fa i potwornym zamieszaniem.

Wedltug Przemystawa Hinca KSeF z ca-
tym skomplikowanym systemem wylaczer
i zwolnien bardziej przypomina szwajcarski
ser, w ktérym jedyne, co jest pewne, to dziury.

— Jest w tej chwili tak bardzo nieprzygo-
towany, Ze nie wydaje si¢, by mozna go by-

1RP
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o wprowadzi¢ nie tylko juz w polowie przy-
sztego roku, ale takze kto wie, czy nawet od
1stycznia 2025 r.—uwaza doradca podatkowy.

Moze sie nawet okazad, Ze zamiast go po-
prawiad, lepiej bedzie ten projekt wyrzuci¢ do
kosza i zacza¢ prace nad tymi rozwigzaniami
raz jeszcze od poczatku, nawet jesli odsunie
to jego wejscie w zycie. Co zresztg i tak wyda-
je sie w tej chwili wiecej niz prawdopodobne.

—Nauczeni doswiadczeniem Polskiego La-
du powinni$my juz wiedzie¢, Ze nie wystar-
czy tylko mie¢ pomysl, bo on sam si¢ nie zre-
alizuje. Przed jego wdrozZeniem trzeba sie za-
stanowi¢ nad rzeczywistymi potrzebami co
do gromadzonych danych, ktére majg byc
przedmiotem raportowania do fiskusa. Na-
stepnie rzetelnie przygotowac podwaliny le-
gislacyjne i systemy informatyczne zar6wno
rzadowe, jak i w firmach, a tym da¢ czas na
zaktualizowanie ich narzedzi informatycz-
nych stuzacych do ksiegowosci — wylicza Hinc.

Potrzebny jest rowniez czas, aby przy-
gotowaé na zmiany przedsiebiorcéw
i pracownikéw.

- Ale potrzebny jest tez czas na wyszkole-
nie pracownikéw fiskusa, by nie powtérzyly
si¢ dantejskie sceny z urzednikami bezrad-
nie rozkladajacymi rece, miast udzielaé in-
formacji, i zakorkowang infolinig, na ktdrej
udzielane porady i tak albo tracily na aktu-
alnosci szybciej, niz trwalo oczekiwanie na
polaczenie, albo okazywalo sie, Ze po drugiej
stronie telefonu siedzg ludzie tak samo bez-
radni i pozostawieni samymi sobie z proble-
mem - ostrzega Hinc.

CO KONIECZNIE TRZEBA
WIEDZIEC O KSEF?

Resort finanséw tlumaczy, ze chodzi o uszczel-
nienie poboru podatku VAT oraz uszczelnie-
nie podatkéw dochodowych. Z oceny skutkéw
regulacji wynika, ze skarbéwka chce na tym
zarobi¢ ok. 10 mld zt w ciggu 10 lat.

- Charakter uszczelniajacy obligatoryjne-
go e-fakturowania bedzie zwigzany m.in. ze
skréceniem czasu dostepu do danych anali-
tycznych oraz mozliwoscia biezacego moni-
torowania transakcji, zwlaszcza pod katem
oszustw typu znikajacy podatnik lub bufor
—tlumaczy Adrian Kempinski.

Tyle Ze trzeba tez bra¢ pod uwage, Ze skar-
béwka jak na razie kiepsko radzi sobie z uzy-
waniem danych splywajacych z jej informa-
tycznych ,zabawek”. Narzedzia to jedno, ale
tak jak ttumaczyt wyzej Hinc, urzednicy mu-
szg by¢ przeszkoleni w ich uzywaniu.

Krotki przewodnik dla przedsiebiorcow
Wszystko, co powinienes wiedzie¢ o Krajowym Rejestrze e-Faktur (KSeF)

Jakie sg zalety KSeF?

¢ Skrécenie podstawowego ter-
minu zwrotu VAT o jedng trze-
cig —z 60 do 40 dni.

¢ Przechowywanie oraz archi-
wizacja faktur przez Krajowa
Administracje Skarbowa przez
10 1at, liczac od korica roku,

w ktérym zostaly wystawione.
Po uplywie tego okresu podat-
nik jest obowigzany przecho-
wywac te faktury poza KSeF do
czasu uplywu przedawnienia
zobowigzania podatkowego.

¢ Brak koniecznosci drukowa-
nia faktur oraz ich recznego
wprowadzania do systeméw
ksiegowych.

¢ Brak ryzyka zgubienia
faktury.

» Zwigkszenie szybkosci wy-
miany danych w kontaktach
miedzy kontrahentami — wysta-
wiona faktura bedzie udostep-
niona odbiorcy przez admini-
stracje praktycznie w czasie
rzeczywistym.

* Rezygnacja z wystawiania
duplikatéw faktur oraz po-
siadania dokumentacji po-
twierdzajacej uzgodnienie wa-

runkéw korekty podstawy
opodatkowania.

* Wiadomo tez bedzie, kto na-
prawde wystawil fakture, albo
inaczej: czy wystawiona faktura
jest prawdziwa.

Jak odroznié sprze-

daz konsumencka od
niekonsumenckiej?

Nie bedzie mozna wystawiaé

w ten sposoéb faktur konsu-
menckich. Jak odréznic¢ sprze-
daz konsumencka od niekonsu-
menckiej? Podstawowym roz-
wigzaniem jest weryfikacja po-
przez NIP. Zasadniczo, jesli na-
bywca poda nam swdj NIP przy
zaméwieniu, wystawimy faktu-
re przy uzyciu KSeF, natomiast
jesli nie poda takiego numeru,
wystawimy fakture w spos6b
tradycyjny.

Co z kasami fiskalnymi?

0Od 1 stycznia 2025 r. nie bedzie
mozliwos$ci wystawiania fak-
tury za posrednictwem Kkasy fi-
skalnej. Taka sprzedaz bedzie
mogta zosta¢ udokumentowa-
na tylko paragonem sprzedazy.

Co, jesli KSeF bedzie le-

zal, a przedsiebiorca bedzie
chcial wystawic¢ fakture?

— Minister finanséw bedzie za-
mieszczal w Biuletynie Infor-
macji Publicznej (BIP) komu-
nikaty o wystapieniu i zakon-
czeniu awarii KSeF, ktére wy-
znaczg okres trwania tej awarii
- twierdzi resort.

Jesli podatnik nie bedzie
mogt wystawié faktury z powo-
du prac serwisowych lub awarii
systemu, moze zaczeka¢ do mo-
mentu, gdy system bedzie po-
nownie dostepny, albo wysta-
wi¢ fakture poza KSeF w trybie
offline (jednak w formacie wy-
maganym przez KSeF) i dostar-
czy¢ ja nabywcy w uzgodniony
sposob, oznaczajac ja przy tym
specjalnym kodem QR. Tak wy-
stawiong fakture w trybie offli-
ne nalezy przesta¢ do systemu
w ciggu siedmiu dni roboczych
po ustaniu awarii.

Jakie sa kary za ominiecie
KSeF?

To ttumaczy Ministerstwo
Finanséw.

Jezeli podatnik wbrew
obowigzkowi:
* nie wystawil faktury ustruk-
turyzowanej przy uzyciu KSeF;
* w okresie trwania awarii lub
niedostepnosci KSeF wystawil
fakture niezgodnie z udostep-
nionym wzorem;
* nie przestat do KSeF faktu-
ry w terminie siedmiu dni ro-
boczych od dnia zakoriczenia
awarii lub w terminie jedne-
go dnia roboczego od dnia wy-
stawienia w przypadku niedo-
stepnosci z innych przyczyn
niz awaria, to naczelnik urze-
du skarbowego w drodze de-
cyzji nakltada na podatnika ka-
re pieniezna w wysokosci do
100 proc. kwoty podatku wyka-
zanego na tej fakturze wysta-
wionej poza KSeF, a w przypad-
ku faktury bez wykazanego po-
datku - kare pieniezng w wy-
sokosci do 18,7 proc. kwoty na-
lezno$ci ogélem wykazanej
na fakturze wystawionej po-
za KSeF.

Uwaga! Sankcje za narusze-
nia przepisé6w o KSeF wchodzg
w zycie 1 stycznia 2025 1.

ol
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JAKIE MOGA BYC KOSZTY

=~ WPROWADZENIA KSEF

W MALEJ FIRMIE?

Trudno to oszacowac.
Z jednej strony — jak podkreslaja eksperci

Aleoilesama Mimo Zedo Faktyczne - wprowadzenie KSeF nie wplywa na wyso-
ideajest godna wprowadzenia Junkcjonowanie kos¢ stawek podatkowych, nie naklada no-
. . . . . | wych podatkéw i nie zmienia obcigzen sktad-

pochwa{y: obowigzkowej wysylki KS.eF zapewne objawi | |- 7usi skladka zdrowotna.
o tyle sposob Jaktur do KSel Jjego stabe punkty Z drugiej jednak strony przedsigbiorcy
Jejrealizacji pozostalo zaledwie —tak jak tomialo poniosg koszty konsultacji z doradcami po-
la o pomst; ol roku, Swiadomosé miejsce w przypadku datkowymi, szkolen dla siebie i pracowni-
wo p ¢ P ’ S J . pr=yp kéw, by¢ moze dodatkowe koszty obstugi
donieba matych przedsiebiorcow Polskiego Ladu ksiegowej. - W zaleznosci od skali przed-

PRZEMYSEAW HINC
doradca podatkowy, cztonek
zarzadu PJH Doradztwo

nanséw kadrowo po rzadach PiS jest rozbity.

A tajemnicg poliszynela jest, Ze resort fi- Gospodarcze

wtymzakresiejest,
niestety, niewielka

PIOTR SWIERGON
konsultant projektu Enova365

siebiorstwa i ilo$ci dzialan przygotowaw-
czych kwoty te moga oscylowac od kilku-
set do nawet kilkudziesieciu tysiecy zlo-
tych w przypadku najwiekszych przedsie-
biorcéw dzialajacych w kraju i za granica
- twierdzi Kempiniski.

ADRIAN KEMPINSKI
prawnik, konsultant podatkowy
z Kancelarii LTCA Zarzycki
Niebudek Kubicz

OGEOSZENIE PEATNE

34295810

OGEOSZENIE PEATNE

34295661

OGEOSZENIE PEATNE 34295659

1. Wéjt Gminy Czudec ogtasza czwarty nieograniczony przetarg ustny na sprzedaz
niezabudowanej nieruchomosci potozonej koto Karczmy Chtopskiej
w Czudcu przeznaczonej pod zabudowe ustugowa i produkcyjna o nr 953/10,
953/11 (KW-RZ1S/00035908/0) o pow. 1,1176 ha, cena wywotawcza
-1 059 000,00,00 zt + 23% podatek VAT, wadium - 52 950,00 zt. Do ceny (netto)
nieruchomosci gruntowej osiagnietej w przetargu zostanie doliczony podatek VAT
w stawce 23%, zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug (Dz.U. z 2022 r., poz. 931 ze zm.). Nieograniczony przetarg
ustny odbedzie si¢ 15.03.2024r. o godz. 11.00 w pokoju nr 03 Urzedu Gminy Czudec.

2. Wéjt Gminy Czudec ogtasza czwarty nieograniczony przetarg ustny na sprze-
daz niezabudowanej nieruchomosci potozonej koto Karczmy Chtopskiej w Czudcu
przeznaczonej pod zabudowe ustugowa i produkcyjna o nr 953/8, 953/9
(KW-RZ1S5/00035908/0) o pow. 1,2895 ha, cena wywotawcza - 1 190 000,00 zt
+ 23% podatek VAT, wadium - 59 500,00 zt. Do ceny (netto) nierucho-
mosci gruntowej osiagnietej w przetargu zostanie doliczony podatek VAT
w stawce 23%, zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug (Dz.U. z 2022 r., poz. 931 ze zm.). Nieograniczony przetarg
ustny odbedzie sie¢ 15.03.2024r. o godz. 12.00 w pokoju nr 03 Urzedu Gminy Czudec.

3. Wéjt Gminy Czudec ogtasza drugi nieograniczony przetarg ustny na sprzedaz nie-
ruchomosci potozonej w Przedmiesciu Czudeckim stanowigcej wtasno$¢ Gminy
Czudec oznaczonej jako dziatka nr 1631 (KW- RZ1S/00032315/5) o pow.
2,46 ha. Na dziatce znajduje sie 8 budynkow rekreacyjnych, sezonowy bar z grillem
oraz wiata. Cena wywotawcza dziatki nr 1631 wynosi 706 000,00 zt + 23%
VAT; wadium - 35 300,00 zt. Do ceny (netto) nieruchomosci gruntowej osig-
gnietej w przetargu zostanie doliczony podatek VAT w stawce 23%, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug (Dz.U. 2 2022 r., poz. 931 ze zm.). Nieruchomos$¢ nie jest obciazona i nie ciaza na
niej zadne zobowiazania. Przetarg odbedzie sie w Urzedzie Gminy Czudec, w pokoju nr
03 w dniu 15.03.2024r. o godz. 10.00.

Informacja o przetargach podlega publikacji na stronie internetowej Biuletynu Informacji
Publicznej Gminy Czudec, natablicach ogtoszer wsi Czudec oraz Przedmiescie Czudeckie,
natablicyogtoszeriwUrzedzieGminyCzudecoddnia08.01.2024r.dodnial1.03.2024r.oraz
w prasie.

Z dodatkowymi warunkami przetargu mozna zapoznac sie w Urzedzie Gminy w Czudcu
(pok. nr 204, tel. 017 71 72 154 ) w godzinach pracy urzedu.

Przed Sadem Rejonowym w Sopocie
Wydziat | Cywilny, pod sygnaturag akt
I NS 217/23 toczy sie postepowanie
w sprawie z wniosku Przemystawa
Jarostawa Chyty o stwierdzenie
nabycia spadku po Wincentii Helenie
Biandze (Bianga), cdérce Jana
i Cecylii, urodzonej 02 marca 1925 r.
w  Sopocie, ostatnio zamieszkatej
w Sopocie, zmartej 29 pazdziernika
2022 r. w Gdarisku. Sktad spadku nie
jest znany.

Wzywa sie spadkobiercéw aby w ciggu
trzech miesiecy od dnia ogtoszenia
zgtosili i udowodnili swe prawa
do spadku, gdyz w przeciwnym razie
moga by¢ pominieci w postepowaniu.

OGEOSZENIE PEATNE

34295679

Przed Sadem Rejonowym w Szydtowcu toczy sie
postepowanie w sprawie | Ns 59/23 z wniosku
Barbary Gibaty z udziatem Moniki Szymczyk
i Witolda Korby

o stwierdzenie nabycia przez
zasiedzenie wt
potozonych w miejscowosci Omiecin,
gmina Szydtowiec oznaczonych jako
dziatki numerami ewidencyjnymi 278

i 722 o tacznej powierzchni 1,44 ha.

P - 2.
i nieruc i

Wzywa sie wszystkich zainteresowanych
a w szczegdélnosci spadkobiercow Anny
Wiaderek, poprzednich wtascicieli przedmiotowej
nieruchomosci aby w terminie 3 miesiecy od
ukazania sie niniejszego ogtoszenia zgtosili
sie w tut. Sadzie i wykazali swoje prawa do
nieruchomosci gdyz w przeciwnym razie sad
stwierdzi nabycie wtasnosci nieruchomosci o ile
zostanie udowodnione

Zawiadomienie w sprawie ograniczenia
sposobu korzystania z nieruchomosci potozonej w Zamosciu,
przy ul. Hrubieszowskiej

Prezydent Miasta Zamosc
zawiadamia,

zenawniosek PGE Dystrybucja S.A.,zsiedzibgw Lublinie przyul. Garbarskiej21A,
zamierza ograniczy¢, w drodze decyzji, na podstawie art. 124a ustawy z dnia 21
sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami (j.t. Dz. U. 22023 r., poz. 344 ze
zm.) spos6b korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym,
oznaczonej numerem 226/4, w arkuszu mapy ewidencyjnej 21, potozonej przy
ul. Hrubieszowskiej w Zamosciu, przez udzielenie zezwolenia na wymiane
przewodéw jednego z dwdch istniejacych toréw linii napowietrznej 110 kv,
demontaz przewoddw fazowych AFL-6 240 mm? i odgromowych typu OPGW
24J, wiszacych nad ww. dziatka, oraz montaz nowych przewoddéw fazowych
AFLs-10 300 mm? i przewodu odgromowego typu OPGW 48J. Ograniczenie
jest zgodne z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego Miasta
Zamoscia i wynika z realizacji inwestycji polegajacej na przebudowie istniejacej
linii napowietrznej 110 kV relacji Zamo$¢-Tomaszéw Pétnoc.

Wzywa sie osoby, ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do
przedmiotowej nieruchomosci, do zgtoszenia sie, w terminie 2 miesiecy od
dnia ogtoszenia niniejszego zawiadomienia, do Wydziatu Geodezji i Gospodarki
Nieruchomo$ciami Urzedu Miasta Zamo$¢, ul. Kottataja 1, 22-400 Zamo$¢,
tel. 84 6772480. Po uptywie tego terminu zostanie wszczete postepowanie
w sprawie ograniczenia sposobu korzystania z wyzej wymienionej dziatki.
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Zwykle zmeczenie
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czy wypalenie?

Cienkagranica

Noc przed powrotem do pracy do pozna scrollujesz social media czy w nieskonnczonos¢
przegladasz internet? To moze by¢ jeden z pierwszych niepokojacych sygnalow, ze z twoja

praca jest co$ nie tak.

ROZMOWA Z
ANDRZEJEM TUCHOLSKIM
psychologiem biznesu*

KASIA BIELECKA: Powroty bywaja ci¢zkie,
zwlaszcza te do pracy po urlopie. Czy jed-
nak to nie jest normalne, Ze wigkszosSci z nas
zwyczajnie nie chee si¢ do niej wraca¢?

ANDRZEJ TUCHOLSKT: Jest w 100 proc. nor-
malne lekko nie chcie¢ wraca¢ do pracy po
wolnym. Czgsto wcale nie chodzi o to, Ze po-
trzebujemy dalszego odpoczynku od pracy,
tylko po prostu potrzebujemy odpoczynku ja-
ko takiego. JesteSmy jako ludzie przeladowa-
ni obowigzkami. Dzisiejsze Zycie jest bardzo
zlozone, odgrywamy w nim duzo réznych rél,
pewnie wiekszos¢ z nas dodatkowo $pi nie-
wystarczajaco i te problemy si¢ nawarstwiajg.

To gdzie lezy réznica miedzy zwyklym
zmeczeniem a niechecig do naszej pracy?
Pytanie, czy kto$ nie chce wraca¢ do pracy,
bo po prostu jeszcze by troche poodpoczy-
wal, czy tez na sama mysl o powrocie do pra-
cy go skreca. Wiemy, Ze sytuacja jest trudniej-
sza, gdy zaczyna sie psychosomatyka, czy-
li pojawiajg sie fizyczne reakcje organizmu,
np. bél brzucha. Albo gdy kto$ reaguje fru-
stracjg lub generuje sztuczne problemy, Ze-
by gdzies to napiecie upuscic.

A czy kiedy w ostatni dziern urlopu, czy na-
wet w niedziel¢ siedzimy juz trochg¢ bar-
dziej spieci, podenerwowani, zaczynamy
mysle¢ o pracy i obawiaé sie jutra-—to jesz-
cze norma czy juz nie?

To bardzo czeste, ale niezdrowe. Nie powinno
by¢ norma. Przychodzi mi do glowy analogia,
Ze z powrotem do pracy jest jak ze $cigganiem
prania z suszarki. Wiadomo, Ze to musi by¢ zro-
bione, ale istniejg trzy scenariusze tego, jak si¢
do tego zabierzemy. Pierwszy jest taki, ze ide
i troche nawet bezmy$lnie, ale jednak to pra-
nie ogarniam. Drugi scenariusz to wzdycha-
nie, chodzenie wokoét suszarki, ale ostatecznie
zbieram si¢ i robie, co trzeba. A wersja numer
trzy jest taka, Ze reaguje np. placzem na samg
my$l, ze mam kolejny obowigzek.

Czyli znowu psycholog méwi, zZe ,to
zalezy”...

‘Wazna jest kwestia gradacji. Oczywiscie naj-
bardziej optymalnie byloby reagowa¢ na obo-
wigzki lub prace w sposéb pierwszy: ,.ide, ro-
bie, gotowe”. W koricu sg pewne rzeczy, kt6-
rych nie powinni$my ze sobg negocjowac, jak
mycie zebéw, branie prysznica albo — no wia-
$nie—zbieranie si¢ do roboty. Opcja druga jest
w miare czesta i trzeba na nig uwazac, chociaz
nie powoduje jeszcze wigkszych probleméw, ale
opcja numer trzy jest juz bardzo niepokojaca.

I czym moze si¢ objawiac?
Na przyklad przedluzamy w nieskoriczonos$¢
prysznic. Jesteémy pod nim zablokowani do
tego stopnia, Ze grozi nam to spéZnieniem,
a my i tak nie potrafimy sie ruszy¢.

Albo jesli kto$ noc wczesniej w nieskon-
czono$¢ przecigga ogladanie serialu albo

scrollowanie social mediéw, bo ma ochote
jeszcze troche ,,mie¢” ten wolny czas, bo tak
bardzo nie chce kolejnego dnia.

Wtedy méwimy o czym$ groZnym, moz-
liwe, Ze o bardzo duzych kosztach psychicz-
nych i niewystarczajacych zasobach.

I co wtedy?

Albo praca jest dla nas nieodpowiednia, pel-
nimy w niej funkcje, z ktérg sie nie zgadza-
my, jest toksyczna, i wtedy, chodzac do niej,
ponosimy szalone koszty, na ktére nas psy-
choemocjonalnie nie sta¢, albo z praca w za-
sadzie nie jest najgorzej, za to my jesteSmy
bardzo wyczerpani i nawet najmniejszy koszt
wydaje si¢ niemozliwy do zaplacenia.

Problem w tym, ze w dzisiejszym $wiecie,
gdzie pracajednak jest nieodlacznym ele-
mentem naszej codziennosci i czesto tez
elementem naszej tozsamosci, trudno po-
stawi¢ granice - to sa moje prywatne pro-
blemy, ktére wplywaja na prace, albo trud-
nosci w pracy wplywaja na zycie osobiste.
Dlatego tak wazne jest rozpoznanie, ktéra
z opcji dotyczy naszej sytuacji. Bardzo trud-
no wyleczy¢ kontuzje Zle dobrang rehabili-
tacja, podobnie jest ze stosowaniem nieod-
powiednich narzedzi mentalnych. Czyli po-
wstaje pytanie: czy w sumie lubimy swojg pra-
ce, ale jestesSmy tak przemeczeni i mamy tak
malo zasobdw, Ze staje sie ona problemem,
czy tez w zasadzie mamy sporo zasobow, tyl-
ko praca nas rujnuje? Najgorszy jest oczywi-
$cie scenariusz lgczony.

Moéwilismy o wypaleniu zawodowym
i o chronicznym zme¢czeniu. Te pojecia
czesto funkcjonuja niemal naprzemien-
nie. Czy mozesz powiedzieé, czym si¢ one
roznia?

Wypalenie zawodowe to juz krok dalej od
przedluzajacego si¢, chronicznego zmecze-
nia. W gre wchodza dodatkowo takie elemen-
ty jak miedzy innymi: poczucie braku kontro-
li nad wydarzeniami, niewystarczajgce wyna-
grodzenie, konflikt warto$ci, niedopasowanie

Wielu menedzerow niestety
umywareceinie poczuwa
sie do roli sensotworczej.
Sadze, Zetoich
najwazniejszafunkcja,
2eby zespot czul, Zeich
zadania sq po cos,
do czegos prowadzq

ANDRZEJ TUCHOLSKI

rol, brak zdrowej kultury zespotu, poczucie,
Ze jest wiecznie Zle. W przypadku dtugofalo-
wego funkcjonowania w takich szkodliwych
warunkach czlowiek zaczyna odczuwac ogol-
ne zniechecenie, mie¢ zaburzong samooce-
ne, moze sie pojawi¢ depersonalizacja albo
inne formy wylgczania sie na rzeczywistos¢.

Iile z nas moze si¢ mierzy¢ z symptoma-
mi wypalenia albo nawet chronicznego
zmeczenia?

Z badan cytowanych na lamach ,,Psycholo-
gy Today” w artykule ,,New Study Shows We
Are Overworked and Overwhelmed”, ktére
bazowalo na do$wiadczeniach amerykan-
skich pracownikéw i pracowniczek, wyni-
ka, Ze jedna osoba na trzy jest chronicznie
przepracowana, z kolei ponad potowa ba-
danych deklarowala, Ze w miesigcu poprze-
dzajacym badanie czula si¢ przeladowana
obowigzkami.

Myslisz, ze w Polsce takie dane wyglada-
lyby podobnie?
Obawiam sig, ze tak.

Nie brzmi to za wesolo.

Sa to mroczne statystyki, bo w Zyciu czlo-
wieka przeladowanego praca zaburza sie
poczucie réwnosci w zyciu. A czlowiek nie
powinien sie sktada¢ tylko z lekéw o kondy-
cje finansowa i mysli o pracy. To jest patolo-
gia, co$ niewyobrazalnie szkodliwego. Jesli
jestedmy chronicznie przepracowani albo
w skrajnych przypadkach wrecz wypaleni,
to wtedy nie da si¢ lagodnie mysle¢ o sobie,
o swoich bliskich, o swoich pasjach. W ta-
kich warunkach mozliwe jest wspolwyste-
powanie wielu réznych probleméw naraz,
co dodatkowo utrudnia wyjscie z dotka, bo
trzeba dziala¢ kompleksowo.

Czy w pracy ludzi opisanych w wyzej
wspomnianym badaniu bylo co$ charak-
terystycznego? Innymi slowy, czy mozemy
podaé¢ wyznaczniki takiej pracy, ktora to-
ruje droge czarnym scenariuszom, gdzie
mamy niewiele zasob6w, a praca jest dla
nas duzym kosztem?

Tak, przepracowaniu lub wypaleniu podlega-
jaludzie, ktérym czesto przerywa sie prace, co
jest dosy¢ charakterystyczne dla pracy zdalnej,
bo tu jaki$ call, tu chat, tu raport. Szkodzi réw-
niez domykanie spraw po godzinach i poczu-
cie tzw. glupiej pracy. Ludzie zaczynaja si¢ za-
stanawiaé, czy ich praca faktycznie ma sens.
I tutaj na przyklad kluczowa powinna by¢ ro-
la menedzZeréw, Zeby brali odpowiedzialno$é
za to poczucie sensu w swoim zespole. Bez te-
go latwo o stracenie serca do pracy.

Wielu menedzeréw niestety umywa rece
i nie poczuwa sie do roli sensotworczej. Pry-
watnie sgdze, Ze to ich najwazniejsza funkcja,
by przekladali z korporacyjnego na ludzkie,
Zeby zespot czul, Ze ich zadania sg po cos, do
czego$ prowadza.

Ludzie chronicznie zmeczeni zmagajg
sie tez czesto np. z multitaskingiem, ktéry
nigdy nie dziala. To dosy¢ mocno zakorze-
niona bujda w mysleniu o produktywnosci.

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 8 stycznia 2024

Jesli ktos w nieskoriczonosé
przeciaga ogladanie serialu albo
scrollowanie social mediow, bo tak
bardzo nie chce kolejnego dnia
= wtedy méwimy o czyms groznym

Jak to? Przeciez to skarb mieé wielozada-
niowego pracownika...
Wielozadaniowego tak, bo wtedy mozna mu
duzo powierzy¢, ale czesto oprécz réznych
kompetencji wymagane jest tez uzywanie tych
kompetencji... naraz. Multitasking co prawda
istnieje, ale w bardzo ograniczonym zakresie.
Na przyklad potrafimy prowadzi¢ samochdd
i stuchaé podcastu albo gotowac i prowadzi¢
rozmowe przez telefon. Niestety, nie da sie za
to na spotkaniu robié prezentacji, pisa¢ z kim$
na chacie i jeszcze bra¢ udzialu w dyskusji.
Nie wyjdzie nam Zadna z tych rzeczy.

Nasza uwaga raczej nie podzieli si¢ na te
trzy rzeczy, tylko bedzie bardzo szybko se-
kwencyjnie przeskakiwaé z zadania A do B
i C, iz powrotem. W efekcie oprocz Zle wy-
konanych zadan dojdzie nam jeszcze wycien-
czenie poznawcze.

Wielozadaniowo$¢, praca po godzinach, po-
czucie braku glebszego sensu to w wielu pra-
cach chleb powszechni. Wynikaloby z tego,
Ze to nie my powinni$my zmienié prace, ale
praca powinna sie zmieni¢ dla nas.
Zgadzam sie. Jedng z cech pracy w péZnym
kapitalizmie jest wlasnie to, Ze nawarstwiaja
sie zadania, ktérych ztozono$¢ rosnie i rosnie.
A my nie jesteSmy w stanie robic pieciu czy sze-
$ciu réznych rzeczy w ciagu jednego dnia. To
znaczy jestesmy, gdy mowa np. o rozstawieniu
sprzetu do malowania, pomalowaniu miesz-
kania i posprzataniu, bo to dalej s3 czynnosci,
ktére wymagaja podobnej formy skupienia.
Podobnie jest z calym dniem spotkari na ten
sam, rozbudowany temat. Czlowiek nie prze-
skakuje w inng wrazliwo$¢, w inng wiedze.
W gospodarce opartej na informacji, czyli
tak, jak dziala dzisiaj bardzo duzo firm, to, co
nas najbardziej zabija, to to, ze musimy prze-
skakiwac w rézne skojarzenia, w rézne wraz-
liwosci. Raz mysle¢ bardziej prokliencko, raz
bardziej jak designer o raporcie, raz bardziej
pod zarzad, a potem jeszcze jak finansista. Jest
to po prostu bardzo Zle zorganizowana praca.

Przez konkretne firmy?
To niestety ogdlnie przyjeta praktyka, Ze pra-
cownikowi wylicza si¢ obowigzki bez brania
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Mroczne statystyki

na 3 jest chronicznie przepracowa-

a. Tak wynika z badan przeprowa-
dzonych w USA. W Polsce moze by¢
podobnie

FOT. KUDLA/SHUTTERSTOCK

pod uwage czasu potrzebnego na to, by prze-
stawi¢ sie pomiedzy réznymi sprawami. Czy-
li w teorii w ciaggu o$miu godzin powinni$my
w skupieniu pracowac réwne osiem godzin
- co jest praktycznie niemozliwe, ale w teorii
brzmi §wietnie. Przeciez jesli maszyna w fa-
bryce najpierw robi jedng rzecz, a potem ma
zacza¢ produkowaé drugg, to w tej fabryce
jest przewidziany czas na przygotowywanie
tej maszyny do zmiany w produkcji.

I czlowiek jest jak taka maszyna?

W przypadku ludzi mamy takie Zyczenio-
we, zupelnie nieprawdziwe przekonanie, Ze
jesli ktos przez trzy godziny myslat bardziej
finansowo, to wystarczy, Ze pstryknie palca-
mi, wypije kawe i magicznie stanie sie gotowy
do myslenia o marketingu. To tak nie dzia-
la. Czlowiek musi sie skupié, zebra¢ mysli,
jak to sie mowi: przetrawi¢ pewne kwestie
i dopiero wtedy bedzie gotéw dziala¢ dale;j.

Wspomniale$ wezesniej o zasobach psy-
chicznych, ktére pozwola nam funkcjono-
wa¢é nawet w srodowisku, ktore jest nie do
korica sprzyjajace. Co to wlasciwie jest?
O zasobach najlepiej mysle¢ jak o paliwie. Je-
$li ktos$ radzi sobie z emocjami i dziala raczej
w zgodzie ze sobg, to wtedy pdjscie do pracy,
ktérg sie lubi, moze kosztowaé, powiedzmy
100 zasobéw. A jesli tej pracy sie nie lubi, jest
krzywdzaca, to nawet pomimo niezlej kon-
dycji psychoemocjonalnej taka praca bedzie
kosztowaé 500 zasobow.

Pojemno$¢ i odnawianie sie naszego baku
na paliwo tez odgrywa wazna role. Jesli prze-
cietny dzieni kosztuje nas 1000 zasob6éw, a my
dzieki odpoczywaniu i spaniu co noc odzysku-
jemy 1100 zasob6w — starczy nam na wszyst-
ko. Jesli za$ doskwiera nam chroniczny stres
i mamy problemy ze spaniem, bedziemy odzy-
skiwa¢ raptem 700 zasobéw. Wtedy zaczyna
sie zycie na kredyt, co krétkoterminowo jest
mozliwe, ale dlugoterminowo prowadzi do
wielu réznych problemoéw i krzywd.

I teraz kluczowe pytanie: czy nad moz-
liwo$ciami naszych zasobé6w mozna
pracowac?

Tak, mozna. Jest to dosy¢ zlozona sprawa,
ktéra zalezy od wielu naszych cech, np. tem-
peramentu, ale jest mozliwe zaréwno spra-
wienie, by rzeczy kosztowaly mniej, jak i od-
poczywanie tak, by co rano mie¢ wiecej. Krok
pierwszy za to zawsze wyglada tak samo:
po prostu na chwile odpusci¢ oraz zadbac
0 sen.

I to wszystko? Cala tajemnica?

To wbrew pozorom wecale nie jest takie la-
twe. Bardzo czesto ludzie, ktérzy chca od-
poczaé, wpadaja w takg odwrécong pulap-
ke, Ze skoro mam wolne, to odwiedz¢ znajo-
mych, pdjde do parku i do muzeum, a potem
zobacze sie z rodzing.

Z perspektywy naszego mozgu taki dzien
jest bardzo podobny do pracy w firmie. Pla-
ny, bieganie, szukanie miejsc parkingowych.
A kazdy z nas potrzebuje dnia rozprezenia,
bez pres;ji.

To jest oczywiscie trudne w organizacji,
szczego6lnie gdy ma sie dzieci, inaczej wszy-
scy bysmy tak w kétko robili. Jest jednak wy-
konalne. I bardzo potrzebne. Krok pierwszy:
dac sobie nieco beztroski.

I jak taki odpoczynek mogliby wygladaé?
Nie moze to byé czas, ktéry zwyczajowo
rozumiemy jako produktywny, kiedy sie
doszkalamy czy nadrabiamy zaleglosci,
ale nie mozemy go tez spedzi¢ na scrollo-
waniu telefonu. Czyli co robié?

Najlepiej to ujal Quebonafide w popular-
nej piosence ,, Tamagotchi”, ktérg nagral ra-
zem z Taco Hemingwayem: ,W zyciu prze-
ciez chodzi o to, zeby gléwnie zy¢”. W taki
dzien albo chociaz popotudnie rébmy to,
na co akurat mamy ochote. Bez planéw, bez
oczekiwan, bez wymagania. Jesli skornczy sie
kilkoma godzinami gapienia si¢ w Scianeg,
to to najwidoczniej tez byto nam potrzebne.

A jesli nawet pomimo tego odpoczynku
czujemy, Ze co$ jest nie tak? Kiedy warto po-
mysle¢ nie 0 zmianie pracy w sensie prze-
niesieniu z firmy A do firmy B, ale w ogéle
o calkowitej zmianie $ciezki zawodowej?
Jesli nasza sytuacja jest naprawde trudna, to
zdrowe sposoby na odpoczynek i radzenie
sobie z emocjami nie zadzialajg. Czyli kie-
dy np. mimo poswiecania czasu na hobby,
ruch czy odpoczynek z bliskimi wciaz czu-
jemy niepokdj na mysl o pracy. Wtedy po-
trzebne sg wieksze ruchy.

Wierze, Ze warto tez dzisiaj pomysleé
o tym, Ze wiele zasad tego $§wiata mocno si¢
chwieje. Dzisiaj nawet osoby podazajace ty-
mi najbezpieczniejszymi trajektoriami karie-
ry mogg zostac z jakiego$ powodu zwolnio-
ne. Bo globalizacja, bo sztuczna inteligencja,
bo inna zmiana na rynku pracy... Co tydzieni
powstaje jakie$ nowe zagrozenie.

Wiec co teraz? Skoro nic nie jest pew-
ne, to nie warto podaza¢ tymi utartymi
$ciezkami?
‘Wazniejsze niz kiedykolwiek staje si¢ zadawanie
sobie pytar: czy to, co robie, chociaz po czesci
jest po mojemu? Bo skoro i tak rynkiem pracy
targa duza niepewnos¢, to nie ma juz az takiego
sensu, by gra¢ asekuracyjnie i pod rynek. Czter-
dziedci lat temu kto$ mdgt dzieki takiej strategii
zbudowac¢ sobie bardzo stabilne Zycie. A dzi$?
Jeslii tak wszystko jest ryzykowne, to przy-
najmniej ryzykujmy po co$, co bedzie dla nas
cenne. Wtedy w przypadku probleméw lub
turbulencji bedziemy chociaz czuli, Ze bylo
warto sprébowac. e
Rozmawiata Kasia Bielecka

*Andrzej Tucholski — psycholog biznesu
zajmujacy sie funkcjonowaniem w péznym
kapitalizmie. Twérca koncepcji osoby wyso-
kosprawczej. Autor kilku ksigzek i kurséw,

a takze prowadzacy podcast o odwadze
emocjonalnej. Trzy razy zaproszony na konfe-
rencje TEDx.
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Deweloper: W Polsce wciaz

S

br

—To przykre, ze mlode 0so-
by, ktore uczciwie pracuja,
placa podatki, nie moga
sobie pozwoli¢ na zakup
wlasnego mieszkania na
rozsadnych zasadach

- mowi Jozef Wojciechowski,
przewodniczacy Rady Nad-
zorczej JW. Construction.

ROZMOWA Z
JOZEFEM WOJCIECHOWSKIM*

JUSTYNA SOBOLAK: Na rynku nierucho-
mosci mamy czas wyczekiwania. Nowy
rzad i nowe pomysly. ,Bezpieczny kre-
dyt 2 proc.” zostal oficjalnie zakorniczony,
aw zamian obiecywane jest nowe wspar-
cie. Gratulowal pan przewodniczgcemu
Koalicji Obywatelskiej pomystu kredytu
0 proc. Bedzie jednak program w nieco
innej formule.

JOZEF WOJCIECHOWSKTI: Tak, gratulowa-
lem i nadal kibicuje takim pomyslom, ale je-
stem za tym, by wszelkie tego typu projekty
planowa¢ z glowa. Doskonalg lekcjg dla rzg-
du jest wprowadzony w pospiechu program
,Bezpieczny kredyt 2 proc.”. Zelektryzowal ry-
nek mieszkan, w krétkim czasie mocno prze-
rzedzil oferte deweloperéw i owszem, dzie-
ki niemu tysigce oséb znalazlo wymarzone
mieszkanie, deweloperzy podbijaja z zado-
woleniem stupki sprzedazy, ale efekt jest ta-
ki, Ze, po pierwsze: poglebia to luke podazo-
wa, a po drugie: przetozylo si¢ to na wzrost
cen mieszkan.

Dlatego w pierwszej kolejnosci warto jed-
nak pomysle¢ o rozwigzaniach, ktére ograni-
czg problem ogromnego niedoboru miesz-
kan wynikajacego m.in. z malej podazy co-
raz drozszych gruntéw. Mam tu na mysli
np. inny pomyst Koalicji Obywatelskiej, czy-
li uwolnienie gruntéw z Krajowego Zasobu
Nieruchomosci. Wigcej gruntéw to wiecej
inwestycji. Kolejny problem: trzeba realizo-
wac te inwestycje szybciej, procedury ciggna
sie obecnie w nieskoriczono$¢. Liczymy na
to, ze tu akurat troche pozytywnych zmian
wprowadzg przepisy dotyczace planowania
przestrzennego.

Nowe rozwiazanie jest tak skonstruowa-
ne, by nie mogli korzysta¢ z niego najbo-
gatsi. Ma pojawi¢ sie dopiero w polowie

¢

i S

roku. Co do tego czasu bedzie dzialo sie
narynku?

— Nie sadze, by okres przejsciowy rzutowat
mocno na rynek mieszkaniowy, oczywiscie
pod warunkiem, Ze nie powrdca czasy wy-
sokiej inflacji. Pamietajmy, jak wygladat ry-
nek na dtugo przed ,.Bezpiecznym kredytem
2 proc.”, w czasie pandemii i potem, po wy-
buchu wojny w Ukrainie. Podczas gdy klien-
ci kredytowi mierzyli si¢ z kolejnymi ogra-
niczeniami, bardzo niekorzystnymi warun-
kami kredytowania, rynek opierat sie prak-
tycznie w calo$ci na klientach gotéwkowych.

Tak jak juz wspomnialem, w Polsce caly
czas brakuje mieszkarn, jesli mlodzi ludzie
nie mogg kupi¢ nieruchomosci na wlasne
potrzeby, co jest bardzo niesprawiedliwg sy-
tuacjg i nie powinno tak by¢, kieruja sie na
rynek najmu, gdzie takie mieszkanie zapew-
nia im inwestor. Je$li w miejscu zakoriczone-
go ,.Bezpiecznego kredytu 2 proc.” nie poja-
wi sie zaden program badZ program obwa-
rowany wieloma kryteriami, zapewne rynek
ponownie bedzie zdominowany przez klien-
téw gotéwkowych.

Poza tym nie kazdy mégt skorzystaé z ,Bez-
piecznego kredytu 2 proc.”, mamy tez mase¢
klientéw zaciagajacych kredyty na innych
zasadach. Tak czy siak, popyt si¢ ustabilizu-
je po szaleristwie zakupéw mieszkaniowych,
z jakim mierzymy sie obecnie.

A JW. Construction na ,,Bezpiecznym kre-
dycie 2 proc.” skorzystalo?
—Zdecydowanie, zwlaszcza w koricéwce ro-
ku. Od momentu uruchomienia rzgdowego
programu na rynek ruszyta fala klientéw,
ktérzy wstrzymywali sie przez dlugi czas
z zakupem mieszkania z racji bardzo nieko-
rzystnych warunkéw kredytowania. Im bli-
Zej korica roku, tym bardziej dynamicznie ro-
sla nam sprzedaz. Pracownicy naszych biur
sprzedazy zdecydowanie mieli w koficéwce
roku co robic.

Inwestorzy tez sg aktywni?

— Staramy sie dywersyfikowaé portfel - lo-
kale inwestycyjne zawsze byly jego wazng
czescig. Na te chwile mamy podobna liczbe
klientéw nabywajacych nieruchomosci in-
westycyjne oraz tych kupujgcych mieszka-
nia na wlasny uzytek. Ci pierwsi byli zdecy-
dowanie bardziej aktywni w pierwszym pol-
roczu 2023. Klienci indywidualni ruszyli na
zakupy wraz ze startem ,.Bezpiecznego kre-
dytu 2 proc.”. Dominowali zakupowo zwlasz-
czaw IIIi IV kwartale.

Pamietajmy tez, Ze koniec roku to dla wielu
przedsiebiorcéw czas optymalizacji podatko-
wej. Dlatego juz w grudniu widzieliSmy skok
zainteresowania apartamentami inwestycyj-

ieszkan &

nymi, ktére sg atrakcyjnym kaskiem, bo moz-
na je sobie odliczy¢ od podatku.

Duzo jest hurtowych zakupow?

Zdarzaja si¢. Mamy przyklady polskich przed-
siebiorcéw, ktérzy kupili u nas wiele lokali
w pakiecie — wybierajg oni gléwnie lokale in-
westycyjne z mozliwo$cig odliczenia 23 proc.
VAT. Mamy tez klientéw indywidualnych,
ktérzy kupuja kilka mieszkan, ale stawiaja
przy tym na dywersyfikacje swojego portfe-
la, tzn. nabywajg nieruchomosci w réznych
inwestycjach, w roznych miastach.

Inwestorow zatrzyma wyzszy podatek
uchwalony przez PiS przy zakupie wiek-
szej liczby mieszkan?

—Moim zdaniem wyzszy podatek jest wymie-
rzony gléwnie w fundusze kupujace mieszka-
nia hurtowo, w ramach jednej inwestycji. In-
westorzy postawig na réznicowanie portfela
mieszkan w réznych inwestycjach.

Doskonalq lekcjq dla
rzqdujest wprowadzony
w pospiechu program
»Bezpieczny kredyt 2 proc.”.
Jego efekt byt taki, 2e poglebit
luke podazowaqizwigkszyt
wzrost cen mieszkan

* Jozef Wojciechowski

¢ Znany przedsiebiorca i menedzer, zato-
zyciel firmy JW. Construction Holding SA

i jej gtowny udziatowiec. Z wyksztatcenia
ekonomista. Pierwsza firme w branzy
deweloperskiej prowadzit na Florydzie. Po
15 latach pobytu za granicg wrocit do kraju
i w 1993 roku zatozyt JW. Construction.
W 2010 roku byt dziesigty na liscie najbo-
gatszych Polakéw w rankingu ,,Forbesa”,
w kolejnych latach spadat w zestawieniu,
by znalez¢ sie na 88. pozycji w 2021 roku

z kwotg 749 min zt, a rok pdzniej znikng¢
zupetnie z pierwszej setki bogaczy.

PiS wzielo si¢ takze za patodeweloperke.
Nowe inwestycje beda musialy powstawaé
w wiekszej odleglosci od budynkéw produk-
cyjnych i magazynowych, ale tez od innych
blokéw. Beda musialy mie¢ okreslonej wiel-
koSci place zabaw i tereny zielone. W okre-
$lonej odleglosci od siebie beda musiaty
znajdowac si¢ takze balkony. Czy te zmia-
ny wplyng na dzialanie JW. Construction?

—Mysle, Ze zdazymy z wiekszosScig pozwolen
na budowe do kwietnia 2024 roku, czyli do
czasu, kiedy zaczng obowigzywac te przepi-
sy. Zmiany te nie beda wigc dotyczyly naszych
najblizszych inwestycji, jednak nie mozna
nie wspomnie¢, Ze bedzie to kolejny czynnik
wplywajacy na zwiekszenie kosztéw. Mniej
metréw kwadratowych do sprzedazy to wigk-
szy udzial kosztu dzialki w cenie mieszkania.

Skoro jesteSmy juz przy cenach. Te gwal-
townie wzrosly w 2023 roku. Jak beda
ksztaltowaly si¢ w 2024 roku?

— Nic nie wskazuje na to, by ceny mieszkan
mialy si¢ ustabilizowa¢. Zacznijmy od wspo-
mnianej juz luki podazowej i malej dostepno-
$ci gruntéw. Grunty pod inwestycje sg wysta-
wiane na sprzedaz w zawrotnych kwotach.
Dodajmy do tego ogdlny wzrost kosztéw re-
alizacji inwestycji, wydtuzajace sie procedu-
ry, ktére trzeba dopiaé przez startem projek-
tu. To wszystko kosztuje. Rosng ceny energii,
koszty finansowe, koszty pracownicze. Nowe
regulacje, cho¢ oczywiscie sg potrzebne, tez
odbijg si¢ na cenach mieszkan.

Skoro taniej nie bedzie i przy scenariu-
sZu, Ze nie bedzie programu wspierajg-
cego mlodych ludzi, to mieszkania sta-
ng si¢ doste¢pne tylko dla inwestoréw
i najbogatszych.

Od poczatku 30-letniej historii JW. Construc-
tion przy$wiecal mi cel, by jak najwiecej os6b
w Polsce znalazlo swoje wymarzone miesz-
kania. Ostatnie lata zawirowan gospodar-
czych, pandemii, drakoriskich wrecz wa-
runkow kredytowania, inflacji i drastycz-
nych wzrostéw cen pokazaly, Ze te poszuki-
wania sg niestety poza zasiegiem wielu os6b.
Zwtlaszcza tych mlodych.

Naprawde przykro patrzy si¢ na to, Ze mto-
de osoby, ktére uczciwie pracujg, ptaca po-
datki, nie mogg sobie pozwoli¢ na zakup wla-
snego mieszkania na rozsgdnych zasadach.
Nie moze by¢ tak, Ze w ciggu kilku miesiecy
rata kredytu rosnie o potowe.

Zmierzam do tego, Ze zmiany na rynku
nieruchomosci, ktére, mam nadzieje, wpro-
wadzi nowy rzad, bedg wspomagaly przede
wszystkim mlodych ludzi, mlode rodziny
W przejsciu na swoje.

Rozmawiata Justyna Sobolak

FOT. CEZARY ASZKIEEOWICZ / AGENCJA WYBORCZA.PL
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Przyczyny ubostwa Filipin
leza w kolonializmie

Rodino Sawan zaklada druciang uprzazimoc-
no zapiera sie stopami w blotnista Sciezke
biegnaca przez skapana w upale plantacje.

W koncu rusza do przodu, z wysitkiem ciaggnac
ladunek: 25 kiSci $wiezo zerwanych banan6w.

Peter S. Goodman

Ehe New Aork Times

Sawan (55 L), ojciec pieciorga dzie-
ci, sze$¢ dni w tygodniu holuje do
pobliskiego zakladu przetworcze-
go wazgce po niemal 230 kg partie
owoc6w. Czesto robi to nawet wte-
dy, gdy nad glowa lataja rozpylajace
pestycydy samoloty. Wraca do do-
mu z bélem plecéw i dziennym wy-
nagrodzeniem wynoszacym 380 pe-
so filipiriskich (okolo 6,80 dolara).

Pewnego dnia, w 2022 roku, sze-
fowie plantacji postanowili go zwol-
ni¢. Nastepnie zatrudnili go z po-
wrotem, na to samo stanowisko.
Tyle tylko Ze obnizyli mu wynagro-
dzenie o 25 proc.

— Teraz ledwo nas sta¢ na ryz
—powiedzial Sawan. Mimo to nadal
zjawia si¢ na plantacji, pogodzony
z rzeczywisto$cig: na wyspie Min-
danao, podobnie jak w wiekszosci
wiejskich regionow Filipin, to cze-
sto jedyne dostepne zatrudnienie.

-To zniewaga - stwierdzil. - Ale
nie ma innej pracy, wiec co moge
zrobic¢?

Desperacja, jaka czujg dziesiat-
ki milionéw bezrolnych Filipiriczy-
kéw, wynika po czeéci z polityki na-
rzuconej przez mocarstwa, ktore
przez stulecia kontrolowaly archi-
pelag — najpierw Hiszpanie, a po-
tem Stany Zjednoczone.

TU AZJATYCKIEGO
SKOKU
GOSPODARCZEGO
NIE WIDAC

W regionie, ktory — dzigki sektorowi
wytworczemu — odnotowat ostatnio
gwaltowny wzrost gospodarczy, Fi-
lipiny zdecydowanie sie wyréznia-
ja. To kraj, ktory w dalszym ciggu
w duzym stopniu jest uzalezniony
od rolnictwa, co jest dziedzictwem
rzadow zewnetrznych. Prawie 80 lat
po uzyskaniu niepodleglosci to era
kolonialna nadal ksztaltuje struktu-
re jego gospodarki.

Poniewaz Stany Zjednoczone
zdecydowaly sie nie angazowac
w redystrybucje ziemi na duzg ska-
le, rodziny wspélpracujace z wla-
dzami kolonialnymi zachowaly oli-
garchiczng kontrole nad ziemig i do-
minuja w sferze politycznej. Polity-
ka, ktérej celem bylo uzaleznienie
kraju od amerykariskich towaréw,
pozostawila Filipiny ze znacznie
mniejszg bazg przemystowa, niz
mialo to miejsce w przypadku wie-
lu gospodarek Azji.

- Po II wojnie Swiatowej Stany
Zjednoczone wymusily reforme rol-
na w wielu krajach regionu, w tym
w Japonii — powiedzial Cesi Cruz,
politolog na Uniwersytecie Kali-
fornijskim. — Ale w przypadku Fi-

lipin bylo inaczej - kraj ten walczyl
po tej samej stronie, wiec Stany nie
chcialy kara¢ ekonomicznie swoje-
go sojusznika poprzez narzucenie
mu rozmaitych ograniczen.

W ciggu ostatniego potwiecza
przywddcy znacznej czesci kra-
jow Azji Wschodniej i Potudnio-
wo-Wschodniej realizowali strate-
gie rozwoju, ktéra setki milionéw
ludzi wyrwala z nedzy. Postawiono
na inwestycje zagraniczne, ktére
mialy zbudowa¢ przemyst zorien-
towany na eksport. Rolnicy dzieki
pracy w fabrykach uzyskali wieksze
dochody, wytwarzajac podstawowe
dobra takie jak tekstylia i odziez,
anastepnie elektronike, chipy kom-
puterowe i samochody.

Jednak w wiekszej czesci Fili-
pin miejsca pracy w fabrykach sg
dostepne dla nielicznych, przez co
bezrolni chlopi sg zdani na laske
zamoznych rodzin kontrolujgcych
plantacje.

Wedtug danych Banku Swiato-
wego przemysl stanowi tu zaled-
wie 17 proc. gospodarki, w poréow-
naniu z 26 proc. w Korei Poludnio-
wej, 27 proc. w Tajlandii i 28 proc.
w Chinach. Nieco wyzszy udziat
maja nawet takie kraje jak Sri Lan-
ka (20 proc.) i Kambodza (18 proc.),
dwa najbiedniejsze kraje Azji.

Niedob6r miejsc pracy w sekto-
rze produkcyjnym i zaburzona dys-
trybucja gruntéw to kilka z powo-
déw, dla ktérych kraj posiadajacy
jedne z najzyZniejszych gleb na Zie-
mi nadal neka gléd. I pomaga zro-
zumied, dlaczego mniej wiecej jed-
na pigta tego 117-milionowego naro-
du Zyje na granicy ubdstwa i prawie
dwa miliony Filipiriczykéw pracu-
je za granica — od placéw budowy
w krajach Zatoki Perskiej po statki
i szpitale na calym $wiecie — wysy-
lajac do domoéw ratujace zycie za-
strzyki gotowki.

—Filipificzycy to produkt ekspor-
towy — powiedzial Ronald U. Men-
doza, ekspert ds. rozwoju migdzyna-
rodowego na Uniwersytecie Ateneo
w Manili. - To klasa $rednia, ktdra
powinni$my mie¢ w kraju.

Ci, ktérzy pozostaja w domu, na
wsiach, zazwyczaj sadzg i zbiera-
ja ananasy, kokosy i banany, pra-
cujac gtéwnie na rzecz bogatych,
wplywowych rodzin — posiadaczy
ziemskich.

,KTO JEST
WEASCICIELEM
ZIEMI?"

Plantacja, na ktérej pracuje Sawan,
jest kontrolowana przez Lapanday
Foods, firme eksportujgcg banany
i ananasy do bogatych krajow Azji
i Bliskiego Wschodu. Jej zalozyciel
Luis F. Lorenzo senior byl guberna-
torem Davao del Sur, prowincji Min-

¢ Czionkowie plemienia Manobo w prowizorycznym schronisku
w Bukidnon na Filipinach roT. JEs AZNAR/THE NEW YORK TIMES

danao oraz dyrektorem wyzszego
szczebla w Del Monte, miedzynaro-
dowym konglomeracie przetwor-
stwa owocowego. Jego syn Luis P.
Lorenzo Jr., znany jako Cito, to byly
sekretarz rolnictwa Filipin.

Najstarsza corka zalozyciela Re-
gina Angela Lorenzo, znana jako Ri-
ca, nadzoruje Lapanday z biura kor-
poracyjnego w stolicy Filipin, Ma-
nili. Siedziba znajduje si¢ w dzielni-
cy pelnej pieciogwiazdkowych ho-
teli, eleganckich restauracji i salo-
néw oferujacych luksusowe samo-
chody. Swoja rodzing okresla jako
»drobnego gracza” w agrobiznesie.

- Zatrudniamy ludzi - powie-
dziala. — Placimy podatki. Mozna
powiedzied, Ze ziemie wykorzystu-
jemy w sposéb produktywny.

Jej siostra Isa Lorenzo jest wla-
Scicielkg galerii sztuki w Manili i na
dolnym Manhattanie — Silverlens
New York — gdzie prezentuje pra-
ce wspolczesnych artystéw z Azji
Poludniowo-Wschodniej. Inaugu-
racyjna wystawa, jaka miala miej-
sce jesienig ubieglego roku, zwro-
cila uwage na ,kwestie dotyczace
srodowiska, spolecznosci i rozwo-
ju”, w tym na pytanie: ,,Kto jest wla-
Scicielem ziemi?”.

,TAM POCHOWANI SA
NASI PRZODKOWIE”

Spory o to, kto jest wlascicielem
ziemi, dominuja w zyciu Mano-
bo, rdzennego plemienia zamiesz-
kujacego wyzyny Srodkowego
Mindanao.

Przez pokolenia czlonkowie spo-
lecznosci mieszkali na brzegach
rzeki Pulangi, w cieniu drzew te-
kowych i mahoniowych. Zbierali

maniok, polowali na dziki i lowili
ryby z rzeki. Wode czerpali z nie-
skazonych Zrodetl.

—Tam sg pochowani nasi przod-
kowie — powiedzial przywod-
ca gminy, 49-letni Rolando An-
glao. — To ziemia, ktéra po nich
odziedziczylismy.

—To tam —wskazal drugg strone
ruchliwej autostrady. Ale las dawno
zniknal. Na jego miejscu pojawilta
sie plantacja ananaséw rozciggaja-
ca sie na ponad 1200 hektaréw. Te-
ren, ktérego pilnuje uzbrojona bry-
gada ochroniarzy, ogrodzono dru-
tem kolczastym.

Wedlug Anglao to rodzina Lo-
renzo przejela ziemie plemienia.
Pewnego ranka, w lutym 2016 ro-
ku, okolo 50 mezczyzn przybylo cig-
zaréwkami i zaczelo strzela¢ z ka-
rabinéw w powietrze, co wywola-
1o panike i ucieczke 1490 cztonkéw
plemienia — powiedzial.

Anglao, jego zona i ich dwaj sy-
nowie nalezg do 100 rodzin miesz-
kajacych w chatach zbudowanych
z plastiku i blachy, stojacych na po-
boczu autostrady. Wode czerpig
Z plytkich studni skazonych che-
mikaliami splywajgcymi z okolicz-
nych plantacji — dodat. Dzieci czesto
choruja na czerwonke amebow3.

Trabiagce klaksonami traktory
jezdza o kazdej porze dnia i nocy,
przewozac do zakladéw przetwor-
czych trzcing cukrowa i ananasy.

Przez lata plemie bezskutecznie
probowalo przekonac¢ lokalnych
prokuratoréw do postawienia zarzu-
téw Pablowi Lorenzowi III, prezeso-
wi lokalnej firmy kontrolujgcej plan-
tacje i — nieprzypadkowo — burmi-
strzowi pobliskiego miasta Quezon.

W tym roku Manobo uzyskali
od Krajowej Komisji ds. Rdzennej

Wedtug danych Banku Swiatowego przemyst
stanowi tu zaledwie 17 proc. gospodarki,

w porownaniu z 26 proc. w Korei Poludniowej,
27proc. w Tajlandiii 28 proc. w Chinach.
Nieco wyzszy udziat majg nawet takie panstwa
Jak Sri Lanka (20 proc.)i RKambodza (18 proc.),
dwa najbiedniejsze kraje Azji

Ludnoéci, organu rzadowego, pra-
wa wlasnosci. Ale komisja jeszcze
tego formalnie nie zarejestrowala.
Tymczasem Lorenzo oskarzyt ich
o wspieranie powstaricow, Nowej
Armii Ludowej, powiedziat Ricar-
do V. Mateo, prawnik z biura komi-
sji w Cagayan de Oro. Uniemozliwi-
1o to przejecie ziemi i spowodowa-
o wszczecie dochodzenia przez fi-
lipiriskie wojsko.

INZYNIERIA
KOLONIALNA

To nie Amerykanie stworzyli nie-
réwnosci, ktére dzisiaj definiujg
gospodarke Filipin.

To wladze hiszpariskie pozwo-
lity chrzes$cijariskim misjonarzom
na przejmowanie ziemi, zmuszajgc
jednoczes$nie tubylcow do wnosze-
nia ucigzliwych oplat.

Jednak po zajeciu archipelagu
przez Stany Zjednoczone, po woj-
nie z Hiszpanig w 1898 roku, admi-
nistracja kolonialna - poprzez poli-
tyke handlowa — zabetonowala ist-
niejgce nieréwnosci.

Filipiriskie firmy z sektora agro-
biznesu uzyskaly bezclowy dostep
do amerykariskiego rynku w zamian
za prawo do bezctowego eksportu
na Filipiny. Natomiast cla nalozo-
ne na inne kraje nie dopuszczalty
do tego rynku produktéw z innych
czesci Swiata.

Stany Zjednoczone wykorzystaly
Filipiny jako laboratorium do testo-
wania polityki gospodarczej, ktéra
budzila kontrowersje w kraju. Cho-
dzilo przede wszystkim o sztywne
powigzanie wartosci krajowej wa-
luty ze zlotem, powiedzial Lisan-
dro Claudio, historyk z Uniwersy-
tetu Kalifornijskiego w Berkeley.
Utrzymywalo to peso filipiriskie na
silnym poziomie w stosunku do do-
lara, obnizajgc ceny amerykariskich
towar6w i zniechecajgc do tworze-
nia krajowego przemystu.

FILIPINY INNOWACJE
OMIJAJA

Tymczasem wplywowym i zamoz-
nym rodzinom kontrolujagcym biz-
nes brakowalo motywacji do wpro-
wadzania innowacji — w przeciwien-
stwie do osciennych gospodarek,
gdzie redystrybucja gruntéw wy-
generowala presj¢ na podejmowa-
nie ryzyka i eksperymentowanie.
- Wtedy zmusza si¢ nastepne po-
kolenie do zastanowienia si¢: «Co
mozemy zrobié, aby by¢ bardziej
konkurencyjnym?» — powiedziat
Norman G. Owen, historyk eko-
nomii zwigzany z Uniwersytetem
w Hongkongu. — Ale na Filipinach
Stany Zjednoczone tego nie zrobi-
ly; nie zrobili tego takze sami Fili-
piniczycy. Tak wigc jesteSmy w tym
miejscu, w ktérym jestesmy.

Ten artykut pierwotnie ukazat sie
w ,The New York Times”.

© 2023 The New York Times
Company

Ttum. Matgorzata Halaba
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tyczacych wysokosci czynszu przewidziano
kary administracyjne.

TRZY LATA )
BEZ ZADNYCH DZIAEAN

Obietnice byly oczywiscie na wyrost, co pokazal
w 2022 r. raport Najwyzszej Izby Kontroli. Wy-
nikalo z niego, ze od poczatku funkcjonowania
KZN do czasu zakoriczenia kontroli (30 czerw-
ca 2021 ) do Zasobu przejeto 150 nieruchomo-
$ci (o lacznej powierzchni 949 ha) sposréd pla-
nowanych w tym okresie 271 nieruchomosci.
Plan wykonano wiec tylko w 55 proc.

Raport NIK wykazal, ze KZN dlugo nie
byl w stanie podejmowac jakichkolwiek de-
cyzji, bo nie mial ustawowych organéw: rady
nadzorczej (powolano ja dopiero 30 sierpnia
2019 r)) oraz prezesa (powolano go 19 marca
2020 r.), odpowiedzialnych za przygotowy-
wanie i zatwierdzanie dokumentéw.

W efekcie Krajowy Zaséb Nieruchomosci
przez blisko trzy lata nie przeznaczyl zadnej
nieruchomosci na cele budownictwa miesz-
kaniowego lub na realizacje uzbrojenia tech-
nicznego gruntéw. Pierwszg umowe dotyczg-
ca przekazania nieruchomosci z zasobu na
realizacje inwestycji mieszkaniowych zawar-
to 9lipca 2020 r. z Regionalnym Funduszem
Gospodarczym SA w Czestochowie.

ZAROBKI O 500 PROC.

Do sprawy odniést sie na konferencji prasowej
Donald Tusk. — Pani minister Pelczyriska-Na-
lecz poinformowata o dziwnych praktykach,
ktére doprowadzily do dyskretnego, ale nie-
zwykle czytelnego buntu pracownikéw, kté-
rzy poinformowali o fatalnych praktykach,
jakie mialy miejsce w tej instytucji — moéwit.

Podkreslil, Zze przypomina to sytuacje
z mediami publicznymi. - Powotano ponad
40 spotek. To miato by¢ budownictwo miesz-
kan dla mlodych, a co jest efektem kilku lat
dziatalnosci tej instytucji? Na pewno podnie-
sienie wynagrodzerni dla wladajacych tg insty-
tucja. W skali imponujgcej, o 500 proc. pod-
niesli sobie zarobki zarzadzajacy tg instytu-
cja. Pienigdze przejadali, wybudowali jeden
blok z 40 mieszkaniami —- méwit premier.

Dodal, ze sam fundusz nagréd przekro-
czono o 700 tys. zl.

UWOLNIENIE GRUNTOW

Pelczyriska-Nalecz z dniem 31 grudnia 2023 1.
odwolala caly zarzad KZN na czele z preze-
sem Arkadiuszem Urbanem. Podala réw-
niez, Zze powolala nowych wiceprezeséw.
Pierwszym wiceprezesem i p.o. prezesa zo-
stal Lukasz Balajewicz. Drugim wicepreze-
sem — Arkadiusz Borek.

Lukasz Balajewicz to zastepca burmi-
strza miasta Gorlice. To gorliczanin, ab-
solwent I Liceum Ogdlnoksztalcgcego im.
Marcina Kromera w Gorlicach oraz Prawa
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Jagielloriskiego w Krakowie. Studia
ukonczyt w 2013 roku, bronigc prace magi-
sterskg napisang pod kierunkiem prof. dr.
hab. Jerzego Pisulinskiego w Katedrze Pra-
wa Cywilnego UJ. W 2019 roku uzyskal po-
zytywny wynik z egzaminu radcowskiego
i zostal wpisany na liste radcéw prawnych
prowadzong przez Rade Okregowej Izby
Radcow Prawnych w Krakowie.

Dzialania, jakie podjeta Katarzyna Pelczymni-
ska-Nalecz, mogg by¢ pierwszym krokiem do
wprowadzenia zmian w KZN.

Wedlug stanu na wrzesieni 2023 r. KZN
posiadal w swoim zasobie 184 lokalizacje
o lagcznej powierzchni niemal 835 ha. Uwol-
nienie gruntéw zgromadzonych w tej in-
stytucji bylo jedng z obietnic wyborczych
zaréwno Trzeciej Drogi, jak i Koalicji Oby-
watelskiej.

1RP



OGLOSZENIE WLASNE WYDAWCY
AR

Czapka niewidka Kieszenie, czyli
jest tuz-tuz minisejfdlakazdego P‘r“ E""-":‘:::"; '
=

MAGAZYN DO CZYTANIA W SprzB daz.y

Joanna

Kuciel-
-Frydryszak
Chtopki
naprawiaja nam
Swiat

10 IKSIA ZEK
ROKU 2023 o
najlepsze kryminaty, ; 3 0

komiksy, oktadki, starannie
dla dzieci W‘ybran}ch
prezentow

o5 \ Sponsor numeru: E i \
g Ingmar dodacek: f

SICSIC pISZC

¥ Bergman Yo scksic

A s 1T LT e
. o A Ll I.Ill.-- : r g I‘J“l ¢
g J ' ¥ AT b s §
2o A P By “‘;?:’- vl
_ J " & = = T e - , i [
£ T ._\\ - 3 o r o J " 'hr !

powiesci,
, komiksy
1 mlod Ziezy

Phstorl@Wﬂ y dziatajak maty

prywatny Se S j |
s- ; S ¥
_‘_ F s = "ré I:. -"-_;
Zamow magazyn z darmowg dostawa na: Prenumerata24.pl Wiecej na: Wyborcza.pl/ksiazki



10

Swiat

Gazeta Wyborcza
Poniedziatek, 8 stycznia 2024

ljowie

awiarnia

ziala, choc¢
po wybuchu
nie ma okien

Niemal dwa lata od rosyjskiej agresji mieszkancy stolicy Ukra-
iny wciaz ucza sie zy¢ w stanie wojny, w rytmie wyznaczanym
przez alarmy przeciwlotnicze, wybuchy rakiet i dronow.

Piotr Andrusieczko

KORESPONDENCJA Z KIJOWA

Przed wielka wojng w stolicy mieszkalo ok.
3 mln os6b, a w aglomeracji jeszcze kilkaset
tysiecy wiecej. Miasto tetnilo zyciem calg do-
be. Wyjatkiem byt tylko czas pandemii. W Ki-
jowie Zylo sie wygodnie. Siatka polgczen lot-
niczych z dwdch stolecznych lotnisk pozwa-
lala na szybkie przemieszczanie si¢ po swie-
cie. Dostepne bylo wszystko to, co w innych
duzych miastach w Europie. A wiele uslug
mozna bylo uzna¢ za nawet bardziej innowa-
cyjne niz gdzie indziej.

Juz niemal dwa lata zamiast samolotéw
nad ukrairiska stolica latajg rosyjskie rakie-
ty i drony. Miedzy tymi atakami powietrz-
nymi mieszkaricy probuja zy¢ chociaz z ja-
kas namiastky normalnosci. I niekiedy rze-
czywiscie wydaje sie, ze Kijow jest taki jak
przed wielka wojng. Ale to tylko zludzenie.

To wszystko skorniczylo si¢ 24 lutego
2022 r.

Kijéw w ciggu pierwszych dni wielkiej woj-
ny wymarl. I chociaz nie wszyscy uciekli, to
jednak ulice opustoszaly. Ustugi ograniczy-
ly si¢ do minimum: zostaly dyzurne marke-
ty, sklepy i apteki. Sytuacja sie zmienila, do-
piero kiedy pod koniec marca 2022 r. Rosja-
nie wycofali sie z pélnocnej czesci Ukrainy,
w tym spod Kijowa. Juz w kwietniu zaczeli
wracac pierwsi uciekinierzy, a latem zapel-
nily sie ogrédki kawiarni i restauracji.

Teraz w dzieri wida¢ wiele samochodéw, spo-
ro pieszych. Ale wieczorem ulice zaczynaja pu-
stosze¢. O godz. 21 w marketach w mojej dzielni-
cy kupujacych jestjuz mato, mimo Ze sklepy za-
mykaja si¢ 0 23, a godzina policyjna obowigzu-
je od péinocy. Przed blokami parkuje niby spo-
ro samochodé6w, ale kiedy patrzysz na okna, to
wiele jest ciemnych. MozZe wynika to czescio-
wo z oszczednosci, ale raczej wielu wlascicie-
li weigz nie wrdcilo. Cho¢ akurat moi sgsiedzi
wrdcili w grudniu po péltora roku pobytu we
Wiloszech i teraz robig remont w mieszkaniu.

Wydaje sie, Ze miasto wcigz zyje falami mi-
gracyjnymi zwigzanymi z porami roku. Czes¢
ludzi wyjezdza na sezon jesienno-zimowy. By-
to to wida¢ zwlaszcza w ubieglym roku po ata-
kach na infrastrukture energetyczna, kiedy Ki-
joéw na kilka miesiecy pograzyl sie w ciemno-
Sciach. Wiosng ludzie wrdcili, ale z nadejsciem
chlodéw znéw jest ich mniej. ChociaZ w tym ro-
ku, nie zwazajac na ostrzaly, ulice wieczorami
znoéw rozswietlaja latarnie i reklamy.

Przed Bozym Narodzeniem jak przed woj-
ng ludzie kupowali choinki, po domach cho-
dzili kolednicy. Ale zyczenia u wigkszosci by-
ly podobne: ,,Szybkiego zakoriczenia wojny”.

Sylwester byt cichy. Fajerwerki sg oczy-
wiscie zakazane. Ale ta cisza byla ,,slyszal-
na” nawet w blokach. Wielu obchodzilo
Nowy Rok samotnie albo w malym gro-
nie najblizszych i znajomych. Zresztg go-
dzina policyjna obowigzywala jak w kaz-
dy inny dzien.

¢ Kijow, 2 stycznia 2024 r. Pozar po rosyjskim
ostrzale rakietowym rOT REUTERS/YEVHEN KOTENKO

Wydaje sie, 2e miasto wcigz
2yje falami migracyjnymi
wiqzanymiz porami
roku

Kijéw przysypany $niegiem bywa piekny
i znéw mozna zapomnie¢ o wojnie, ale tyl-
ko na chwile. Kiedy spotykasz kogo$ znajo-
mego, to niemal zawsze jedno z pierwszych
pytan dotyczy ostatniego ataku rakietowe-
go lub dronowego: ,,Jak bylo u ciebie, bar-
dzo glo$no?”.

Zycie pod ostrzatami

W czasie alarméw przeciwlotniczych, pod-
czas kiedy rakiety lecg juz na Kijéw, zawsze
widaé podobny obraz. Cze$¢ ludzi zmierza do
stacji metra, by sie tam ukry¢, a inni w tym
samym czasie, nie zwazajac na zagrozenie,
wychodzg z nich i idg do pracy albo zala-
twiaé swoje sprawy. Ostatnio wywolalo to
nawet fale krytycznych komentarzy na Te-
legramie, pisano, Ze nic si¢ nie stanie, jesli
podczas ataku spdznisz sie do pracy.

Mimo apeli o przejscie do ukrycia pod-
czas alarmoéw wielu mieszkaric6w pozostaje
w swoich domach, szukajac schronienia na
korytarzach albo w lazienkach. Nie wszyscy
mieszkaja przy stacjach metra i nie wszedzie
sg normalne schrony.

Podczas ataku rakietowego 29 grud-
nia wigekszo$¢ z ponad 30 zabitych zgine-
to w jednym z przedsiebiorstw. Bo mimo
ze Kijow ma najlepsza obron¢ przeciwlot-
niczg, a obstugujacych jg Zolnierzy nazywa
sie bogami, to jednak nigdy nie ma gwaran-
¢ji 100-procentowej skutecznosci, zwlaszcza
przy zmasowanych i kombinowanych ata-
kach rakietowych.

Po ostatnim zmasowanym ataku 2 stycznia,
kiedy niedaleko od dworca kolejowego zostaly
trafione dwa wielopietrowe bloki, kawiarnia,
w ktoérej fala uderzeniowa wybita okna, da-
lej sprzedawala napoje. To jeden z przejawéw
sprzeciwu wobec rosyjskiej taktyki zastrasza-
nia widoczny tez czesto w innych ukrainskich
miastach atakowanych przez Rosje. Ale strach
przed atakami jest tez odczuwalny. Wida¢ to
w sieciach spolecznos$ciowych, gdzie kazdy
atak jest komentowany.

Ceny wynajmu w gére

I chociaz rakiety i drony oraz ich odtamki moga
spas¢ wszedzie, to jednak wiele zalezy od tego,
gdzie Zyjesz. Najbezpieczniejsze jest Scisle cen-
trum stolicy. Chociaz i tam jesienig ubieglego
roku w poblizu tzw. Czerwonego Korpusu Uni-

Blinken probuje nie dopuscic¢ do eskalacji kontlik

Amerykanski sekretarz
stanu Antony Blinken konty-
nuuje swoja podroz po Bli-
skim Wschodzie. Tymczasem
Izrael o$wiadczyl, Ze ,,zakon-
czyl demontaz” dowdédztwa
Hamasu w pdéinocnej Strefie
Gazy.

— Chcemy sie upewnic, Ze panistwa
w regionie wykorzystujg swoje re-
lacje z zaangazowanymi podmio-
tami, by nie dopuscic¢ do rozszerze-
nia sie konfliktu —wyttlumaczyt w so-
bote swoja misje Antony Blinken po
spotkaniach z przywédcami Tur-
¢jiiGrecji.

Tego samego dnia rano wspierany
przez Iran Hezbollah wystrzelil z te-
rytorium Libanu na Izrael ok. 40 ra-

kiet. Zagrozil, ze to dopiero ,wstepna
odpowiedZ” na zeszlotygodniowe za-
bicie w Bejrucie jednego z przywod-
cow Hamasu.

Izraelskie wojsko odpowiedzialo
na ostrzal uderzeniem drona na , ko-
morke terrorystyczng odpowiedzial-
ng za wystrzelenie rakiet”. Zbombar-
dowalo tez inne cele w potudnio-
wym Libanie, w tym obiekty wojsko-
wei infrastrukture terrorystyczng”.
Hezbollah poinformowat o $mierci
pieciu swoich ludzi.

Z Erdoganem nie

tylko o Gazie

Wezoraj Blinken odwiedzil Jorda-
nie. W najblizszych dniach zawi-
ta jeszcze do Izraela, na Zachodni
Brzeg, do Arabii Saudyjskiej, Egip-

tu, Kataru i Zjednoczonych Emira-
téw Arabskich.

Po jego spotkaniu z prezydentem
Turcji Recepem Tayyipem Erdoga-
nem - jednym z najzagorzalszych
krytykéw amerykariskiego wsparcia
dla Izraela — misje Blinkena wytluma-
czyt rzecznik Departamentu Stanu:
—Sekretarz podkreslil, Ze trzeba za-
pobiec rozprzestrzenieniu si¢ kon-
fliktu, doprowadzi¢ do uwolnienia
zakladnikéw, rozszerzy¢ pomoc hu-
manitarng, zmniejszy¢ straty wsréd
cywili i pracowac na rzecz szersze-
go, trwalego pokoju w regionie, kt6-
ry zapewnia bezpieczeristwo Izraelo-
wi i zmierza w kierunku stworzenia
paristwa palestyriskiego.

Podczas ponadgodzinnej rozmo-
wy z Erdoganem Blinken mial tez po-

ruszy¢ kwestie bezpieczeristwa w Eu-
ropie, w tym pomocy Ukrainie i ak-
cesji Szwecji do NATO, ktérg blokuje
Turcja, oraz spraw handlowych i in-
westycji w relacjach amerykarnisko-
-tureckich. Turecki minister spraw
zagranicznych Hakan Fidan miatl
naciska¢ na niego w sprawie wypra-
cowania ,,natychmiastowego rozej-
mu” w Gazie.

Na to samo nalegali krol Jor-
danii Abdullah II i szef dyplo-
macji tego kraju Ayman Safadi.
Obaj apelowali, by USA wplyne-
ly na Izrael i przekonali go do za-
koriczenia kampanii. Abdullah
ostrzegl w oswiadczeniu po roz-
mowie z Blinkenem, Ze jej kon-
tynuacja grozi ,katastrofalnymi
konsekwencjami”.

Podczas planowanego spotka-
nia z premierem Izraela Beniami-
nem Netanjahu amerykariski sekre-
tarz stanu chce skupi¢ sie m.in. na
kwestiach ochrony cywili i wspar-
cia humanitarnego.

Kampania do petnego
zwyciestwa

Izrael wycofal niedawno cze$¢ wojsk
z Gazy m.in. wlasnie w wyniku pre-
sji Waszyngtonu.

W sobote rzecznik armii Daniel
Hagari oswiadczyl, Ze wojsko ,,ukoni-
czylo demontaz” struktur dowoédz-
twa Hamasu w poélnocnej Gazie,
a terrorysci prowadza tam dziala-
nia juz tylko sporadyczniei,.bez do-
wodcow”. Izraelskie sity mialy zabié
na pétnocy ok. 8 tys. czlonkéw Ha-
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wersytetu im. T. Szewczenki eksplodo-
waly $mierciono$ne rosyjskie rakiety.

Ale wigkszos¢ kijowian miesz-
ka poza centrum w duzych dzielni-
cach z tysigcami poradzieckich blo-
kéw i nowoczesnymi wiezowcami
na lewym i prawym brzegu. Cenio-
ne do czasu wybuchu pelnoskalo-
wej wojny mieszkania i apartamen-
ty na najwyzszych pietrach nowych
budynkéw dzisiaj stracily na warto-
$ci. W ogloszeniach sprzedazy naj-
tarisze opcje sg tradycyjnie na parte-
rze i nietradycyjnie na ostatnich pie-
trach. Bo dzisiaj dobrze z nich wida¢
nie tylko panorame Kijowa, ale réw-
niez rakiety i drony, ktére mogga, jak
to bylto w grudniu, uderzy¢ wlasnie
W ostatnie pietro wiezowca.

Co prawda reguly nie ma. Je-
$li pocisk rakietowy nie zostanie
zestrzelony, to jego sila uderzenia
niszczy wiele pieter. Jesli wybuch-
nie przed budynkiem, to fala ude-
rzeniowa tez uszkadza wiekszos¢é
kondygnacji. A fragmenty zestrze-
lonego drona i pocisku rakietowego
moga uderzy¢ pod réznym katem
w rézne pietra i wtedy tez moze do-
piero wybuchna¢ glowica bojowa.

Ale pomimo zagroZenia rakieto-
wego Kijow i tak pozostaje miastem,
ktére przycigga ludzi. Tych, ktérzy

uciekli przed wojng na zachéd kraju
albo za granice, zastepujg uciekinie-
rzy z terenéw okupowanych lub przy-
frontowych. Ceny wynajmu mieszkar
ida znoéw w gore —i teraz Srednia dla
stolicy wynosi niemal 400 euro. Ale
tez w Kijowie, tak jak przed wojna,
jest najwiecej propozycji pracy. Sred-
nia placa to obecnie 520 euro.

Czy mozna si¢ bawié¢?

Tylko w ciggu ostatniego p6ltora ro-
ku w poblizu mojego domu otwarte
zostaly trzy nowe kawiarnie. Mlodzi
ludzie, tak jak przed agresja, szuka-
ja miejsc, gdzie mozna spedzi¢ wie-
czory. Dzielnica Pod6t w ostatnich
latach przed wielka wojna stala si¢
modnym hipsterskim rejonem z licz-
nymi knajpami i klubami. Niekto-
re nabyly nawet status kultowych.

Jednym z takich miejsc byt klub Clo-
Ser Z wieczorami muzycznymi trwa-
jacymi do rana. Czestym gosciem byt
tam przez lata jeden z obecnych dorad-
cow szefa biura prezydenckiego. Obok
Klubu przez kilka lat swojg scene miat
teatr offowy. Generalnie bylo to swe-
gorodzaju alternatywne centrum kul-
tury. W marcu 2022 r., kiedy rosyjska
armia podeszta do Kijowa, barmanka
z klubu rozlewala tam koktajle Molo-
towa, a na podwoérzu spawano stalo-
we przeciwczolgowe ,jeze”. Dzi$ klub
znéw dziala i wieczorami wida¢ zmie-
rzajacych tam miodych ludzi. Ale woj-
na mimo wszystko wniosla i tak korek-
te do ich dzialalnosci.

,W tym roku i w okolicznosciach,
w jakich teraz sie znajdujemy, zdali-
$my sobie sprawe, Ze chcemy proste-
go, tradycyjnego, rodzinnego sylwe-
stra bez niczego dodatkowego, po-
stanowiliSmy wiec to zorganizowac”
—napisano w anonsie noworocznej
imprezy. W zaproszeniu znalazto
sie tez podzigkowanie dla zolierzy
»Za mozliwos¢ swietowania Nowe-
go Roku!”. Ale nie tylko to przypomi-
nalo, Ze trwa wojna. Nietypowe jak
na muzyczno-taneczne ,wieczory”
byly godziny dwudniowej imprezy.
1stycznia startowala ona o 5.45 ra-
no, a 2 stycznia o godz. 14. Wszyst-
ko dlatego, ze od godz. 24 do 5 rano
trwa godzina policyjna.

Ale Kluby, restauracje i przesia-
dujacy tam ludzie, nie tylko zreszty
w Kijowie, to jeden z watkow trwa-
jacej dyskusji o podziale na front
i tyl. Zasadnicze pytanie sprowa-
dza sie do tego, czy w czasie kiedy
tysigce zolnierzy walczga, niekiedy
bez przerwy od 24 lutego 2022, in-
na czes¢ spoleczeristwa moze odpo-
czywac i korzystac z rozrywek, jak-
by wojny nie bylo albo toczyla sie

gdzie$ daleko? Bylo to szczegdlnie
widac¢ latem, kiedy ogrédki w cen-
trum miasta byly zapelnione ludz-
mi popijajagcymi kawe albo wino
i kosztujacymi wykwintne dania.
Wérdéd nich byli liczni mezczyzni
w wieku mobilizacyjnym.

Wielu Zohierzy na froncie ta sytu-
acja draznii piszg o tym publicznie.
Chociaz sa tez tacy, ktorzy wcigz mo-
wig, Ze miasta w tyle powinny zy¢, na
ile to mozliwe, normalnie. Zresztg to
tez pytanie o kondycje gospodarcza
bronigcego si¢ kraju. Wszelkie ustu-
gi to wplywy do budzetu i mozliwos¢
zarabiania pieniedzy przez tych, kt6-
rzy pozostali w Ukrainie.

Goracym pytaniem zar6wno
w stolicy, jak i w innych regionach
jest kwestia mobilizacji i tego, kto
moze by¢ z niej zwolniony. Jesienig
miala miejsce fala paniki wéréd by-
walcéw kijowskich sitowni, po tym
jak do niektérych zawitali przedsta-
wiciele centréw mobilizacyjnych.

Troche jak Londyn,

a troche jak Paryz

Po rosyjskiej agresji Kijow zaczeto
poréwnywac do Londynu w czasie
IT wojny $wiatowej. Jednak zdaniem
publicysty ,,Ukrairiskiej Prawdy” My-
chajta Dubynjanskiego takie parale-
le nie do korica sg uzasadnione. Po
pierwsze, wroga armia nie podeszla
do brytyjskiej stolicy. A po drugie,
niemieckie bombardowania Londy-
nu byly bardziej niszczycielskie i za-
bily znacznie wiecej mieszkaricow.

Zdaniem ukrairiskiego dzien-
nikarza wojenny Kijéw przypomi-
na raczej stolice Francji w czasie
I wojny swiatowej. Najpierw nie-
mieckie wojska w 1914 r. podeszly
pod francuska stolice i miasto po-
dobnie jak Kijéw pod koniec lutego
2022 r. przygotowywalo sie do obro-
ny. PéZniej Pary?z stal sie jak Kijow
bezpiecznym , tylowym” miastem.
Ale o wojnie przypominaly naloty
najpierw niemieckich sterowcéow,
a potem bombowcéw.

A na razie mieszkancy Kijowa
zyja od ataku do ataku. Pracuja,
ucza si¢, chodzg na treningi, a nie-
ktérzy nawet do restauracji i kin.
W miedzyczasie wielu pomaga ar-
mii, przynajmniej wplacajac pie-
niadze. Jak przed wojna, krytyku-
je sie mera Witalija Kliczke, zarzu-
cajac mu zle zarzadzanie miastem,
zwlaszcza po zamknieciu w grudniu
na czas remontu réwnoczesnie kil-
ku stacji metra. Przede wszystkim
wida¢é jednak, Ze mieszkarcy Kijowa
staraja si¢ cieszy¢ z prostych rzeczy
i cenig chwile spokoju.

2RP

masu. Hagari dodal, Ze Izrael skon-
centruje si¢ teraz na centralnej i po-
tudniowej czgéci strefy. Przyznal, Ze
kolejna faza operacji bedzie wyma-
gala czasu. Zaznaczyl, Ze ,,bedziemy
postepowaé w inny sposéb” niz do-
tychczas, nie wchodzgc w szczegoly.

Netanjahu powtorzyt w sobot-
nim o$wiadczeniu, Ze Izrael bedzie
kontynuowatl kampanie az do ,.cal-
kowitego zwyciestwa”, aby ,wyeli-
minowac¢ Hamas, odzyskac zaklad-
nikéw i upewnié sie,ze Gaza nie jest
juz zagrozeniem dla Izraela”.

Izraelskie wojsko

na Zachodnim Brzegu
Zaciekle walki trwaja w mieScie Chan
Junis na potudniu Gazy oraz w je-
go okolicach. Palestyriski Czerwo-

ny Krzyz doniést o ciezkim ostrzale
z dronéw w okolicach szpitala Al-A-
mal. Hagari thumaczyl, Ze pod mia-
stem rozciaga sie gesta sie¢ tuneli
terrorystow.

Izrael prowadzi tam bombardo-
wania, w ktérych ging réwniez cy-
wile, w tym kobiety i dzieci.

W niedziele rano w izraelskim
ataku lotniczym w potudniowej Ga-
zie zgineli ponadto dwaj dziennika-
rze: Hamza Wael Al-Dahdouh z te-
lewizji Al-Dzazira i Mustafa Thuria,
autor materiatéw wideo dla agencji
prasowej AFP. Wedlug wstepnych do-
niesien ich auto zostalo zaatakowane
na odcinku miedzy Rafah a Chan Ju-
nis. Pierwszy z mezczyzn to syn Wa-
ela Al-Dahdouha, szefa biura katar-
skiej stacji w Gazie, ktory od poczat-

ku operacji Izraela stracit juz Zone,
dwoje innych dzieci i wnuka.
Palestyriskie ministerstwo zdro-
wia podalo, Ze w tym samym cza-
sie w izraelskim ostrzale w DZeni-
nie na Zachodnim Brzegu zginelo
sze$¢ osob. PéZniej AFP dodala, Ze
liczba ofiar wzrosta do dziewieciu.
WSsrdéd nich jest izraelski policjant.
Lokalna agencja prasowa Wa-
fa informuje, Ze Izrael rozmieszcza
w DzZeninie znaczne sily wojskowe.
Wedlug ONZ od ataku zamachow-
c6éw z Hamasu na izraelskie teryto-
rium z 7 pazdziernika, podczas kt6-
rego terrorysci zabijali, gwalcili i po-
rywali mieszkaricéw, na Zachodnim
Brzegu zabito ponad 300 Palestyn-
czykow.
Maciej Czarnecki
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Z ogromnym bolem zegnamy
%535»?
Iwong Sledzifiskq-Katarasiriskq

Zatozycielke jedynego w Polsce

Stowarzyszenia 4 Czerwca’89

Czlonkowie

OGEOSZENIE PEATNE

34295702

Suwalska Spétdzielni Mieszkaniowa w Suwatkach
16-400 Suwatki ul. Korczaka 2A, tel. (87) 5630161,
ogtasza przetarg
NIEOGRANICZONY NA DOSTAWE | MONTAZ WODOMIERZY
z MOiLIWO§CIA ZDALNEGO ODCZYTU ORAZ
ODBIOR ZDEMONTOWANYCH WODOMIERZY
w zasobach SSM w Suwatkach w 2024 .

Termin sktadania ofert uptywa z dniem 25 stycznia 2024 r. do godz. 9°°.
Przetarg rozpoczyna sie 25 stycznia 2024 r. o godz. 9w siedzibie Suwalskiej Spétdzielni
Mieszkaniowej w Suwatkach przy ul. Korczaka 2A w Sali konferencyjnej, pokdj nr 2.
Wadium przetargowe wysokosci 20.000,00 zt na warunkach
okreslonych w Instrukcji dla oferentéw.

Uczestnikami przetargu moga by¢ wytacznie oferenci, ktérzy
zakupili materiaty przetargowe od Zamawiajacego.

Spétdzielnia zastrzega sobie prawo uniewaznienia przetargu bez podania przyczyn.

OGEOSZENIE PEATNE

34294939

Wyciqg z ogtoszenia o przetargu

Prezydent Miasta Ruda Slaska
ogtasza drugi ustny przetarg nieograniczony

na sprzedaz zabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w Rudzie
Slaskiej - Kochtowicach przy ulicy ks. Ludwika Tunkla 147 B, ktéra zostanie
sprzedana w drodze ustnego przetargu nieograniczonego z przeznaczeniem pod
zagospodarowanie zgodne z ustaleniami miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego miasta Ruda $laska.

Pierwszy przetarg ustny nieograniczony przeprowadzony w dniu 20.12.2023 r.
zakoriczyt sie wynikiem negatywnym.

Przedmiotem sprzedazy w drodze ustnego przetargu nieograniczonego bedzie
zabudowana nieruchomo$¢ gruntowa wtasnoéci Gminy Miasta Rudy Slaskiej potozona
w Rudzie $laskiej — Kochtowicach przy ul. ks. Ludwika Tunkla 147 B stanowiaca
dziatke oznaczona numerem geodezyjnym 857/34 o powierzchni 2649 m? (uzytek:
Bi), obreb Kochtowice zapisana na k.m.5 oraz w ksiedze wieczystej prowadzonej przez
Sad Rejonowy w Rudzie Slaskiej pod nr GL1S/00040064/6 (dziat Il i IV tej ksiegi jest
wolny od wpiséw).

Nieruchomo$¢ zainwestowana jest trzykondygnacyjnym budynkiem hali sportowej
o catkowitej powierzchni uzytkowej 1.288 m

Budynek w czesci obejmuje sale sportowa o konstrukgji szkieletowej o $cianach
przeszklonych, dach oparty o stalowe dzwigary. W pozostatej czesci budynek
jest murowany. Stropodach kryty papa. Budynek jest niepodpiwniczony i sktada
sie z trzech czesci. Cze$é frontowa z wejsciem, trzykondygnacyjna. Na parterze
zlokalizowana jest gtéwna klatka schodowa, portiernia, pomieszczenie c.o., szatnie,
tazienki oraz dwa wejscia na sale sportowa. Centralna cze$¢ budynku zajmuje
sala sportowa, od strony potudniowej przeszklona, $ciana pétnocna murowana
z drabinkami sportowymi. W czesci zachodniej znajduja sie dwie kondygnacje (parter
i | pietro) wraz z balkonem widokowym na sale sportowa.

Do nieruchomosci prowadzi droga dojazdowa na ktérej zostanie ustanowiona
stuzebnos¢ gruntowa.

Ograniczonym prawem rzeczowym zostanie objeta cata dziatka o numerze
geodezyjnym 853/34 o powierzchni 1299 m?. Dziatka ta jest cze$ciowo utwardzona
kostka betonowa. Posiada ksztatt nieregularny, znacznie wydtuzony i objeta jest
ksiega wieczysta nr GL15/00010698/0, stanowi wtasno$¢ Gminy Miasta Ruda Slaska.
Stuzebnos$¢ o ktérej mowa powyzej zostanie ustanowiona na rzecz nowonabywcy
zabudowanej dziatki nr 857/34 w momencie jej zbycia, z jednoczesnym wpisem
w poszczegdlnych ksiegach wieczystych.

Zgodnie z ustaleniami miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta
Ruda Slaska zatwierdzonego Uchwata nr PR.0007.59.2018 Rady Miasta Ruda $laska
z dnia 22.03.2018 r. ogtoszona w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Slaskiego
72018 r. poz. 2701, zmieniong Uchwata nr PR.0007.27.2022 Rady Miasta Ruda Slaska
z dnia 24.02.2022 r. ogtoszona w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Slaskiego
z 2022 r. poz. 1898, ww. dziatka stanowi tereny ustugowe o charakterze publicznym
(symbol planu: 25UP).

Cena wywotawcza (netto) do przetargu wynosi 1.808.000,00 zt.

wtym:

- warto$¢ rynkowa prawa wtasnosci gruntu 397.760,00 zt. (22% wartosci
nieruchomosci)

- warto$¢ rynkowa budynku hali sportowej 1.410.240,00 zt. (78% wartosci
nieruchomosci).

Sprzedaz podlega zwolnieniu od podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10
ustawy z dnia 11.03.2004 r. o0 podatku od towaréw i ustug.

Wynagrodzenie (netto) za ustanowienie stuzebnosci gruntowej w postaci
przechodu i przejazdu przez nieruchomosé oznaczona numerem geodezyjnym
853/34 o powierzchni 1299 m? wynosi 5.000,00 zt. i zostanie powiekszone
o nalezny podatek od towardéwi ustug.

Cena nabycia nieruchomosci ustalona w przetargu winna by¢ wptacona w catosci
przed zawarciem aktu notarialnego.

Przetarg odbedzie sie w dniu 20.03.2024 r. o godz. 12°° w sali 213 Urzedu Miasta
Ruda $laska, plac Jana Pawta Il 6. W przetargu moga uczestniczy¢ osoby fizyczne
i prawne, ktére zapoznaja sie z petng trescig ogtoszenia zamieszczona na tablicy
ogtoszen oraz na stronie internetowej www.rudaslaska. bip.info.pl (zaktadka
nieruchomosci) i w terminie do dnia 13.03.2024 r. dokonaja wptaty wadium
w wysokosci 90.400,00 zt przelewem na konto tut. Urzedu oraz przedtozg przed
otwarciem przetargu wymagane dokumenty i oSwiadczenia.

Termin ogledzin budynku: w dniu 28.02.2024 r. od godz.14°do 15%.

Zastrzega sie prawo odwotania przetargu z uzasadnionych przyczyn. Informacji
na temat przetargu udziela Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami (pokdj 223),
tel. nr 32 - 248-75-63.
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Europejski Sondaz Spoteczny

Europa — kontynent demokratow

To nieprawda, ze odwracamy sie od demokracji. Podstawowe jej filary
sg uniwersalnie akceptowane przez spoteczenstwa w catej Europie

Narkowsk|

Autor jest
socjologiem,
politologiem,
profesorem nauk
spotecznych.

Modut ESS o de-

mokraciji zostat
zrealizowany

w 29 krajach Eu-
ropy w 2012 roku
i w 31 krajach

w latach 2021/22.
Wyniki analiz
2012 roku zostaty
opublikowane

w ksigzce wy-
danej w roku
2016 przez
Oxford University
Press pt. ,How
Europeans View
and Evaluate
Democracy”.
Analizy roku
2022 ukazg sig

w tym samym
wydawnictwie

w 2024 roku

w publikaciji pt.
+How European
View and Evalu-
ate Democracy
Revisited. Ten
Years Later”

Czy demokracja jest pozadanym
ustrojem politycznym i jak jest ogol-
nie oceniana? — te dwa pytania by-

ty w minionych latach wielokrot-

nie stawiane w licznych sondazach,
ktérych wyniki byly potem powierz-
chownie interpretowane, czy to w for-
mie prostych procentowych rozkla-
déw, czy w teoretycznie slabo osadzo-
nych twierdzeniach tzw. publicznych
intelektualistow.

W reakcji na te niefrasobliwie
formutowane tezy w 2010 roku
mialem przyjemnos$¢ — wraz z kil-
kunastoma europejskimi bada-
czami/badaczkami - wzig¢ udzial
W opracowaniu innowacyjnego
modutu analizujgcego kilkadziesigt
szczegblowych aspektéw demokra-
cji. Stal sie on podstawg Europej-
skiego Sondazu Spolecznego (ESS)
zrealizowanego w ostatniej deka-
dzie dwukrotnie w blisko 30 kra-
jach Unii Europejskiej (i okolic).
ESS to — zdaniem ogétu badaczy na-
szego kontynentu — metodologicz-
nie i jako$ciowo najlepsze badanie
nauk spolecznych na $wiecie.

Opracowujac jego metodologie,
zasadnie przypuszczali$my, Ze oce-
niajac system demokracji, obywa-
tele maja na mysli bardzo réznora-
kie zjawiska. Z analiz konstytucyjno-
-politologicznych wiemy bowiem, ze
de facto istniejg odmienne modele
tego systemu, a oceniajac demokra-
cje jako taka, konkretne grupy spo-
teczne, elektoraty i spoleczeristwa ja-
ko calosci, koncentrujg uwage na jej
réznych aspektach.

Przystepujac do pierwszej fali badania

w 2012 roku, zaktadalismy, ze:

wspolczesne demokracje to de-

l mokracje liberalne, a to oznacza,

iz istnieje w nich wymog, by pan-
stwo komunikowalo sie z obywate-
lami jezykiem prawa, a oni sami by-

li chronieni przed wiladza arbitralng

iautorytarng;

Q demokratyczny fundament to
wolne i uczciwe wybory odby-
wajace sie w regularnych odste-

pach czasu;

% a sam proces wyborczy gwaran-
tuje responsywnos$¢ wladzy i jej

U/ rozliczalnosé.

Te trzy zalozenia skladaja sie na li-

beralny model bazowy. Oprocz te-

go zakltadali$my, iZ demokracja mo-

Ze sie przejawia¢ w bardziej socjalde-

mokratycznej, redystrybucyjnej wer-

sji, troszczacej sie o réwnosc¢ spolecz-
ng i systemowo zwalczajgcej ubdstwo.

I wreszcie, przewidywali$my istnie-

nie modelu demokracji bezposredniej

- referendalnej.

Dekade péZniej, w 2022 roku,
uznaliSmy, iz do analiz nalezy doda¢
model populistyczny, zakladajacy ab-
solutny priorytet ,woli ludu” nad pre-
ferencjami elit, w ktérym ta ,wola lu-
du” nie moze by¢ powstrzymywana
proceduralnymi normami.

Sposrod mnéstwa wnioskow przyto-
cze kilka najwazniejszych. Po pierw-
sze — a jest to wynik nieoczekiwany,
acz wyrazisty — podstawowe filary de-

mokracji sg uniwersalnie akceptowa-
ne w calej Europie i tworzg identycz-
ng hierarchiczng strukture. To nie-
zwykle, zwazywszy ze méwimy tu

o spoleczenstwach z tak réznych re-
gionoéw, jak Skandynawia i Europa Po-
tudniowa czy Wschodnia.

Po drugie, dwa absolutnie najwaz-
niejsze oczekiwania wobec demokra-
¢ji to rownos¢ obywateli wobec prawa
oraz wolne i uczciwe wybory. Pozo-
stale cztery elementy nieco mniej, ale
réwniez powszechnie cenione i ocze-
kiwane to obecno$¢ niezaleznych me-
diéw dostarczajacych rzetelnych in-
formacji, funkcjonujaca horyzontal-
na rozliczalno$¢ — kontrola i nadzér,
praktyka uzasadniania przez rzad
swych decyzji oraz istnienie wladzy
walczacej z ubéstwem.

W 2022 roku 42 proc. Europejczy-
kéw popiera liberalny model demo-
kracji; widzg takze sensowno$¢ — choé
rzadziej — pozostalych modeli demo-
kracji: socjaldemokratycznej - redys-
trybucyjnej (14 proc.), bezposredniej
- referendalnej (13 proc.) oraz najrza-
dziej — populistycznej (8 proc.).

A teraz uwaga najwazniejsza: wy-
niki jednoznacznie wskazujg, iz ostat-
nie trzy modele nie sg alternatywami
czy substytutami modelu liberalne-
g0, lecz jego uzupelnieniami: niemal
wszyscy w Europie aprobuja elemen-
ty modelu liberalnego, nieco mniej
Europejczykoéw sklonnych jest wspie-
ra¢ model socjaldemokratyczny, jesz-
cze mniej — model bezposredni, a naj-
mniej — model populistyczny.

Najciekawsze jest jednak zréznico-
wanie regionalne. Spoleczernstwa Eu-
ropy Zachodniej i P6lnocnej bezdys-
kusyjnie wspieraja model liberal-

ny, a dos$¢ umiarkowanie pozosta-

te. Oczekiwania wobec demokracji sa
tu najskromniejsze — pakiet liberal-
ny wystarcza. Im bardziej przemiesz-
czamy sie w kierunku Europy Polu-
dniowej i Srodkowo-Wschodniej, tym
wiecej spoleczenstwa oczekuja od de-
mokracji. Oprécz postulatu, by spel-
niala wszystkie wymogi modelu libe-
ralnego, chcg ponadto, by zajmowa-
ta si¢ takze sprawiedliwg redystrybu-
cja, pozwalala suwerenowi na podej-
mowanie decyzji politycznych dro-
ga referendalng, a takze by wola ludu
miala przewage nad pomystami elit
politycznych.

Inaczej méwigc: oczekiwania
obywateli Europy Zachodniej wobec
demokracji latwiej zaspokoi¢. Ocze-
kiwania obywateli pozostalych cze-
$ci Europy sg wieksze, przez co la-
twiej im si¢ demokracjg rozczaro-
wacd, gdyz mogg ja gorzej oceniac
w aspekcie redystrybucyjnych po-
lityk spotecznych czy tez ,woli (lub
zachcianek) ludu”.

I tak jest, gdy analizujemy kon-
trast miedzy oczekiwaniami wobec
konkretnych elementéw demokracji
a oceng funkcjonowania tychze ele-
mentéw w poszczegblnych krajach.
Widaé, ze najwieksze rozbieznosci
dotycza elementéw modelu socjalde-
mokratycznego — walki z ubéstwem
oraz polityki nastawionej na wyréw-
nywanie nieréwnosci spolecznych.
Rozbieznosci te sg znaczgco wieksze
w krajach Europy Wschodniej niz Za-

chodniej, a dzieje sie tak dlatego, ze
w Europie Wschodniej oczekiwania
wzgledem modelu demokracji socjal-
demokratycznej sa wysokie, a nie tyl-
ko dlatego, Ze stopieni ich realizacji
jest tu znaczaco nizszy.

Z analiz wytaniaja sie tez zmiany, ja-
kie zaszly miedzy 2012 a 2022 ro-
kiem. Po pierwsze, nasze badania
nie potwierdzaja, by opinie obywa-
teli $wiadczyly o narastajacym kry-
zysie demokracji. Po drugie, wida¢,
Ze po uplywie dekady liberalny mo-
del demokracji ma sie lepiej, a gorzej
modele socjaldemokratyczny i de-
mokracji bezposredniej. Ma to zwig-
zek z kontekstem polityczno-gospo-
darczym roku 2012. Kilka lat po gle-
bokim kryzysie gospodarczym Eu-
ropejczycy mieli znacznie wigksze
oczekiwania wzgledem ekonomicz-
nego protekcjonizmu i redystrybucyj-
nej roli paristwa niz przed 2008 ro-
kiem. Z kolei negatywne doswiadcze-
nia referendéw, zwlaszcza w spra-
wie brexitu i katalonskiego, przyczy-
nily sie do rozczarowania tg forma
demokracji.

Sposréd innych wnioskéw na
uwage zasluguja przynajmniej
cztery:
¢ Poparcie dla modelu socjal-
demokratycznego jest czestsze
wsréd obywateli o pogladach le-
wicowych oraz skrajnie prawico-
wych niz wéréd zwolennikéw partii
mainstreamowych.
¢ Przegrani w wyborach znacznie
czesciej wspierajg model liberalny,
gdyz postrzegaja siebie jako mniej-
szo$¢ wykluczong i pozbawiong
wplywu na polityke kraju.
¢ Spolecznie gorzej sytuowane grupy
i og6lnie klasy nizsze zdecydowanie
czesciej wspieraja ,uzupelniajace”
modele - demokracje socjaldemokra-
tyczna, bezposrednig i populistyczna,
upatrujgc w nich szans na poprawe
swej sytuacji zyciowe;j.
¢ Zwolennicy partii mainstreamowej
prawicy ujawniajg najnizsze popar-
cie dla modelu populistycznego.

Inne analizy wskazuja, ze poparcie
dla populistycznego modelu demo-
kracji nie idzie w parze z postawa-
mi autorytarnymi, wrecz odwrotnie
- osoby wykazujace tendencje auto-
rytarne nie wspieraja modelu populi-
stycznego. To bardzo wazny wniosek,
zadajacy klam rozpowszechnionym
opiniom wielu komentatoréw i pu-
blicystéw. Zwolennikéw demokracji
populistycznej cechujg, rzecz jasna,
nizszy poziom zaufania do instytucji
politycznych, stabsze poczucie wply-
wu na polityke oraz silniejszy kom-
ponent myslenia spiskowego, ale nie
odnotowujemy, by byli oni bardziej
autorytarni, nacjonalistyczni czy an-
tyimigracyjni i niechetni osobom
LGBT. To bardzo wazny wynik, testo-
wany w naszych badaniach na wiele
wyrafinowanych sposobéw, a naka-
zujacy bardziej zniuansowane podej-
Scie do tych, ktorzy krytycznie odno-
sz3 sie do — podkre$lmy to — niekto-
rych rozwigzan demokracji przedsta-
wicielskiej w jej liberalnej szacie.
Whyniki ESS potwierdzajg wie-
le tez teoretykow demokraciji, takich

jak np. David Easton, ktéry zapropo-
nowal, by rozréznia¢ konkretnie roz-
proszone poparcie dla demokracji.
To pierwsze jest silne zwigzane z ak-
tualng praktyka rzadzenia, z sytuacja
gospodarczg i krétkofalowymi fluk-
tuacjami sytuacji polityczno-ekono-
micznych. To drugie —a o nie gléwnie
chodzi w demokracjach — oznacza
wsparcie dla demokracji jako ustro-
ju, niezaleznie od sytuacji gospodar-
czej i biezacej polityki. Wielokrotnie
widzieli$my — czy to w czasie kryzy-
su gospodarczego w 1998 roku w Ko-
rei Potudniowej, czy po 2008 roku

w niektérych krajach potudnia Euro-
py i w innych mlodych demokracjach
—-w jak ogromnym stopniu spolecz-
na ocena funkcjonowania demokra-
cji zalezna jest od stanu gospodarki,
zdolnosci panistwa do zapewnienia
opieki socjalnej i calego redystrybu-
cyjnego pakietu polityki spolecznej.

Takich zalezno$ci nie odnotowuje-
my w demokracjach stabilnych - dtu-
gotrwala stagnacja w Japonii, proble-
my gospodarcze Wielkiej Brytanii czy
krajow skandynawskich ani troche
nie wplywaja na ocen¢ demokracji ja-
ko pozadanego ustroju politycznego
ani tez na oceng jej funkcjonowania.

Bardzo istotnym, a zarazem za-
skakujgcym wnioskiem z Europej-
skiego Sondazu Spolecznego byla
konstatacja, Ze oceny poszczegolnych
spoleczenstw europejskich sg zgod-
ne z ocenami ekspertéw, formutowa-
nymi w ramach takich przedsiewzieé¢
jak Varieties of Democracy (V-Dem
Project), Tranzycyjny Indeks Bertel-
smana, EIU ranking demokracji ,,The
Economist” czy ranking Freedom Ho-
use. I chodzi nie tylko o stwierdzenia
ogolne, ale takze o oceny szczegdblo-
wych aspektéw funkcjonowania de-
mokracji danych krajow. Tam, gdzie
eksperci wskazuja na takie deficy-
ty demokracji jak brak niezaleznych
mediéw, brak poczucia réwnos$ci wo-
bec prawa czy niemoznos$¢ rzetelne-
go rozliczania politykéw, ogét bada-
nych danego kraju dokladnie w tych
samych dziedzinach widzi podstawo-
we bolgczki demokracji. To §wiadczy
zaréwno o tym, iz wspoélczesny euro-
pejski obywatel potrafi celnie wska-
za¢ deficyty wlasnego systemu poli-
tycznego, jak i o wigkszej, niz sadzi-
liSmy, mozliwo$ci miedzygrupowe;j
wymiany pogladéw na tematy poli-
tyczne. Nierzadko slyszeliSmy, Ze opi-
nie eksperckie (sam jestem jednym
z nich w dwéch z ww. organizaciji)
maja luzny zwiazek z tym, co masy
mysla o demokracji. Okazuje sie, ze
to nieprawda.

O regionalnych réznicach, o de-
mokratycznych postawach Polakéw
oraz o bardzo waznej réznicy w po-
strzeganiu demokracji przez Pola-
kéw i Wegréw napisze w kolejnym
artykule za kilka dni.

Radostaw Markowski

* Teksty w dziale Opinie
wyrazaja poglady autorow
i nie musza odzwierciedlaé
stanowiska redakcji
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kukasz Kaminski

Polsce mieszka juz sie-
dem lat, nagrywa muzy-
ke od trzech. Pierwszy
raz o Anastazji Ivahnen-
ko, czyli tej Ukraince,
zrobilo si¢ glo$no za
sprawg piosenki ,,Polski
sen”, w ktdrej Spiewala

o trudnych do$wiadcze-
niach po przyjeZdzie do
Polski. Cho¢ na poczatku
zapewniala, zZe nie za-
mierza koncertowac, to
sprébowala swoich sit na
scenie. Wystgpila m.in.
na Meskim Graniu i OFF
Festiwalu. W 2022 r. Anastazja zostala lau-
reatka Sanek, czyli plebiscytu ,Wyborczej”
na najciekawsze nowe talenty na polskiej
scenie muzyczne;j.

W ubieglym roku wydala , Zgrzyt”, jed-
ng z najciekawszych tegorocznych plyt. Na
niej ta Ukrainka przyglada sie sobie (,,Pio-
trusia Panna”), opowiada o tym, jak widzg
ja inni (,Dobra albo zla”), i nie unika trud-
nego tematu wojny (,Spalona ziemia”).

ROZMOWA Z
TA UKRAINKA
piosenkarka

LUKASZ KAMINSKI: Oswoila$ sie juz
z Polska?

TA UKRAINKA: Tak. Przestalam si¢ na
przyktad przejmowac tym, co méwig
hejterzy.

A co mowig?

- Dzieni po wybuchu wojny dostalam wia-
domo$é, w ktorej jakis facet pisat: ,Wyp...

z Polski, co ty tutaj sobie siedzisz, idZ do
wojska, broni¢ swojego kraju.” Nie potra-
fitam zrozumie¢, dlaczego on cos$ takie-

go moégl napisaé¢. Mam metr pie¢dziesiat
wzrostu, mam i$¢ na front? Jedyne, co mo-
ge zrobid, to by¢ wolontariuszka, pomagaé
innym, co zresztg robie, bedac w Polsce.
Chetnie dalabym mu numer do terapeuty,
zeby mogt jako$ te swoja nienawisé, gniew
przepracowac.

Czesto spotykasz sie z hejtem?

- Czasem, ale tylko w internecie, nigdy na
zywo. To sg tacy wirtualni hejterzy. Mo-
Ze to jest jaki$ matrix. Na zywo spotykam
mndstwo wspanialych ludzi. Polska jest

ta Ukrainka dla ,,Wyborczej”:

POLSKhA

J

ST MOINM

- DOMIEN]

- Postanowilam wykrzyczec
pewien koniec w moim zyciu - mowi
autorka jednej z najciekawszych

moim domem, mdj maz jest Polakiem.
W Ukrainie, poza babcig, nie mam juz ro-
dziny, nie mam juz znajomych. Gdybym
tam wrdcila, musialabym zaczynacé zycie
od zera.

Byli$émy ostatnio z mezem na wakacjach
i bylo bardzo fajnie, ale po kilku dniach za-
tesknitam za moim polskim domem, za
psem, kotem, za drobnymi rzeczami, jak
choc¢by rozmowa z mitlym panem ze skle-
pu, w ktérym robie zakupy. A gdy zatesk-
nie za Ukraing, siegam po filmy, ksigzki,
muzyke.

Wré6émy do Polski. Jak si¢ odnajdujesz
w polskiej kulturze i popkulturze?

- Bardzo. Moim najukochariszym filmem
jest ,,.Dzieri §wira”, podoba mi sie cala seria
Koterskiego. Poczucie humoru, autoironia,
umiejetno$¢ Smiania sie z samego siebie sg
mi bardzo bliskie. Staram sie czyta¢ ksigz-
ki, cho¢ powinnam robi¢ to czesciej. Bar-
dzo mi sie podobajg powiesci Jakuba Zul-
czyka. Prébowalam czyta¢ Olge Tokarczuk,
ale to wcigz dla mnie jest zbyt ciezkie.

Z klasykéw znam Mickiewicza, ale to jesz-
cze ze szkoly, w Ukrainie czytaliSmy ,,Dzia-
dy” i pamietam, Ze je uwielbialam. Z mu-
zyki bardzo mi si¢ podoba Nanga, Magda
Dubrowska jest jedng z moich ulubionych
wokalistek i autorek tekstéw. Jest zupelnie
wyjatkowa.

Kiedy rozmawiali$my przy okazji zdoby-
cia przez ciebie Sanek w 2022 roku, mé-
wilas, Ze nie chcesz gra¢ koncertow, bo
boisz sie wystepowania przed ludZmi.
Tymczasem od tego czasu zagrala$ kilka
koncertow, i to na bardzo popularnych
festiwalach.

—Zgadza sie, cho¢ moim jedynym ocze-
kiwaniem przed wyjsciem na scene by-

1o to, Zeby nie umrze¢ ze zdenerwowania.

I te oczekiwania si¢ spelnily, nie umartam!
(Smiech) Trudno mi powiedzie¢, jak wypa-
dly te koncerty, bo strach byl tak wielki,

Ze nie potrafilam sie w ogéle wyluzo-

wad, nie potrafilam sie cieszy¢ z moz-
liwosci wystepowania dla innych. Jed-

nak w koncertach jest co§ niesamowitego.
S uzalezniajace.

Na ilu koncertach zagralas w sumie?

- Na niewielu, pewnie okolo dziesieciu. Do-
brze pamietam Meskie Granie, bo to byt
maj pierwszy koncert w ogéle i od razu
skok na gleboka wode. Emocjonalnie na-
tomiast zapadl mi w pamie¢ koncert w To-
runiu w ramach festiwalu NADA. Wyste-

plyt 2023 roku.

powalasmy tylko ja i Daria ze Slaska. Pa-
mietam, Ze panowala niezwykla atmosfe-
ra, a czerwona kurtyna, ktéra zdobila klub
NRD, w ktérym odbywat sie koncert, koja-
rzyta mi sie z filmami Davida Lyncha, kt6-
re uwielbiam. Czulam si¢ tam na miejscu.
To byt tez jedyny raz, kiedy publiczno$¢
poprosila mnie o bis, to bylo bardzo fajne
uczucie!

Wydalas tez plyte, cho¢ nie bylas przeko-
nana do tego pomystu. Co si¢ zmienilo?
- Postanowilam zebra¢ piosenki, ktére lu-
bie, wymiesza¢ te wydane z niewydanymi,
zeby zaznaczy¢, wykrzycze¢ pewien koniec
W moim zyciu. Jestem tego typu osoba,
ktéra Zeby zacza¢ co$ nowego, musi skon-
czy¢ co$ starego. Od momentu naszego
spotkania bardzo si¢ zmienilam, teraz je-
stem w innym muzycznym miejscu. Ciesze
sie z tego, jak ta plyta brzmi, jaka jest, ale
nie odczuwam szczegdlnej nostalgii, stu-
chajac jej. Ide dalej. Méwilam to juz wcze-
$niej, i pod tym wzgledem nic sie zmienilo,
ze muzyka jest dla mnie przede wszystkim
formga terapii. Nie zarabiam na niej.

Czyli jest to twoje hobby? Bo na co dzieri
pracujesz w jednej z najfajniejszych war-
szawskich cukierni, czyli wegarskiej Bai.
- Tak, muzyka to moje hobby, robie, co
chce, a nie to, czego si¢ ode mnie oczekuje.
Zdaje sobie sprawe, zZe raczej nigdy nie be-
de zarabia¢ na swojej muzyce. Cho¢ bardzo
bym chciala.

Ludzie zawsze oczekuja czegos od arty-
stow, zwlaszcza kiedy podoba im sie¢ ich
tworczosé. Nielatwo jest uniknaé oczeki-
war innych.

—Zdarza sie, Ze ludzie do mnie pisza, Ze po-
doba im si¢ moja muzyka. I to jest super.

Ale?
— Ale ja chcialabym wiedzie¢, dlaczego im
sie moja muzyka podoba, co jest w niej ta-

Postanowitam zebrac
piosenki, ktore lubie,
wymieszac tewydane
zniewydanymi,
2eby zaznaczyé, wykrzyczec
pewien koniec
wmoim gyciu

FOT. MATERIAEY PRASOWE

kiego, Ze do nich trafia, porusza. Fajnie by
bylo to wiedzie¢. Bo o wiele latwiej jest mi
zrozumie¢, dlaczego moja plyta moze si¢
nie podobacd.

Dlaczego?

- Jest niekomercyjna, nie zatanczysz przy
niej. Duzo w niej moich przemyslen o tym,
kim jestem, po co jestem. Nie chce two-
rzy¢ muzyki, ktéra jest jak hamburger

z sieciowki i wszedzie, zawsze smakuje tak
samo.

Piszg do ciebie tez ludzie z Ukrainy?

— W Ukrainie nie bardzo rozumieja, o czym
$piewam. Przez ostatnie trzy lata stysza-
tam czesto pytanie, dlaczego nie Spiewam
po ukrairisku. Spiewanie po polsku byto dla
mnie kwestig ambicji, chcialam udowodni¢,
Ze potrafie co$ w tym jezyku waznego po-
wiedzie. I zrobi¢ to bez akcentu. (Smiech)
Ostatnio, troche przez przypadek, zaspie-
walam po ukrairisku wiersz mlodej pisar-
ki, poetki. I zabrzmialo to nieslychanie na-
turalnie, mimo Ze to wiersz napisany z per-
spektywy faceta. Poczutam sie w tym jako$
wolna. Koricze wiec etap Spiewania po pol-
sku i sprébuje nagrywa¢ po ukrairisku.

Szkoda, bo jest wiele 0s6b, ktore bar-
dzo cenig twoja muzyke, to méj punkt
widzenia.

— Czasami czuje si¢ jak odrzut. Raz mo-

ja muzyke nazywaja alternatywnym hip
hopem, innym razem wrzucaja ja do szu-
flady z napisem indie pop, a jeszcze innym
razem uznaja ja za alternatywny pop. Nie
chce sie uzalaé¢ nad sobag, ale po trzech la-
tach $piewania poczulam si¢ w jaki$ spo-
séb niezaakceptowana, poczutam, ze ni-
gdzie nie pasuje ze swojg muzyka.

Nie zgadzam sie¢ z toba. Przeciez gralas
koncerty, udzielalas wywiadéw.

— A moze to wszystko z tego powodu, Ze
wybuchla wojna i stad to zainteresowanie?

Spiewasz o tym w piosence ,,(Chyba)
ostatni dzien”, deklarujac: ,,Méj sukces
byl przez wojne, na pewno, nie przeze
mnie”, ale przeciez pierwsza rozmowa
z toba w ,Wyborczej” ukazala si¢ jeszcze
przed drugim najazdem Rosji.

- To prawda, ale wtedy bylo gtosno

o piosence ,,Polski sen”, w ktdrej $piewa-
tam o trudnych doswiadczeniach po przy-
jezdzie do Polski. Chyba taka mam natu-
re, ze nie potrafie tak do korica cieszy¢ sie
z osiagnied, nie potrafie uwierzy¢

w siebie.

Jest tak, jak Spiewam w przywolanej
piosence ,,(Chyba) ostatni dzien”: ,Mdj we-
wnetrzny zgrzyt juz zamieszkal we mnie,/
Inni widzg szanse, a ja widze beztalencie”.

Gdybys$ miala podsumowac¢ 2023 rok, to
co bylo w nim dobre, a co zle?

- Ze spraw osobistych, to na pewno mniej
sie nad sobg uzalam. Praca nad sobag, te-
rapia i leki odniosly skutek. To jest wielki
plus. Minus jest globalny, czyli wcigz trwa-
jaca wojna.

Nie liczysz juz na to, Ze ona si¢ szybko
skonczy?

— Nikt juz nie liczy na to, Ze ta wojna skon-
czy sie za chwile. Wiara w szybkie zakori-
czenie zgasla juz po pierwszym roku woj-
ny. Wéréd znajomych z Ukrainy panuje to-
talne zmeczenie, naprawde nie maja juz si-
ly. Ale robig oczywiscie to, co muszg, to, co
powinni, to znaczy angazujg si¢ w pomoc,
udzielaja w wolontariatach.

A jakie masz marzenia na 2024 rok?

— Zeby ta wojna sie juz skoriczyta. Liczba
ludzi, ktérzy umieraja, jest przerazajaca.
To moje najwigksze marzenie. Chcialabym
w 2024 roku zagrac¢ kilka koncertéw, znéw
poczu¢ smak wystepow na zywo, bo bar-
dzo tesknie za tymi emocjami, adrenaling.
Marze tez o tym, Zeby ktéras z moich pio-
senek trafila do filmu albo serialu. To pew-
nie nierealne, ale ambicja kaze mi mie¢ na-
dzieje, Ze to sie kiedy$ uda.
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Kobayashi
dogonil Stocha

Ryoyu Kobayashi byl zde-
cydowanie lepszy w po-
jedynku z Andreasem
Wellingerem i zwyciezyl
w Turnieju Czterech
Skoczni po raz trzeci

w karierze. Do rekordu
Janne Ahonena brakuje mu
dwoch triumfow.

Dariusz Wotowski

Cztery razy pierwszy w 2019 r.
i cztery razy drugi w 2023 r. W obu
tych edycjach Turnieju Czterech
Skoczni Ryoyu Kobayashi wygrat
klasyfikacje generalng. Tej zimy
w Oberstdorfie pokonal go An-
dreas Wellinger, w Ga-Pa AnZe
LaniSek, w Innsbrucku Jan Hoerl
i w sobote w Bischofshofen Stefan
Kraft. Ale i tak Japoriczyk zdobyt
Zlotego Orla.

Co z odpornoscia

18 listopada 2018 roku na skoczni
im. Adama Malysza w Wisle Ry-
oyu Kobayashi pierwszy raz do-
lecial do podium Pucharu Swiata.
To byt ten historyczny konkurs, na-
znaczony zwyciestwem Rosjanina
Jewgienija Klimowa. Klimow ka-
riery nie zrobil, w dodatku FIS wy-
kluczyt go z rywalizacji za wspiera-
nie napasci na Ukraine. Za to Ryoyu
ur6st do poziomu gwiazdy pierw-
szej wielkosci.

To byl réwnieZ ten moment, gdy
dogasala gwiazda wielkiego wete-
rana Noriakiego Kasaiego. Japon-
skie skoki bardzo potrzebowaly ko-
gos, kto utrzyma kontakt ze $wiato-
wa czoléwka. Eksplozja mlodszego
z braci Kobayashich byla niesamo-
wita. Tamtej zimy z 2018 na 2019 r.
wygral az 13 konkurséw i oczywi-
$cie siegnal po Krysztalowa Kule.
W 67. Turnieju Czterech Skoczni
powtérzyt wyczyn Svena Hanna-
walda i Kamila Stocha, zwyci¢za-
jac na wszystkich skoczniach ja-
ko trzeci zawodnik w historii. Przy
czym byt dopiero drugim Japorczy-
kiem, ktéry wygral TCS, po Kazuy-
oshim Funakim.

Wspominal, ze kosztowalo go to
bardzo duzo. - Przezywalem kaz-
dy start mocno, czas na turnieju
dhuzyl mi sie okropnie. Dopiero
drugim triumfem potrafilem sie
cieszy¢ - méwil w wywiadzie dla
Eurosportu. To o tyle ciekawe, Ze
ze wzgledu na bariere jezykowa
japornscy skoczkowie sg do$¢ ta-
jemniczy. Ryoyu wyglada na kogo$
o stalowej odpornosci psychicz-
nej, tymcezasem wyznaje, ze po-
razki gleboko go bola i potrzebu-
je bardzo duzo czasu, zanim wy-
rzuci je z glowy.

Podczas mistrzostw $Swiata
w Seefeld w 2019 r. zostal uznany
za wielkiego przegranego. W zycio-
wym sezonie wywalczyt tylko braz
z druzyng. Z igrzysk w Pjongczangu
wrocil bez medalu, za to zrewanzo-
wal sie srebrem na mistrzostwach
$wiata w Planicy i zlotem olimpij-
skim w Pekinie. Turniej Czterech
Skoczni wygrat juz po raz trzeci,
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* Ryoyu Kobayashi po raz trzeci wygrat Turnieju Czterech Skoczni

FOT. REUTERS / KAl PFAFFENBACH

Polscy skoczkowie
wciqg2 walczq
o przezwyciezenie
kryzysu. lwcigz daleka
droga do tego

Polacy w TCS

MIEJSCE

¢ Kamila Stocha to najlepsza
pozycja polskiego skoczka

w koricowej klasyfikacji

72. Turnieju Czterech Skoczni

w klasyfikacji wszech czaséw dogo-
nit Kamila Stocha, Norwega Bjgrna
Wirkole i Niemca Helmuta Reckna-
gela. A ze jest o dziewigc lat mlod-
szy od Polaka, to on zagraza rekor-
dowi Janne Ahonena (pigc¢ trium-
fow w TCS). Cztery razy wygrywat
Jens Weissflog.

Nie dat szans rywalom

Do Bischofshofen na ostatni konkurs
72. TCS przyjechat z 4,8 pkt przewa-
gi nad Wellingerem. Mato? Tak, ale
mial tez drugg, znacznie istotniej-
sz przewage — aktualng dyspozy-
cje. Wygral kwalifikacje, byt najlep-

Szy w pierwszej serii, cho¢ $wietnie
skakat Stefan Kraft. Lider Pucharu
Swiata walczyl o podium klasyfikacji
generalnej turnieju — na zwycigstwo
liczy¢ juz nie mogl. Ryoyu byl zbyt
mocny. W drugiej serii Kraft prze-
skoczyl Japoniczyka i wygral kon-
kurs. W turnieju byt jednak trzeci.

Ten sezon Ryoyu Kobayashi za-
czal przecietnie, przygladajac sie da-
lekim lotom Austriakéw i Niemcow.
Przed 72. TCS tylko raz doskoczyt
do podium, tymczasem od Oberst-
dorfu z niego nie schodzi. Japoii-
czyk sprawil, ze Niemcy na triumf
w TCS poczekaja kolejne 12 miesie-
cy —w sumie bedg to az 23 lata. Au-
striacy dekade, co pokazuje, jak TCS
stal si¢ w ostatnim czasie okrutny
dla gospodarzy.

W 2018 r. Wellinger zdobyt
olimpijskie zloto w Pjongczangu,
pierwsze dla Niemiec od 1994 ro-
ku i triumfu Jensa Weissfloga w Lil-
lehammer. Chcial by¢ pierwszym
Niemcem, ktéry wygra Turniej Czte-
rech Skoczni od zwyciestwa Svena
Hannawalda w 2002 roku. Ryoyu
na to nie pozwolil.

Z Polakéw najlepszy w Bischo-
fshofen byl Aleksander Zniszczol
(16.). Pawel Wasek byt 18., Dawid Ku-
backi tuz za nim. Kamil Stoch zajal
21. miejsce, Piotr Zyla 29. W Turnie-
ju Stoch zajal 15. pozycje, Zyla wyla-
dowal o dwa miejsca nizej. Polscy
skoczkowie wcigz walczg o prze-
zwyciezenie kryzysu. I wcigz dale-
ka droga do tego. W nastepny week-
end startuje PolSKI Turniej — impre-
za, na ktéra zlozy sie w sumie piecé
konkurséw Pucharu Swiata w Wi-
Sle, Szczyrku i Zakopanem.

Schytek mistrzéow zawsze

Wojciech
Kuczok

Szczypiornista
Lewandowski

edwie tydzieri nowego roku, a Robert Lewandowski juz

oberwal dwa razy w lepetyne, i cho¢ to ciosy w duzej

mierze symboliczne, do nokautu juz bardzo blisko.

Bezwiedna asysta drugiego stopnia, ktérg zaliczyl na

Gran Canarii w miniony czwartek, jest symbolicznym obra-
zem upadlosci jego ducha. Wracasz sfrustrowany po kolejnej
nieudanej akcji, odwrécony w strone srodka boiska, az tu pitka
trafia cie w teb i spada pod nogi kolegéw z druzyny, ktérzy
robig z tego bramke.

Kilka dni potem widzisz, jak na Gali Mistrzéw Sportu na
tronie znowu mosci sie ,smarkula z paletkom” (skadinad plebi-
scytowe zwyciestwo Igi Swigtek jest tym cenniejsze, Ze przeciez
tenis to sport cichy, drogi, na wskros elitarny — nie da sie tu
powydziera¢ na trybunach ani pomarzy¢, Ze skaut na ,,orliku”
genialnego dzieciaka wypatrzy, vox populi latwiej utozsamia
sie z sukcesami sportowcéw stadionowych). Ba, po raz pierw-
szy od kilkunastu lat kapitan Robert Lewandowski nie zmiescit
sie w dziesigtce najpopularniejszych sportowcéw Polski.

A zatem gole oko ludu widzi juz to, co dostrzegali wyrafinowani
znawcy: czas ,.Lewego” w Katalonii dobiegl korica. Pozostaje teraz
ratowac reputacje, a moze i kariere dobrym transferem. Jak to mé-
wil Janusz Wojcik: ,,Tu juz nie ma co trenowac, tu dzwoni¢ trzeba”.
Lewandowski musi odej$¢ —nie w sing dal, tylko tam, gdzie sobie
dogra kariere w chwale. Panie Zahavi, weZ si¢ pan do roboty.

Dwa pierwsze mecze ligowe, ktére zobaczylem w 2024 r.:
Liverpool — Newcastle (4:2) i Girona — Atlético (4:3), niebywale
wyostrzyly apetyty kibicowskie. Jesli ma to by¢ wrézba nowo-
roczna, czeka nas niespotykany karnawal futbolu otwartego, dy-
namicznego, spontanicznego i wielobramkowego. Nasz najlepszy
napastnik w dziejach ma szanse sie w tej imprezie odnalez¢ tylko
pod warunkiem natychmiastowej zmiany Srodowiska. Zaniepo-
kojony stuchami o tym, Ze z ,Lewym” w Barcelonie jest Zle, posta-
nowilem osobiscie sprawdzié, czy to nie kolejny przedwczesny
akt zgonu wystawiany polskiemu pitkarzowi po kilku meczach
bez gola. Normalnie nawet zimowy gtéd pilki nie skusitby mnie
do ogladania meczacej bule ,.Barcy” na Wyspach Kanaryjskich
—to nie byt zaden mecz na szczycie, tylko laligowa midcka.

Tym razem diagnoza wydaje sie opiera¢ na bezspornych
faktach. ,Lewy” Zle wygladal juz w tunelu - Zadnych rozméw,
zarcikéw, wymiany luzackich gestéw z kumplami, jakby
nieobecny, wyobcowany, jak introwertyk przy stole $wig-
tecznym, gdzie trwa barszczykowo-pierozny small talk. Na
boisku bylo podobnie; nijak nie potrafil sie zestroi¢ z reszta
big-bandu, przezywal ten sam koszmar co w polskiej repre-
zentacji - stal sie pitkarzem recznym (czesciej rozktadal rece,
niz mial kontakt z pitka). Przez ponad godzing¢ zajmowal si¢
gléwnie wyrazaniem pretensji do kolegéw, Ze go nie obstuguja
lub Ze czynig to niedbale, nieprecyzyjnie. Nikt mu nie zagrywa
na czubek buta, ,Lewy” nie ma
juz nawet setek do zmarnowa-
nia - nie ma czym irytowac¢, bo
trudno go na boisku zauwazy¢.
Ijeszcze ta presja z rezyserki

wyglada tak samo: —obrazy cierpigcego ,,Lewego”

pretensje do kolegéw, na zmiane z kadrami wyczeku-

d dziéw. teat jacego Vitora Roque’a, a potem
0 sedziow, teatr po zmianie (tak, nawet Xavi tego

cierpienia, niepogodzenie
z przemijaniem. Ale wierze,
ze w przypadku kapitana
naszej kadry wystarczy
zmiana klimatu

nie wytrzymal i po prostu zdjat
Roberta z boiska) brazylijski
Swiezak szarpigcy, bliski gola, po
ktorego kazdej akcji zaczepnej
kamera skupiala si¢ na obliczu
Roberta, aby wylowi¢ w dyplo-
matycznie uSémiechnietej twarzy
jaki$ wewnetrzny dramat.

By¢ moze to juz il maestro
finito z klasycznym zestawem objawéw: schylek mistrzéw
zawsze wyglada tak samo — pretensje do kolegéw, do sedziéw,
teatr cierpienia, niepogodzenie z przemijaniem. Ale wierze, Ze
w przypadku kapitana naszej kadry wystarczy zmiana klima-
tu. ,,Lewy” umie gra¢ tylko w druzynie, w ktérej jest najlepszy
—przez kilkanascie sezonéw tak do tego przywykl, Ze juz
w innej roli sie nie odnajdzie. Druzyna ma na niego pracowac,
koledzy majg uwijac sie jak kelnerzy i dostarcza¢ mu raz za
razem soczyste podania. Czas, w ktérym byl zdolny w pojedyn-
ke zalatwié rywali, juz minal, teraz jest podstarzala gwiazda,
ktérej trzeba pomdc godnie pozegnac sie z futbolem.

W tetnigcej zywiolem nastoletnich talentéw Barcelonie Ro-
bert robi teraz za upierdliwego dziadzia, ktéry sam nie nadgza,
ale wszystkim ma za zle. Przykro na to patrzec.
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Ajednak sie kreci

Polska jako brzydka ofiara losu

15

Stec

Na pitkarskg mape Europy az przykro
patrzec¢ — dlaczego wszyscy inni ucho-
dza za atrakcyjniejszych, bardziej inte-
resujacych, wartych zachodu?

Zawsze intrygowalo mnie, dlacze-
go w Polsce nie znajdzie si¢ zaden bez-
wstydnie bogaty szaleniec, ktéry po-
stanowi zabawi¢ sie w powazny fut-
bol. Na calego, z bgbelkami tryskaja-
cymi nad jupitery. Dorobil si¢ majat-
ku, czuje sie spelniony biznesowo i zy-
ciowo, a kocha na zabdj to infantylne
ganianie za pilka po trawie, wigc zain-
westuje bez wstrzymywania reki - ze
$wiadomoscig, ze finansowo straci,
dla czystej frajdy, emocji, przygody.

Najblizej celu wydawal sie w pew-
nym czasie chyba Bogustaw Cupial,
ktéry w Wisle Krakéw miat istny dre-
am team na miare¢ naszych mozliwo-
$ci, najwspanialsze dzieto polskie-
go futbolu - biorgc pod uwage kluby
i reprezentacje kraju — w minionych
czterech dekadach. Nawet on sie jed-
nak poddal, zaczal odzyskiwac wyda-
ne pienigdze, nie odlecial, nie pozo-
stawil po sobie niczego trwalego. Za-
réwno on, jak i wszyscy inni mecenasi
mysleli na lokalng skale, w granicach
zdrowego rozsadku - nie chcieli wy-
$ni¢ opowiesci idioty, pozgrywac zdro-
wo szurnigtego fanatyka, na ktérego
widok ludzie pukaja si¢ w czolo. Moim
ulubionym przedstawicielem gatunku
jest Massimo Moratti — marzy! o wy-
niesieniu Interu Mediolan na konty-
nentalny szczyt, czyli powtorzeniu do-

konar ojca z lat 60., wiec dlugo roz-
rzucal po rynku transferowym chore
kwoty, byt po$miewiskiem, az wresz-
cie ujrzal w dloniach swoich piltka-

rzy Puchar Europy, dopiero wtedy po-
szed! sobie precz, obecnie klub nalezy
do Chiriczykéw. Jest potentatem nafto-
wym i osiggnal wiele sukceséw, ale nic
nie dalo mu wiecej radosci niz podbdj
Ligi Mistrzow.

O polskim klubie zdobywajacym
prestizowe trofea oczywiscie nie fan-
tazjuje, ale nielatwo pojaé, dlaczego
nie widzimy go tam, gdzie regularnie
imprezujg druzyny czeskie czy serb-
skie. Mieszkamy w paristwie ze spo-
ra unijna gospodarka, posréd 38 min
ludzi, pitke nozng obwolujemy spor-
tem narodowym - czego jeszcze trze-
ba, by troche powygrywac? Jakim cu-
dem z tak olbrzymiej puli genéw nie
wypadla sekwencja sktadajaca si¢
na majetnego oszoloma ukgszone-
go przez futbol, ktéry najpierw ponie-
sie mnéstwo porazek, my zarechocze-
my, a on pokaze nam wala — przepra-
szam, gest Kaminiskiego —i odrzuci,
Zeby$my zajeli sie szastaniem wlasny-
mi oszczednosciami?

O krajobrazie nadwislariskich bo-
isk myslalem, gdy pracowalem nad
tekstem o waznym trendzie rewolu-
cjonizujacym pitke nozng - przejmo-
waniu klubéw przez emisariuszy dyk-
tatur lub rekinéw finansjery, lacze-
niu je w miedzynarodowe, a czasami
wrecz miedzykontynentalne holdin-
gi. To ich inwazja powoduje, Ze nawet
we Wloszech znikaja wariaci w typie
Morattiego. Inter przejeli macherzy
z Suning Holding Group (68,55 proc.
akgji) oraz International Sports Ca-
pital (31,05 proc.), w Milanie zamiast
Berlusconiego mamy Red Bird Capi-
tal, spadkobiercami zwigzanej z mia-
stem rodziny Sensich w Romie zosta-

li przytomni, pochodzacy z USA mul-
timiliarderzy jak James Pallotta i Dan
Friedkin. Kipigca krew archetypicz-
nego wloskiego magnata pitkarskie-
go wyparowuje, stadiony oblewa lodo-
waty biznes.

Powazni finansisci konsekwent-
nie przejmuja interes, wedlug UEFA
juz ponad 180 klubéw jest w ramach
sieci kontrolowanych przez wspoélne-
go wlasciciela — na liscie znajduje sie
tylko jeden polski, 75 proc. udzialéw
w GKS Tychy posiada koncern Paci-
fic Media Group. To fundusz inwesty-
cyjny, zarzadza réwniez angielskim
Barnsleyem, szwajcarskim FC Thun,
belgijskim KV Ostenda, duriskim Esb-
jerg FB, francuskim Nancy i holender-
skim Den Boschem.

W tej opowiesci nie ma nic pozy-
tywnego, bo liderzy Pacific Media
Group traktuja pitke nozng jako plat-
forme do ubijania innych intereséw,
kolejny instrument finansowy. Ni-
gdzie nie cieszg sie sympatig kibicéw
i zasadniczo powinni$my sie cieszy¢,
ze do tzw. ekstraklasy i okolic na ra-
zie ta zaraza nie dotarla. Nasza od-
pornos$¢ na najwazniejsze tendencje
odmieniajgce futbol, ktéry staje sie
coraz mniej czystym sportem, a co-
raz bardziej — zwyklg branzg rozryw-
kowsg, mozna tez jednak zinterpreto-

Mieszkamy w panstwie

Ze sporg unijng gospodarka,
posrod 38 min ludzi, pitke
nozna obwotujemy sportem
narodowym. Czego jeszcze
trzeba, by troche powygrywacé?

° Bogustaw
Cupiat

po zdobyciu
przez Wiste
Krakow
mistrzostwa
Polski

w 2008 roku
FOT. KRZYSZTOF KA-
ROLCZYK / AGENCJA
WYBORCZAPL

wac¢ jako kolejny dowdd na to, na jak
glebokich peryferiach znajduje sie
polska pitka nozna.

Wyliczmy jeszcze raz. Wéréd rodzi-
mych kréléw biznesu nie ma nikogo,
kto chcialby naprawde zaszale¢ jako
wlasciciel klubu — nie znam powoddéw,
slyszalem niegdy$ o bardzo bogatym
czlowieku, ktéry uwielbia futbol, ale
nie zamierza ,,placi¢ pieniedzmi i swo-
im wysilkiem za to, by pewnego dnia
wejs¢ na stadion ryczacy tysigcami
gardel, ze jest ch...”. Lapidarnie rzec uj-
mujac — kocha patrze¢ na boisko, nie
przepada za obyczajami na trybunach.
Wsréd zagranicznych przedsiebior-
cow tez nie widac takich, ktdérzy spoj-
rzeliby na polski klub. Uganiaja si¢ za
belgijskimi czy portugalskimi, chiriski
moloch CITIC Group polasil sie nawet
na czeski — i znéw wraca pytanie, dla-
czego wybrat Slavie Praga, a w ogéle
nie zainteresowal si¢ Legig Warszawa
czy Slaskiem Wroctaw.

Powtérze: nie zycze zadnemu pol-
skiemu klubowi bycia wlasnoscig wy-
stannikéw Chirskiej Partii Komuni-
stycznej, pochylam sie tylko nad skraj-
na nieatrakcyjnoscia naszej pitki, jej
niewidzialno$cig. Owszem, trafil nam
si¢ jeden Lewandowski, ale gdyby nie
on, to nie wiem, czy polski futbol nie
kojarzylby sie w Europie gtéwnie z za-
dym wywolywanych przez naszych ki-
bicéw i grzywien naktadanych przez
UEFA, po ktorych kibice i dzialacze za-
wsze czuja sie pokrzywdzeni, czasami
odnosze wrazenie, Ze okrutniej prze-
sladowang grupg spoteczna sg u nas
tylko Kkatolicy. Syndrom ofiary jest
w Srodowisku wszechobecny, prze-
potezny, dojmujacy. To zresztg zro-
zumiale, wszedzie na naszym pitkar-
skim horyzoncie wida¢ ofiary - ofia-
ry losu.

Rafat Stec
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mi Alexandra Zvereva.

Marek Deryto

Zasady United Cup sg proste — najpierw
nastepuja mecze singlowe (kobieta gra
z kobieta, a mezczyzna z mezczyzng),
a péZniej, w przypadku remisu, decydu-
je mikst, czyli debel mieszany. Obserwo-
walismy go bardzo pilnie, bo przeciez Iga
Swigtek i Hubert Hurkacz maja graé ra-
zem w Paryzu na igrzyskach olimpijskich.

Jedli trafig tam na Niemcéw, moze by¢
bardzo trudno. Laura Siegemund - by-
a mistrzyni US Open w deblu — w fina-
le sprawiala wrazenie tenisistki, ktéra
potrafi by¢ na korcie w kazdym miej-
scu jednoczes$nie. To ona podczas decy-
dujacego meczu miksta byla najlepsza.

Decydowat on o wyniku finalu, ponie-
waz po spotkaniach singlowych bylo L:1.

Najpierw na kort wyszly Angelique
Kerber i Iga Swigtek. I juz wtedy bylo in-
teresujaco. Niemka polskiego pochodze-
nia w sobote odniosla pierwsze zwycie-
stwo od 18 miesiecy (wraca do tenisa po
porodzie), a wezoraj z Igg Swigtek grala
juz tak jak za swoich najlepszych lat. Ale
tylko w pierwszym secie. Przegrala go 3:6,
w kolejnej partii nie ugrata nawet gema.

Nastepnie zmierzyli sie Alexander
Zverev i Hubert Hurkacz. Pierwszego
seta, bardzo zacietego, wygral Polak. Po-
konal Niemca w tie-breaku 7-3. W dru-
gim secie Hurkacz przegrywal 2:3115-40
przy swoim serwisie, wykaraskatl sie
z klopotéw dzigki znakomitym akcjom.
Po o$miu gemach byl remis.

Po jedenastu gemach Zverev wygry-
wal 6:5 i mial trzy pilki setowe przy ser-
wisie Hurkacza. Ten jednak znéw sie
obronil. Doszlo do tie-breaka, Hurkacz
wyszedl na prowadzenie 5-3. Nastepnie
prowadzil 6-4. Polsce brakowalo punk-
tu do zakoriczenia meczu. Nie udalo sie,
Zverev obronil sie¢ w niezwykly sposéb.

Wydawalo si¢ czesto, ze stania si¢
na nogach, ale wygral. Pokonat Hur-
kacza w trzecim secie 6:4. Byt to wielki
wystep Niemca, wicemistrza US Open
z 2020 r. W sobote mecz miksta skon-
czyl po godzinie drugiej w nocy, po-
szedl spa¢ okolo piatej. Nazajutrz wie-

Sport

Dramatyczny final
United Cup

Reprezentacja Niemiec w heroicz-
nym stylu zwyciezyla w nieoficjal-
nych mistrzostwach Swiata w tenisie.
Hubert Hurkacz nie wykorzystal pitek
meczowych, ptakata na koniec Iga Swia-
tek, ktora jak Iwica walczyla z zagrania-
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czorem juz pojedynkowat si¢ z Hurka-
czem, a nastepnie, po zwyciestwie nad
nim (po trzech godzinach walki), przy-
stapil do meczu miksta. NieZle jak na
tenisiste zmagajgcego si¢ z cukrzycg
typu pierwszego.

W decydujgcym starciu Zverev i Sie-
gemund wygrali pierwszego seta 6:4,
w drugim przegrali z polska parg 5:7. Iga
Swigtek wspaniale radzila sobie z ude-
rzeniami Zvereva, wszystko byto otwar-

Iga Swigtek i Hubert
Hurkacz (na zdjeciu podczas
wczorajszego meczu) majq
gracrazemw Paryzu
naigrzyskach olimpijskich

te. Nastgpil super tie-break, czyli gra do
10 punktéw (lub na przewagi).

Zaczat sie od wielce efektownej wy-
miany, ktérg wygrali Niemcy. Siegemund
czarowala, strata naszej reprezentacji by-
la coraz wigksza. I juz nie do odrobienia.
Super tie-breaka Swigtek i Hurkacz prze-
grali 4-10. Rywalizacja zakoriczyla sie wy-
raznie po péinocy australijskiego czasu.

Teraz czas na Australian Open, po-
czatek juz 14 stycznia. ®

Australian Open

Rafael Nadal nie zagra

récit do gry po
349 dniach przerwy
izaczal wygrywac.

W Australian Open jednak nie
wystapi — 37-letni Rafael Nadal
znéw jest kontuzjowany.

Rafael Nadal wygrat 22 tur-
nieje Wielkiego Szlema i mial-
by zapewne tych zwyciestw jesz-
cze wiecej, gdyby nie notorycz-
ne klopoty zdrowotne. Byly tre-
ner i wujek Hiszpana Toni Na-
dal powiedzial kiedys, Ze Rafa to
inwalida grajacy przypadkiem
ze zdrowymi. Przeprosil potem
za te stowa, ktére dotknely jego
wychowanka.

17 razy wracal na kort po ko-
lejnych urazach, 16 razy wygry-
wajac swoj pierwszy mecz po
powrocie. Tak bylo w 2022 ro-
ku, gdy Hiszpan triumfowat
w Australian Open, po tym jak
przez pol roku sie leczyt. Ostat-
niej ciezkiej kontuzji doznal rok
p6Zniej, w Il rundzie turnieju
w Melbourne.

Przez 349 dni walczyt o od-
zyskanie sprawnosci. Swiat te-
nisa trzymat kciuki. Kiedy przy-
szla wiadomo$¢é, ze Rafa wra-
ca na kort, organizatorzy Au-
stralian Open i Rolanda Garro-
sa zamiescili w mediach trium-

falne informacje. Ogloszenie
powrotu mistrza bylo jednak
przedwczesne.

W ¢éwiercfinale turnieju w au-
stralijskim Brisbane Nadal doznat
mie$niowego urazu w pojedyn-
ku z Jordanem Thompsonem.
Pojechal do Melbourne na ba-
dania, po ktérych okazalo sie, ze
miesien jest naderwany. Hiszpan
oglosil z zalem, Ze musi wréci¢ do
domu, by przygotowywacé sie do
sezonu na kortach ziemnych.

Co istotne, najnowszy uraz
nie ma nic wspdlnego z kontu-
zjg, ktéra wylaczyla go z gry nie-
mal na rok. Teraz Nadal sprébuje

sie wyleczy¢ przed sezonem gry
na kortach ziemnych, na ktérych
zostang rozegrane nie tylko jego
ulubiony Roland Garros (wygrat
tam rekordowe 14 razy), ale tez
igrzyska olimpijskie w Paryzu.
,Bardzo chcialem wystapic¢
przed wspanialg publicznoscia
w Melbourne, ale okazalo sig, Ze
nie jestem jeszcze gotowy na pie-
ciosetowe mecze. To zla wiado-
mo$¢, mimo wszystko patrze na
dalsza czgs¢ sezonu z optymi-
zmem” — napisat Hiszpan do kibi-
cow. Podziekowal wszystkim za
wsparcie. ®
Dariusz Wotowski

OGEOSZENIE PEATNE

34295794

OGEOSZENIE PEATNE

34295630

ofert bez podania przyczyny.
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Zarzad Spétdzielni Budowlano Mieszkaniowej ,,Ruda”
w Warszawie

zaprasza w imieniu Rady Nadzorczej Spotdzielni

do sktadania ofert
dot. wyboru podmiotu badajacego sprawozdania finansowe Spétdzielni za lata 2023-2024.
Szczegbty oferty w komunikatach na stronie: www.sbmruda.pl

Zarzad SB-M ,Ruda” zastrzega sobie prawo odstgpienia od przeprowadzenia konkursu

Oferty w zamknietych kopertach nalezy sktada¢ do dnia 31.01.2024 r. w siedzibie
Spétdzielni, 01-684 Warszawa ul. Klaudyny 18A pokdj nr 18.

Szczegbtowych informacji udziela Gtéwny Ksiegowy Spétdzielni tel. (22) 833-59-09

Przed Sadem Rejonowym w Sopocie
Wydziat | Cywilny, pod sygnatura
akt I NS 41/23 toczy sie postepowanie
w sprawie z wniosku Nauczycielskiej
Spétdzielni Mieszkaniowej w Sopocie o

STWIERDZENIE
NABYCIA SPADKU

po Przemystawie Michale Pilarskim,
zmartym w dniu 07 pazdziernika
2022 roku w Gdyni, ostatnio stale
zamieszkatym w Sopocie.
W sktad majatku spadkowego
wchodzi nieruchomos$é.
Wzywa sie spadkobiercéw aby w ciagu trzech
miesiecy od dnia ogtoszenia zgtosili i udowod-
nili swe prawa do spadku, gdyz w przeciwnym
razie moga by¢ pominieci w postepowaniu.

B wyborcza

REDAKCJA ul. Czerska 8/10, 00-732 Warszawa

Telefon: 22 555 66 00 (czynny w dni powszednie w godz. 10-17);
E-mail: redakcja@wyborcza.pl

Listy do redakcji: listy@wyborcza.pl

Redakcja nie zwraca tekstow niezaméwionych oraz
zastrzega sobie prawo ich redagowania i skracania.
‘Whioski i pytania w sprawie ochrony danych osobowych:
iod@agora.pl

REDAKTOR NACZELNY: Adam Michnik

PIERWSZY ZASTEPCA, REDAKTOR NACZELNY
'WYBORCZA.PL: Roman Imielski

ZASTEPCY: Aleksandra Sobczak, Mikolaj Chrzan,
Bartosz T. Wieliriski

SEKRETARZ REDAKCJI: Anna Kwiatkowska

PROJEKT GRAFICZNY: Jacek Utko

PORTRETY AUTOROW: Agata Marszalek

Prenumerata cyfrowa: prenumerata.wyborcza.pl;
pomoc@wyborcza.pl, 22 555 54 55, 519 255 455

Inne formy prenumeraty: wyborcza.pl/prenumerataGW

Kolportaz: Problemy z dostepnoscia ,Wyborczej” lub
z wlasciwg mutacja lokalna, informacje o mozliwosci
kupienia dodatkéw: kolportaz@wyborcza.pl

Gazeta Wyborcza w serwisach spolecznosciowych:
facebook.com/wyborcza, twitter.com/gazeta_wyborcza,
instagram.com/gazeta_wyborcza

WYDAWCA

Agora SA, ul. Czerska 8/10,

00-732 Warszawa; NIP: 526-030-56-44

DYREKTOR WYDAWNICZY: Wojciech Bartkowiak
Dyrektor marketingu: Michal Bauer

REKLAMA

Dyrektor sprzedazy: Marta Gadek

Biuro reklam i ogloszeri:

ul. Czerska 8/10, 00-732 Warszawa

reklama@agora.pl; 22 555 55 55, faks: 22 555 54 44

DRUK: Agora SA )
ISSN 0860-908X 724 WYDAWCOW PRASY
Rozpowszechnianie h.
redakcyjnych materialéw -
publicystycznych bez zgody e T
wydawcy jest zabronione. NATLAD RORTROLONANY

1RP



