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Na poczgtek

Szymon Krawiec
¥ @SzymonKrawiec

Lista 100 najbogatszych
Polakow 2022

pektakularne powroty 1 wielkie debiuty, obted-

ne wzrosty 1 dramatyczne spadki. Takiej listy

100 najbogatszych jeszcze nie bylo. Wsrod

wielu zmian jest ta najwazniejsza - mamy
nowego najbogatszego Polaka.
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Bogaci sie bogaca, a biedni biednieja. Prawda stara
jak swiat, ktéra akurat w przypadku tegorocznej listy
100 najbogatszych Polakow sie nie sprawdzita.
Pierwszy raz od dawien dawna setka najbogatszych
ludzi w kraju wcale nie jest bogatsza, tylko biedniej-
sza. W zeszltym roku 100 bohaterow naszej listy zgro-
madzito majatek wyceniany na 191 mld zt. W tym
roku w sumie zebrali o 3 mld zt mniej, bo 188 mld zt.

Rdznica moze i niewielka, ale pokazuje, Ze polska
gospodarke czeka mocne hamowanie.

» 30 przedsiebiorcow = tegoroczney
sebki najbogatszych POMNIEJSZYLO
WOJ MAJATEK. Rekordziscie stan
posiadania stopniat o ponad 80 proc.,

czyli dzisiaj) ma zaledwie jedng piatg tego, co miat
przed rokiem. Smutnych wiadomosci jest wiecej, bo z
tytutem jednego ze stu najbogatszych pozegnato sie
az 19 Polakéw, ktorzy wystepowali w tym elitarnym
gronie jeszcze w 2021 .
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Ale, zeby nie bylo tak dramatycznie, to jest tez
wiele pozytywnych niespodzianek, bo przeciez miej-
sca po spadkowiczach zajety nowe twarze.

Zmiany na podium

Najlepiej zaczac¢ od poczatku, czyli od samego podium
listy, bo tam wielkie przetasowania. Po dwdéch latach
dominacji najzamozniejszym Polakiem nie jest juz
Zygmunt Solorz, ktory krolowatl na szczycie rankingu i
w zeszlym, i w 2020 roku, a dzisiaj spadi na trzecie
miejsce. Tytul najbogatszego Polaka przejat od niego
w tym roku Tomasz Biernacki, tworca sieci marketow
Dino. Miliarder-widmo, ktory nie udziela wywiadow i
nie pokazuje sie publicznie, zadebiutowat na liscie 100
w 2017 roku. I wystarczyto mu 5 lat, Zeby wspiac sie na
sam jej szczyt. Tuz za nim, na drugim miejscu, wylado-
wat Michal Sotowow. A potem rodzenstwo Kulczykéw,
ktorzy mimo tego, Ze po rowno odziedziczyli majatek
po zmartym w 2015 roku ojcu, Janie Kulczyku, to
pomnazaja swoja schede w rozny sposob. MozZna
powiedzied, ze skuteczniejsza jest w tym Dominika
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Kulezyk, bo ma majatek o pottora miliarda ztotych
wiekszy od swojego mtodszego brata Sebastiana. Co
jeszcze sie zmienito w setce?

Nowi najbogatsi

W tym roku w gronie debiutantow pojawilo sie 9
nazwisk. Najwyzej z nich uplasowat si¢ Wiestaw
Wawrzyniak, pierwszy gorzelnik IIT RP. Twérca i
najwiekszy udziatowiec grupy AWW, z majatkiem
wycenianym na ponad 4 mld zt od razu wpadt do
pierwszej dziesigtki najbogatszych ludzi w kraju. Na
liScie pojawili sie rowniez Jerzy Borucki i Andrzej
Grabowski, zatozyciele Polmleku, gigantycznego
producenta nabiatu oraz sokow spod marki Fortu-
na. Co cieszy jeszcze bardziej, to fakt, ze w gronie
100 najbogatszych zadebiutowato rowniez kilka
pan. Jest Magdalena Mucha, ktora w Czestochowie
prowadzi gigantyczng hurtownie ze sprzetem IT. Sg
Kamila Blazejewska oraz Magdalena Malaczynska -
dwie najwieksze rywalki w branzy pod potoczna
nazwa ,robienie paznokci”. Prowadzg potezne
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firmy produkujgce lakiery, zele, hybrydy i inne
akcesoria do manicure.

Fortuna kolem sie toczy

Tegoroczna lista to rowniez czas powrotow. Glownie
tych bohaterow, ktorych biznes ucierpial przez pan-
demie. Do grona najbogatszych ludzi w kraju powro-
cili przykltadowo Mariusz Janczuk i Leszek Szagdaj,
czyli wlasciciele Itaki.

czasie szalejgcego COVID-19,
sepil obostrzen v zamknietych granic
ajwieksze biuro podrozy w Polsce
NA WAKACJE ZA BARDZO NIE MIALO
KOGO WYSYLAC.

A w zeszlym roku panowie sprzedali juz wczasy za
ponad 2 mld zt i ze straty w wysokosci 50 mln zt za
2020 r., mieli juz 110 mln z1 zysku netto za 2021 r. Do
grona powracajacych wpadt tez Igor Klaja, wspotwta-
sciciel spdtki OTCF. Pod ta nazwa kryje sie znany
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polski producent odziezy sportowej 4F. Tutaj sche-
mat podobny - z powodu pozamykanych sitowni i
galerii handlowych - Klaja nie miat ani gdzie, ani za
bardzo komu ciuchow sprzedawac. Ale po stratach,
tak jak i po pandemii, nie ma juz u niego sladu.

Spadkowicze

Zeby kto$ na liste mégt wrécié albo na niej zadebiuto-
wac, to ktos z grona najbogatszych musial wypasc¢.
Taka oczywista oczywistosc. A wypadajacych bohate-
réw byto w tym roku sporo. Czesci z nich w zestawie-
niu nie ma, gldéwnie dlatego, ze co roku prog wejscia do
elitarnego grona 100 bezlito$nie rosnie. W 2021 r.,
zeby pojawic sie na setnym, ostatnim miejscu zesta-
wienia, trzeba bylo mie¢ przynajmniej 450 mln zi.
Tyle przed rokiem zgromadzit Jan Lubomirski-Lanc-
koronski — deweloper i kamienicznik z arystokratycz-
nymi korzeniami, ktérego w tym roku w gronie 100
nie ma. Dzisiaj, Zeby na liste wejs¢, trzeba mie¢ co naj-
mniej 511 mln zi, czyli 13 proc. wiecej niz przed
rokiem. Tyle mial Roman Dariusz Kotakowski, wlasci-
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ciel poteznej fabryki mebli DFM z Dobrego Miasta w
woj. warminsko-mazurskim.

I tak, z racji wedrujacej w gore poprzeczki z zesta-
wienia wypadt tez znany koszykarz Marcin Gortat.
Albo Piotr Krupa z firmy windykacyjnej Kruk, Dawid
Zielinski z Columbusa od fotowoltaiki, Maciej For-
manowicz od gietldowego producenta mebli Forte czy
malzenstwo Soszynskich od kosmetykow AA.

szezescie dla nich lista 100 nayj-
atszych nie jest ostatniq, ktorg
Worost” opublikuje w tym roku. Za-
rag po setce POKAZEMY PRETENDEN-
TOW DO TYTULU jednego ze 100 najbo-
gatszych.

Potem ranking najzamozniejszych polskich rodzin.
Jesienig ranking kobiet, a pdzniej juz tych najmtod-
szych milioneréw. Do czasu tych kolejnych publikacji
fortuna moze sie jeszcze dla wielu odmienié. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 9 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

W.

Credo: Tylko prawda jest cickawa,

piszemy o nie) wprost

A

eprasa.pl 88247e8817


https://premium.wprost.pl/
https://www.wprost.pl/premium

Fot. LUKASZ CAPAR/Polska Press/East News

LWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Nr 25 27 czerwca - 3 lipca 2022

Czyta) Wprost

26

SCENARIUSZE
DLA POLSKI

W XXI wieku

— stuleciu
globalizaciji

| permanentngj
komunikacji — wojna
odciska swoje
pietno na krajach
Europy Srodkowo-
Wschodnigj, tak
jak odciskata

w poprzednich
wiekach. | los
Ukrainy zbiega sie
z losem Polski,

a wojna wptywa
na Polske. | bedzie
wptywac.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST" UKAZE SIE W PIATEK O GODZ. 15.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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]5 NIEDYSKRECJE przez naktadajgce sie kampanie:

PARLAMENTARNE parlamentarng i samorzgdowag
mowi dr hab. Adam Gendzwitt,

KRAJ ekspert ds. polityki lokalnej

i zachowan wyborczych z UW,
4() BEZ WLASNEGO
WEGLA DA SIE ZYC

NAGRODY
S<WPROST"

74 siA KOBIET
UHONOROWANA

ShEO Awards 2022 wreczone!
Redakcja ,Wprost” uhonorowata
najwybitniejsze przedstawicielki
Swiata kultury, biznesu, sportu,
nauki oraz dziataczki spoteczne.
Nagroda Specjalna trafita w rece
Oteny Zetenskie;.

— Za embargo na import wegla
z Rosji wszyscy zaptacimy:
ceng wegla, ale tez gazu i paliw
ptynnych — sytuacje analizuje
Janusz Steinhoff, byty minister
gospodarki.

56 FUNDAMENTALNA ZMIANA
REGUL GRY
O ktopotach powodowanych
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SPOEECZENSTWO

106 zA ProTEM

MAJA ROSJAN

Tuz przy granicy Polski

z obwodem Kaliningradzkim,

we wsi Asuny, mieszkajg Ukraincy
- Rosjan majg obok siebie.

| nie sg w dobrych nastrojach.

o

FELIETON

123 LUKASZ ORBITOWSKI

RANKING

142 100 NAJBOGATSZYCH
POLAKOW
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ZAGRANICA

494 paLAC BOURBON
BLIZEJ KREMLA
Al

i
Skrajne partie zdobyty francuski
parlament. Polityka Paryza

sie zmieni, bo prawicowych

i lewicowych radykatow tgczy
niechec¢ do UE i wielka mitos¢
do Rosiji.

499 NEUTRALNI,

ALE NIE BEZBRONNI

Od ponad 220 lat na atak

na Szwajcarie nikt sie

nie zdecydowat. Nie tylko przez
neutralny status kraju, ale tez

— a moze przede wszystkim

— jego doskonalone przez dekady
przygotowanie do samoobrony.

NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/
https://pospieszni.pl/

Fot. Archiwum Magdy Skubisz

+~WPROST” NR 25

v

FELIETON

509 GEN. WALDEMAR
SKRZYPCZAK

KULTURA

634 MALOMIASTECZKOWA
SKANDALISTKA
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Magda Skubisz, wokalistka,
jest autorka kilku ksigzek, ktore
wywotaty kontrowersje w je;
rodzinnym Przemyslu. Pierwsze;
z nich Rady Miasta poswiecita
sesje 0 negatywnym wptywie tej
ksigzki na mtodziez. Bohaterka
jej najnowszego utworu nie jest
niewinng i bezbronng kobietka.
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Dlaczego opozycja krytykowata PiS za nie-
obecnosc w Kijowie, gdy wizyte skladali przy-
wodcy Francji, Niemiec 1 Wioch? Czym mar-
twi sie Mateusz Morawiecki? Kim chciatby
byc¢ Rafal Trzaskowski? KTO W PO DZIALALA
W BIALYCH REKAWICZKACH, A KTO Z KIJEM
BEJSBOLOWYM? Dlaczego Marcin Kierwinski,
sekretarz generalny PO, martwi sie o swojq
karierc? O TYM I INNYCH SPRAWACH PISZEMY
W ,NIEDYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Prezydent Francji Emmanuel Macron, kanc-
lerz Niemiec Olaf Scholz i premier Wtoch Mario Dra-
ghi pojechali do Kijowa, a w Warszawie wybuchta
jednodniowa burza. Politycy opozycji rzucili sie kry-
tykowaé PiS. Ze wizyta przelomowa, a nikogo z pol-
skich wiadz w Kijowie nie bylo. I ze to podobno poka-
zuje jak mato liczy sie Polska pod rzagdami PiS
w Europie. W nieoficjalnych rozmowach politycy
opozycji ttumaczyli jednak, ze chodzi o pienigdze,
a konkretnie o to, ze jezeli Polski nie byto przy roz-
mowach w Kijowie, to moze zosta¢ ,wyslizgana”
z udziatu w przysztej odbudowie Ukrainy. - Tak jak
w Iraku, gdzie gineli polscy zoinierze, a kto inny zbit
kase — narzekat polityk opozycji. I dodal, ze nie widzi
zadnych sygnaldw, ze rzad rzeczywiscie chce uczest-
niczy¢ w odbudowie Ukrainy. — Przedsiebiorcy nie
dostali zadnych sygnatéw, nie ma zadnych pomystow
np. powolania specjalnego funduszu. U Niemca takie
przygotowania zostang zatatwione w ciggu tygodnia,
nie mam co do tego watpliwosci — ocenil. Nastepnego
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dnia okazalo si¢, ze wizyta wcale przetomowa nie
byta, a do ewentualnej odbudowy Ukrainy jeszcze
daleka droga.

Mateusz Morawiecki musi caly czas udo-
Wadniaé, ze jest bardziej PiS-owski niz sam PiS.
Takie poczucie majg politycy opozycji po ostatnim
wystapleniu premiera w parlamencie. — To jest zna-
mienne, Zze Morawiecki ciggle wyskakuje na méwni-
ce. By¢ moze zdaje sobie sprawe, Ze jezeli nie bedzie
aktywny, to mu sie wszystko wymknie spod kontroli,
bo prezes Jarostaw Kaczynski zacznie stuchac¢ kogos
innego - moéwi posel opozycji. Rzeczywiscie, nawet
w diugi weekend doszto do przepychanki stowne]
miedzy Morawieckim a Zbigniewem Ziobro. Premier
na zjezdzie klubéw ,,Gazety Polskiej” powiedzial, ze
nie zamierza umierac za reforme sprawiedliwosci,
a minister sprawiedliwos$ci odpalil, Ze wraz z odej-
sciem Beaty Szydlo skonczyto sie zielone swiatto dla
zmian w sgdownictwie. I oskarzyl premiera o polity-
ke ustepstw. — Ustepstwa rodzg tylko wilczy apetyt
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UE - stwierdzil Ziobro. I jak tu Kaczynski ma odejs¢
z rzadu, skoro jego kluczowi politycy ciegle
publicznie sie ktoca?

W ubieglym tygodniu Donald Tusk spotkal
Si(; z konserwatystami Koalicji Obywatelskie]
w Lopusznej. Rozmawiano o wartos$ciach, o tym,
jak powinny by¢ ksztattowane stosunki panstwo-
-Kosciol. Prelekcje mial m.in. ks. Kazimierz Sowa,
sympatyzujacy z PO. Zgodnie z relacjg naszego roz-
mowcy, obecnego na spotkaniu, duchowny przed-
stawial zebranym, jak uksztattowane sg relacje
panstwo-Kosciol w innych krajach, informowalt, ze
w wielu panstwach sa konkordaty, Zze nawet w zla-
icyzowanych Czechach nauka religii jest finanso-
wana z budzetu panstwa. Jak to sie ma do lewico-
wych postulatéw, ktore Tusk zglaszal tydzien
wczesniej czyli aborcja na zyczenie do 12. tygodnia
ciazy, ustawa o zwigzkach partnerskich, rozdziat
Kosciola od panstwa? Naszego rozmowcey niezbyt
wzrusza ta rozbieznosé¢. — Przeciez wiadomo, ze
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Donald raz mowi tak, a raz inaczej - kwituje
polityk KO.

Od miesiecy sledzimy, jak Rafal Trzaskow-
Ski, prezydent Warszawy i wiceprzewodniczacy PO
uktada sobie stosunki z szefem partii Donaldem
Tuskiem. Wedlug naszego rozmowcy z PO, Trza-
skowski nie jest wojownikiem. — On woli z Tuskiem
handlowac¢ - styszymy od polityka z otoczenia Donal-
da Tuska. Co takiego chce wynegocjowac prezydent
Warszawy? — Stanowisko. Styszatem, ze Trzaskowski
chce zosta¢ unijnym komisarzem. A po wyborach,
jesli zmieni sie wladza, to Donald Tusk jako premier
bedzie decydowal, kogo tam wystac ze strony Polski -
mowi polityk z otoczenia szefa PO.

Ten sam rozmowca twierdzi, ze Rafal Trza-
skowski troche spuscit z tonu po swojej stownej
wpadce w audycji radiowej, w ktorej okreslit sie mia-
nem ,dupiarza”. - Taki byl tadny, amerykanski,
a wyszed! z niego wiesniak - Smieje sie polityk Plat-
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formy. Pytany czy przewodniczacy Platformy Oby-
watelskiej nie obawia sie, ze Campus Polska Przy-
sztosci Rafata Trzaskowskiego, na ktérym bedzie
wiele znanych nazwisk, jak na przyktad Garri Kaspa-
row, stanie si¢ medialnie wiekszym wydarzeniem
niz ,Meet Up” organizowane przez Donalda Tuska,
odpowiada z niewzruszona pewnoscig: - TVN24
bedzie relacjonowat Campus tylko wtedy, kiedy
Tusk na niego przyjedzie.

Sam Donald Tusk nie chce podobno is¢
naotwarte starcie z Rafalem Trzaskowskim, choé
zdaniem naszych rozméwcéw z PO, namawia go
do tego sekretarz generalny partii Marcin Kierwin-
ski. - Marcin narzeka, ze Donald Tusk jest za mato
stanowczy wobec Rafata. Chcialby ostrych dziatan
y,antyrafalowych” - méwi nasz informator. I dodaje,
ze lider PO ,,dziata w biatych rekawiczkach, a Kier-
winski z kijem bejsbolowym”. Nasz rozmowca jest
zdania, Ze Tusk potrafi dzialac¢ bardzo zrecznie, takze
usypiajac czujnosc¢ przeciwnika.
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Marcin Kierwinski ma by¢ podobno nieza-
dowolony z roli, jaka peini przy Donaldzie Tusku. -
Bardzo zle mowi o Pawle Grasiu, przez lata bliskim
wspoOlpracowniku szefa PO. Spodziewat sie odgrywacd
przy Donaldzie Tusku powazniejszg role, a tymcza-
sem pierwszym po Bogu ciggle jest Gras. Kierwinski
boi sie, ze straci stanowisko sekretarza generalnego
na rzecz Grasia, a Tusk poleci mu zajmowac sie War-
szawg (Marcin Kierwinski jest szefem warszawskich
struktur PO - red.). Nasz rozmowca dodaje, ze Gras
wecale sie nie pali, zeby zostaé sekretarzem general-
nym PO. - W ogdle w otoczeniu szefa PO jest coraz
wiecej konfliktow, bo Kierwinski ma tez zle relacje
z Igorem Ostachowiczem, ktorego Tusk bardzo ceni
- kwituje.

Aleksander Kwasniewski ma w tym tygo-
dniu pojecha¢ do Kijowa. Byly prezydent w rozmo-
wie z ,Wprost” potwierdza swoj wyjazd. Kwasniewski
odegral kluczowa role w pokojowym przebiegu
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To nieprawda, ze...

pomaranczowej rewolucji na Ukrainie w 2004 roku,
ciagle ma na Ukrainie dobre notowania i pewnie
zostanie tam cieplo przyjety.

Mamy jeszcze anegdote zwigzana z wyjaz-
dem do Kijowa. Kiedy Mateusz Morawiecki
i Jarostaw Kaczynski jechali do Borodzianki, po dro-
dze zauwazyli polska ciezaréwke z napisem ,,Poland
first to help”. Premier zaczatl sie §miaé, ze Michat
Dworczyk, ktory organizowatl wyjazd, przedobrzytl.
A szef kancelarii mial sie zarzekac, Ze nie kazatl usta-
wic polskiego samochodu z pomoca na drodze, ktora
beda jechad polscy oficjele. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W dniu 16 czerwca 2022 roku odeszta

Bozenna
Kastory-Grzedzielska

Urodzila sie 11 wrzesnia 1938 roku w Warszawie,
uczeszczala do zenskiego liceum im. Marii Sklodowskiej-
Curie na Saskiej Kepie, ukonczyta studnia na Wydziale

Geografii Uniwersytetu Warszawskiego.

Dziennikarka, popularyzatorka nauki. Jak nikt inny
potrafita w fatwy sposob opowiadac o rzeczach trudnych
do zrozumienia. Wiele lat spedzita w Polskim Radiu,
skad wyrzucona w czasie stanu wojennego, przeszta
do Zycia Warszawy. Pézniej pracowala wiele lat we Wprost,

a nastepnie w Newsweek’u.

Kochana Mama, Zona, Babcia i Prababcia

Rodzina
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EFEKT TOLSTOJA, DRUGIAFGANISTAN, A MOZE
FEDERACJA POLSKI | UKRAINY? Jak konflikt

nad Dnieprem przetozy sie na sytuacje nad
Wislg?

@ Tekst: Agaton Kozinski

wa cytaty na poczatek. Pierwszy: ,Wierze, ze

narod ukrainski wytezy wszystkie swe sity,

aby z pomoca Rzeczpospolite] Polskie]

wywalczy¢ wolno$é wlasnag i zapewnid
zZyznej ziemi swojej ojczyzny szczescie i dobrobyt”.
A oto drugi: ,,Ukrainski honor i polska duma. Ukrain-
ska smiatos¢ w walce i polska szczeros¢ w pomocy. To
nasza i wasza wielkos¢”.

Pierwszy wypowiedziat Jozef Pitsudski w 1920 r.,
drugi Wotodymyr Zetenski w maju tego roku. Piekne
potwierdzenie slynnego powiedzenia Marka Twaina
o tym, ze historia sie nie powtarza, ale sie rymuje -
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bo chod oba dzieli 102 lata, to brzmia niemalze bliz-
niaczo.

Powyzsza zbitka wypowiedzi Pilsudskiego i Zeten-
skiego potwierdza prawdziwos¢ jeszcze jednego
cytatu. ,,Geografia to przeznaczenie” - te slowa przy-
pisuje sie Napoleonowi, a los Ukrainy i Polski, ktore
przez wiekszos¢ swoich dziejow muszg zmagac sie
rosyjskimi zapedami imperialnymi, najlepiej dowo-
dzi ich ponadczasowosci. Bo nawet w XXI wieku -
stuleciu pedzacej globalizacji, permanentnej komu-
nikacji i lotow kosmicznych - wojna odciska swoje
pietno na krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, tak
jak odciskata w poprzednich wiekach. Pod tym
wzgledem nic sie nie zmienia. 24 lutego przypomniat
o tym z calg tego bezwzglednoscia.

I nie zmienia sie inna prawidlowosé: Ze los Ukra-
iny zbiega sie z losem Polski.

W tym przypadka geografia jest naszym wspolnym
przeznaczeniem, to ona sprawia, ze bieg spraw
w naszych panstwach jest bardzo czesto linearny.
Dokladnie tak samo jest w przypadku obecnego kon-
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fliktu. Nie wiemy, jak on sie zakonczy - ale wiemy, Ze
bez wzgledu na to, jaki bedzie finat wojny na Ukra-
inie, bedzie on mial przemozny, bezposredni wpltyw
na Polske. Jaki doktadnie? Ponizej lista pieciu mozli-
wych scenariuszy rozwoju sytuacji.

Scenariusz 1: Warszawa po Kijowie
Przywotany przed chwilg cytat z Pitsudskiego zostat
wygloszony jeszcze przed wyprawa kijowska, gdy
wojsko polskie (razem z armig Ukrainskiej Republiki
Ludowej) odbito na poczatku maja 1920 r. Kijow
z rak bolszewikow. Ale ten sukces okazat sie zaledwie
epizodem. Juz miesiac pdzniej Sowieci zmusili Pola-
kow do opuszczenia miasta nad Dnieprem. A kolejne
dwa miesigce pozniej Armia Czerwona szykowata sie
do ataku na Warszawe.

Sekwencja zdarzen o tyle istotna, bo caly czas nie
mozna wykluczy¢ jej powtdérki w czasie obecnego
konfliktu. Rosja w ostatnich tygodniach skupita sie
na walkach w Donbasie, ale nie zmienita swoich
celow wojennych.
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— Cele Putina wykraczajg poza Ukraine - podkre-
slat niedawno Jens Stoltenberg, sekretarz generalny
NATO.

Jednoczesnie Kreml w swojej komunikacji regu-
larnie podwaza status naszego panstwa. Dmitrij Mie-
dwiediew, Sergiej Lawrow czy Dmitrij Pieskow od
poczatku wojny nieustannie atakujg retorycznie Pol-
ske. I nie nalezy tego traktowac tylko jako erystyki,
kreowania syndromu oblezonej twierdzy na uzytek
rosyjskiej opinii publicznej.

janie od poczqtku tego roku pokaza-
1Js¢ ICH SLOWA TRZEBA TRAKTOWAGC
AK NAJBARDZIEJ DOSLOWNIE. Skoro
wiec mowiq o Polsce, to znaczy, ze wi-
dzq nas w gronie potencjalnych celow

po pokonaniu Ukrainy.

Polskie wladze zdaja sie by¢ tego swiadome,
o czym $swiadczy¢ moze chocby wlasnie co ogloszony
program rozbudowy sit zbrojnych. Wedtug niego
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maja powstac¢ dwie nowe dywizje, dodatkowo polskie
wojsko wejdzie w posiadanie szesciu baterii Patriot
i 500 wyrzutni systemu HIMARS. Cato$¢ ma by¢
finansowana z budzetu MON, ktory wkrotce osiggnie
poziom 3 proc. PKB.

Docelowo w wojsko ma stuzy¢ 300 tys. zolnierzy.
I tylko jeden szczegol: ten stan mamy osiagnac
dopiero w 2035 r. Jesli nie uda sie zatrzymac Rosjan
na linii Dniepru, to ta data moze sie okazac zbyt odle-
gla.

Scenariuss 2: Efekt Tolstoja
Nie wiadomo, ile potrwa wojna na Ukrainie. Ale
mozna sprobowac to oszacowac. Zrobil to szwedzki
osrodek Uppsala Conflict Data Program, opierajac
sie na historycznych danych.

Wedlug obliczen, po 1946 r. 26 proc. konfliktow
o podobnym profilu do wojny na Ukrainie konczyto
sie w ciggu 30 dni od chwili rozpoczecia (przecietnie
trwaty osiem dni). Kolejne 25 proc. trwatly nie dluze;j
niz rok. Ale jesli nie udawato sie ich zakonczy¢
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w ciggu 12 miesiecy, to zwykle przeciggaty sie na co
najmniej 10 lat.

Zwlaszcza ostatnia opcja dla Ukrainy bylaby kosz-
marem - bo juz teraz kraj jest w duzej czesci zrujno-
wany, dtuzszy konflikt pewnie by catkowicie go wyja-
lowit. Oddzielna sprawa, ze gdyby wojna przeciaggne-
la sie na kilka lat, to zmienitaby sie jej intensywnosc.
Prof. Joseph Nye, znany amerykanski politolog,
przewiduje, ze konflikt osiggnatby ,,efekt Totstoja”,
nawigzujac w ten sposéb do tytutu jego ksiazki
,Wojnaipokoj”.

b

— takimi chocby jak inflacja, rosnace ceny benzyny,

taka sytuacja przelozylaby sie na
ske? Na pewno POSTAWILABY NASZ
RAJ W STAN CIAGLEJ GOTOWOSCI.
Wymagalby recznego zarzqgdzania ko-
lejnymi problemamsi

braki w zaopatrzeniu, kolejne fali migracyjne. Prze-
ciggajacy sie konflikt generowatby napiecia czysto
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polityczne. Mialby tez pozytywne strony dla gospo-
darki - w koncu przebywajacy u nas ukrainscy
uchodzcy przykiadaliby sie do wytwarzania polskie-
go PKB. Ale generalnie utrzymujace sie przez lata
poczucie tymczasowosSci polaczone z wojennym
napieciem bardzo mocno rozchwiatoby sytuacja.
Trudno byloby temu zaradzi¢. Pozostaloby jedynie
doskonalenie sie¢ w trudnej sztuce zaciskania zebow.

Scenariusz J: UE za ziemie

Ten scenariusz przewija sie najczesciej w dyskusjach
o tym, jaki pomyst na wojne na Ukrainie majg kraje
,starej Europy”: Francja, Niemcy, Wtochy. Najcze-
sciej mowi o nim Emmanuel Macron - choc¢by wtedy,
gdy zaznacza, ze ,,nie mozemy upokarzac Rosji”, czy
gdy podkresla, ze Zelenski ,,bedzie musial negocjo-
wac z Rosja”. Najdokladniej ubrat go w stowa Henry
Kissinger, ktory podczas forum w Davos niemal
wprost powiedzial, Ze Ukraina bedzie musiata odda¢
Rosji kawatek swojego terytorium, by doprowadzic
do porozumienia pokojowego.
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Nie nalezy sie spodziewac, by szybko ruszyly jakie-
kolwiek rozmowy miedzy Kijowem 1 Moskwa. Wojna
jest caly czas na stosunkowo wczesnym etapie, obie
strony caly czas maja podstawy, by widzie¢ szanse na
korzystny dla siebie w niej przetom. Nie zmienia to
faktu, ze w koncu do negocjacji dojdzie. Na jakich
zasadach?

¢ presje ze strony krajow europej-
ch, by zastosowa¢ ROZWIAZANIE
ROPONOWANE PRZEZ KISSINGERA.
Nie mogna wykluczyc, e gotowosc do
tego typu ustepstw zostataby Ukrainie
ostodzona

S

perspektywa czlonkostwa w UE (wloski premier
Mario Draghi glosno powtarza, ze Kijow powinien
szybko dotaczy¢ do Unii).

Ukraina wszelkiego rodzaju ustepstwa w stylu
»,DPokdj za ziemie” odrzuca. Gdy Kissinger rzucit
swoja sugestie, Zelenski zareplikowal, mowiac, ze

<< SPIS TRESCI 34 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/swiat/10751683/macron-scholz-i-draghi-wyruszyli-z-polski-do-kijowa-media-ujawniaja-szczegoly.html
https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Kraj

byly sekretarz stanu USA korzysta z kalendarza
z 1938 r. Bo tez tego typu rozwigzanie trudno nazwacé
nawet ,,zgnitym kompromisem”.

Prowizoryczne rozwigzania bywaja czasami sku-
teczne, ale ten kompromis prawie na pewno by nie
byt - datby co najwyzej takg przerwe, jakiej byliSmy
swiadkami po aneksji Krymu. Z perspektywy Polski
sytuacja jest tym grozniejsza, ze widmo wojny za
wschodnig granicg byloby ciagle bardzo realne. Jed-
noczesnie zaangazowanie UE w tego typu posrednic-
two w rozmowach, skutkowatoby powaznym ostabie-
niem catej Unii w przypadku fiaska.

Zle przygotowany rozejm jest grozniejszy dla
architektury bezpieczenstwa Europy niz obecna
wojna.

Scenariuss 4: Federacja Polska-
Ukraina

Tu jesteSmy najblizej political fiction, ale mimo to
warto nad tym scenariuszem chwile sie pochyli¢. Co
by sie stato, gdyby Ukraina odniosta w tej wojnie suk-
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ces? W geopolitycznej ukladance najbardziej natu-
ralnym ruchem bytaby dla Kijowa wspdipraca z Ber-
linem. , Brak sprzecznych interesow miedzy Ukraing
a Rzeszg Niemiecka” - pisatl jeszcze w 1937 r. Adolf
Bochenski w swojej klasycznej pracy ,Miedzy Niem-
cami a Rosja”, wskazujac na bliskos¢ obu krajow oraz
brak wspdlnej granicy, ktory jeszcze mocniej utatwil-
by wspotprace.

Uwagi Bochenskiego sg aktualne takze dzis. Tyle
ze sojusz Berlina i Kijowa wydaje sie obecnie wlasnie
niemozliwy — wszystko dlatego, ze Niemcy komplet-
nie pokpili sprawe. Brak zdecydowania Olafa Scholza
odno$nie stopnia pomocy dla Ukrainy, ciaglte zwo-
dzenie w sprawie dostaw sprzetu wojskowego spra-
wily, ze zaufanie Ukraincow do Niemcoéw spadio do
absolutnego minimum.

Natomiast w oczach Ukraincow bardzo mocno
zyskali Polacy.

Gdyby udato sie odeprzec agresje Rosjan, bliska
wspolpraca naszych panstw bylaby najbardziej oczy-
wistym rozwiazaniem - bo ta wojna wyraznie poka-
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zuje, ze w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej
nasze kraje jada na tym samym wozku.
Jak daleko posunieta bytaby ta wspolpraca?

henski w swojej ksigzce SNUL KON-
CEPCJE FEDERACJI jako naturalnej
ormuty zblizania sie do siebie Polski
v Ukrainy. Mysl o tym powraca taksze
dzisiaj

— choéby w stowach Zelenskiego, mowiacego, ze
,razem jest nas 90 milionow, razem mozemy wszyst-
ko”. Bliska polityczna wspolpraca Warszawy i Kijowa
moglaby nadac¢ inna dynamike relacjom europej-
skim, stac¢ sie formg przeciwwagi dla Berlina i Paryza.
Gdyby tak sie stato, bylby to nieoczekiwany ,efekt
uboczny” obecnej wojny — ale tez w duzej mierze
sprowokowany przez Niemcy i Francje, ktore nie
umieja jednoznacznie, zZ pelnym zaangazowaniem
wesprzec¢ Ukrainy przeciwko Rosji.
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Scenariuss prgty: Drugi Afganistan
»My, Ukraincy, kochamy Europe, Europa kocha
Rosje, podczas gdy Rosja nienawidzi 1 nas, 1 Europe”
— pisat jeszcze przed wojna ukrainski pisarz Jurij
Andruchowycz.

W tym zdaniu najwazniejsze sg czasowniki. Kazdy
z nich nie stuzy przedstawieniu rzeczywistosci poli-
tyczne]j, tylko opisuje emocje. Taka tez jest wojna na
Ukrainie — Rosja zaczela ja z powodéw geopolitycz-
nych, ale takze (a moze przede wszystkim) emocjo-
nalnych. I zarzadzanie emocjami jest jednym z klu-
czowych elementow w tym konflikcie.

Wiasnie z tego powodu nalezy sie spodziewac, ze
wojna na Ukrainie potrwa dltugo, by¢ moze nawet
bardzo dlugo. Z rézna intensywnoscig (,,efekt Totl-
stoja”) bedzie sie ciggnac latami. Troche podobnie
jak wojna w Afganistanie, ktorg Zwiazek Radziecki
rozpoczal w 1979 r. Miat wtedy odnies$é¢ szybki
triumf - ale ostatecznie po 10 latach musiat sie
wycofa¢ przegrany. To byla bardzo kosztowana
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porazka, gdyz okazala sie poczatkiem konca catego
ZSRR.

Wojna ukrainska moze okazac sie drugim Afgani-
stanem - w tym sensie, ze stanie si¢ ona poczatkiem
konca Rosji w obecnym ksztalcie. Ale jesli do tego
dojdzie, to na pewno nie w najblizszym czasie. To
kwestia miesiecy, by¢ moze lat. Jak z emocjami - gdy
raz wybuchng, trzeba wiele czasu, by ostygty lub
zostaty wyparte przez inne uczucia.

Dlatego dla Polski tak wazna w tym konflikcie jest
strategiczna cierpliwos¢. Dzi$§ najbardziej efektyw-
nym rozwigzaniem wydaje sie ciggle wspieranie
Ukrainy, dawanie jej oparcia w sposob staly i konse-
kwentny. Wazne, by ten stan mobilizacji utrzymac, ze
swiadomoscia, Ze moze to potrwac jeszcze diugo.
Mozna probowac na skroty - ale prawie na pewno da
to taki efekt jak porozumienia minskie po aneksji
Krymu. ,,Szalenstwem jest robi¢ wciaz to samo i ocze-
kiwac roznych rezultatéw” — méwit Albert Einstein.
Ta reguta dotyczy rowniez relacji Zachodu z Rosja. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Za embargo na tmport wegla = Rosji wszyscy
zaptacimy: ceng wegla, ale tez gazu 1 paliw
plynnych. Inaczej byc nie moze, skoro CENA
WEGLA POSZYBOWALA DO NIEBOTYCZNYCH
POZIOMOW - PONAD 340 DOLAROW ZA TONE.
Wilatach 1998-2001 wynosita ponizej 40 do-
larow za tone - mowi w rozmowie & ,Wprost”
JANUSZ STEINHOFF, WICEPREMIER, MINISTER
GOSPODARKI W RZADZIE JERZEGO BUZKA,
tworca reformy gornictwa.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Co sie stalo zpolskim weglem? Tak pan skutecznie
zreformowal polskie gornictwo wczasach rzadow
Jerzego Buzka, ze juz nie ma wegla w Polsce?

Oczywiscie, ze jest. Ale o tym, czy kopalnie sie
zamyka, czy nie, decyduje ekonomia. Trudno sobie
wyobrazié¢, zeby w kraju Unii Europejskiej, ktora
zakazuje pomocy publicznej dla przedsiebiorstw,
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utrzymywac nierentowane kopalnie. Obecny rzad
przyjal program likwidacji polskiego gérnictwa do
2050 roku 1 na tej podstawie udziela pomocy publicz-
nej tej branzy. I uwazam, ze stusznie, bo jezeli przyj-
rzymy sie ilo$ci publicznych srodkow, ktore kierowa-

Janusz Steinhoff

- polityk, absolwent Wydz. Gérniczego Politechniki Slaskiej, ma
tytut naukowy doktora. Byt m.in. wyktadowca PS, prezesem
Wyzszego Urzedu Gorniczego (1990-94). Dziatacz opozycji

w PRL. Poset na Sejm 1989-93 i 1997-2001. W latach 1997 -
2001 byt ministrem gospodarki, a takze wiceprezesem Rady
Ministrow w rzadzie Jerzego Buzka.
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lismy do gornictwa w formie réznych dotacji lub pie-
niedzy na restrukturyzacje, to sie okaze, ze gornic-
two latami pochtloneto ogromne sumy z budzetu.
Z raportu NIK, sporzadzonego jeszcze za czasow, gdy
prezesem Izby byt Krzysztof Kwiatkowski opubliko-
wanego w 2017 roku wynikato, ze do gérnictwa
w latach 2007-2015, czyli za rzadow PO, doptacono
z publicznych pieniedzy wiece], niz wynosity wplywy
z tej branzy w formie wszystkich podatkow, optat za
korzystanie ze Srodowiska, ze z10z itd.

Azarzadow PiS nie doplacano do gornictwa?

Caly czas doptacamy. W czasach rzadu Buzka, gdy
ja sie tym zajmowalem, wydawalismy na restruktury-
zacje gornictwa ok. 1.5 mld zt rocznie. Trzeba mieé
swiadomosé, ze utrzymywanie polskich kopaln
w wielu przypadkach trwale nierentownych jest cat-
kowicie nieuzasadnione z ekonomicznego punktu
widzenia. Rzecz w tym, ze w tej chwili Unia Europej-
ska ma inny problem niz nierentowne kopalnie, a jest
nim embargo na rosyjski wegiel.

Niedobrze, ze zostalo nalozone?
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Z punktu widzenia etyczno-moralnego i politycz-
nego podjecie tej decyzji byto konieczne. Tyle ze
rosyjski wegiel przestal by¢ dostepny dla Europy.
Nasz rzad mamit opinie publiczng opowiesciami, iz
to embargo nie uderzy nas po kieszeniito jest jego
gléwny btad.

to embargo bowiem, wprowadzo-
neg'decyzjq krajow czlonkowskich UE
SZYSCY ZAPLACIMY - CENA WEGLA,
ale tez gazu 1 paliw ptynnych. Inaczej
byc nie moze,

skoro cena wegla poszybowata do niebotycznych
poziomow - ponad 340 dolarow za tone. To sg ostat-
nie notowania. W latach 1998-2001 ta cena wynosita
ponizej 40 dolaréw za tone, co nota bene czynito eks-
port polskiego wegla catkowicie nieoptacalnym.

To s ekstremalnie rozne kwoty.

Oczywiscie. Dlatego wtedy musieliSmy kopalnie
szybko likwidowac, bo ujemna akumulacja na kazdej
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tonie wegla wynosita w 1998 roku $§rednio minus 23
zl. Gdy oddawalismy witadze, réwniez przy bardzo
niskich cenach wegla, ta akumulacja wynosita juz
plus 8 zl na tonie, co oznacza, ze zlikwidowalismy
deficytowos$¢ branzy. Udato sie to osiggnaé poprzez
redukcje zatrudnienia o 100 tys. ludzi i likwidacje
czesciowg lub catkowita 23 kopaln. Podkreslenia
wymaga fakt, iz trudna z punktu widzenia spoteczne-
go operacje zmniejszenia zatrudnienia, przeprowa-
dzono w oparciu o opracowany wspolnie z gérnicza
»Solidarnoscia” program socjalny.

Pdzniej byl okres lepszej koniunktury. Gornictwo
ztapalo oddech, ale powinno sie bylo wéwczas
restrukturyzowac, czego niestety nie zrobiono,
i znowu niektore kopalnie staty sie nierentowne.
Kolejne rzady powinny byly mierzy¢ sie z tym pro-
blemem. Niestety, poziom populizmu w polskiej poli-
tyce narasta.

Wielokrotnie mowitem o tym publicznie, odno-
szac sie do wypowiedzi premiera Donalda Tuska,
ktéry zapewnial, Ze nie bedzie likwidowal kopaln
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1 premier Beaty Szydlo, utrzymujacej, ze wegiel
bedzie kotem zamachowym polskiej gospodarki oraz
prezydenta Andrzeja Dudy, opowiadajgcego, iz mamy
wegla na 200 lat. I nie pozwoli, jak to ujat, zamordo-
wac polskiego gornictwa. Wszystko to komentowa-
lem negatywnie, dowodzac, ze jest to skrajna nieod-
powiedzialnos¢ politykow wypowiadajacych te opi-
nie do zwigzkowcow, w atmosferze balu na Titanicu.
Obecny wiec stan polskiego gornictwa jest — niestety
— konsekwencjg populizmu 1 dominacji socjotechniki
nad odpowiedzialnoscia za panstwo wspolczesnej
klasy polityczne;.

Jestesmy wnieciekawej sytuacji. Wegla brakuje,
ceny poszybowaly i wkonsekwencji rzad proponuje
dotacje dla ludzi, ktorzy ogrzewaja weglem swoje
domy. Czy to jest dobry pomysl?

Mysle, ze rzad musi co$ zrobié¢. Gdyby konsekwen-
cje wzrostu cen pozostawic¢ bez interwencji, to
z punktu widzenia spotecznego byloby to absolutnie
nie do przyjecia. Odbiorcy indywidualni, ktorzy
ogrzewaja swoje domy gazem maja taryfe preferen-
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cyjna, okreslang przez Urzad Regulacji Energetyki,
zatem korzystaja z pewnej ochrony. Nie widze powo-
déw, by w podobny sposob nie wspomagac¢ ludzi
ogrzewajacych mieszkania weglem. Bo

@eecll ktos zamiast 1000 zt ma placic
0 zt za tone wegla to istnieje praw-
opodobienstwo, e nie bedzie go na to
sta¢. ZACZNIE PALIC W PIECU ODPADA-
MI, zanieczyszczajge Srodowisko

albo bedzie siedziat w zimnym domu. Pomoc zde-
cydowanie jest potrzebna. Podobnie nalezy podejs¢
do wsparcia odbiorcow ciepta sieciowego, tak znacz-
ny wzrost cen wegla 1 gazu spowoduje wzrost kosz-
tow ogrzewania mieszkan.

Ale czy propozycja rzadu jest odpowiednia?

Na to pytanie nie umiem odpowiedzie¢. Wiem, ze
rzad zamierza przeznaczy¢ na program zakupu wegla
po preferencyjnych cenach ok. 3 mld zi. Czy to
wystarczy? MySle, Ze nie. ZaloZona przez rzad kwota
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doplaty do tzw. ceny gwarantowanej na poziomie 996
zt za tone jest moim zdaniem, biorac pod uwage
aktualne ceny wegla na rynku europejskim (ARA),
nierealistyczna. Rzad zaktada doptaty do 3 ton wegla
na gospodarstwo domowe. W czasach, gdy sam
ogrzewatem dom weglem, 30 lat temu, spalatem
w zimie ok. 7 ton wegla, ale budynek byt nieocieplo-
ny, a zimy srogie. Teraz to zuzycie jest zdecydowanie
mniejsze, bo zrobiliSmy postepy w zakresie termo-
modernizacji. Mam nadzieje, ze rzad to wszystko
policzyl. Ciekaw jestem tylko, w jaki sposob zamierza
wesprzec trudny logistycznie proces dostawy do Pol-
ski te brakujace 8 milionow ton wegla.

Podobno juz wtej sprawie zaczeto dzialania.

Sprowadzenie 12 milionéw ton wegla z zagranicy
to nie jest prosta sprawa. Rzad na razie chce to robic
przez spolki skarbu panstwa, a moim zdaniem powi-
nien zrobi¢ wszystko, zeby wlaczy¢ w to prywatne
przedsiebiorstwa.

Styszatlem optymistyczne wypowiedzi premiera
Mateusza Morawieckiego, ze juz zatatwit wegiel
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z Australii, ze odbytl juz z premierem tego kraju roz-
mowe na temat jego importu. Wegiel mozna kupié na
rynkach swiatowych, tylko trzeba zorganizowac
przywoz, trzeba miec jakis pomyst, jak go roztadowac
w portach, ktérych przepustowosc¢ obliczona jest na
8 mln ton. Ponadto ten wegiel trzeba posortowacd
w porcle wydzielajgc z niego odpowiednie klasy ziar-
nowe dla wegli opatowych.

To co teraz trzeba zrobi?

Przede wszystkim trzeba powiedziec¢ ludziom, ze
sytuacja jest nadzwyczajna, ze rzad robi wszystko, by
ten wegiel sprowadzic, ale o powodzeniu tego proce-
su zadecyduje wiele czynnikow. Czyli mniej hurra
optymizmu, a wiecej realizmu. Jedno jest pewne -
cena wegla szybko nie spadnie. W tym roku, przed
zimg na pewno sie tego nie doczekamy. Podobnie jest
z iInnymi surowcami energetycznymi. Ceny gazu tez
poszybowaly, bo Rosjanie, ktorzy zaspokajali 30
proc. europejskiego popytu na gaz graja brutalnie.
Wystarczyto, ze pojawit sie problem na Nord Stream
1, spadly przeptywy przez ten gazociag i natychmiast

<< SPIS TRESCI 49 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Kraj

cena gazu na rynku w Amsterdamie skoczyla w gore
0 30 proc. Trzeba sie liczy¢ z tym, Ze niektore nosniki
energii bedziemy musieli czasowo reglamentowac,
czy tez wprowadzac ograniczenia ich zuzycia. Pamie-
tac¢ nalezy, iz odbiorcy komunalni sa chronieni nie
tylko nizsza taryfa, ale i dostepnoscia do gazu. Jezeli
trzeba bedzie przykrecié¢ kurek, to w pierwszym rze-
dzie dotknie to odbiorcéw przemystowych. Ale
wszystkie nosniki energii drozeja jak szalone.
Widziatem, ze litr benzyny kosztuje juz ponad 8 zi.

Dlaczego jest tak drogo?

Réwniez sie nad tym zastanawiam. Ceny ropy na
poziomie 120 dolardow za barytke mielisSmy juz
w 2008 roku.

Chyba nawet siegaly 140 dolarow za barylke.

Tak jest. A cena benzyny na stacji byta na poziomie
5-6 zl.

To skad dzis te 8 zl za litr benzyny?

Uwazam, ze ta cena wynika z bardzo duzych marz,
jakie narzucajg dwie rafinerie Orlen i Lotos, ktore
wkrotce beda w jednym reku. Cho¢ ciagle mam
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nadzieje, ze do tego nie dojdzie. To jest wyjatkowo
szkodliwa dla polskiej gospodarki decyzja. Mogli ja
podjac tylko ludzie, ktorzy nie wiedza, jak funkcjonu-
je gospodarka rynkowa.

Ze jej podstawa jest konkurencja, ktérej ochrona
jest obowiazkiem rzadu 1 powotanego w tym celu
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Pomysl, Zeby potaczyc¢ Lotos z Orlenem i stworzy¢
firme, ktora bedzie miata ponad 90 proc. hurtowego
rynku benzyn w Polsce 1 ponad 70 proc. rynku oleju
napedowego jest kuriozalny.

Bo to bylby monopol?

Oczywiscie. Ciagle o tym pisze i mdwig, Ze nie cie-
szg mnie bardzo dobre wyniki prezesa Orlenu Danie-
la Obajtka ani przedsiebiorstw energetycznych, bo te
zyski sa osiggane w warunkach dominujacej albo
wrecz monopolistyczne] pozycji na rynku. Zatem s3
szkodliwe, bo obnizaja konkurencyjno$¢ innych
dzialéw gospodarki. A wysoka cena benzyny wynika
m.in. z tego, ze
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yniku nieodpowiedzialnie prowa-
nej wostatnich latach POLITYKI MA-
ROEKONOMICZNEJ, zlotowka znacznie
sie oslabila w stosunku do dolara, a to
ma wplyw na cene paliwa

na stacjach benzynowych. Mozna tez domniemywac,
1z konkurencja na naszym rynku jest utomna, bo
Lotosem 1 Orlenem zarzadza towarzyska koteria
wywodzgca sie z urzedu gminy w Pcimiu (jedng
firmg zarzadza Daniel Obajtek, a druga Zofia Parytla,
w przesztos$ci wojt i jego ksiegowa z Pcimia).

Sam zaangazowatem si¢ w kontestowanie decyzji
o potaczeniu Lotosu z Orlenem, bo z punktu widze-
nia gospodarki to jest wrecz sabotaz. Nie wierze
w ten potezny koncern, ktory powstanie w wyniku
przejmowania podmiotow na polskim rynku.

Potege Orlenu budowali: Konrad Jaskoéta, Zbi-
gniew Wrobel, Igor Chalupec i inni poprzedni preze-
si, zwiekszajac potencjal przedsiebiorstwa zagranicz-
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nymi inwestycjami. Potencjat Lotosu stworzyl Pawet
Olechnowicz, skutecznie przeprowadzajac wielki
program inwestycyjny ktory w efekcie zwiekszyt
przerodb rafinerii gdanskiej do 10 mln ton rocznie,
a stosowana w rafinerii technologia plasuje ja w $ci-
stej czoldwce najnowoczes$niejszych rafinerii na
swiecie. W przyszlosci zaptacimy za planowang fuzje
stong cene w postaci wielkich marz, ktére bedzie
dyktowat Orlen potaczony z Lotosem 1 PGNIG.

Wroémy do gornictwa. Co znim bedzie?

No wlasnie, przy obecnych cenach wegla polskie
kopalnie odzyskaly rentownos¢. Moga ztapac oddech,
ale mam nadzieje¢ Ze tym razem ten czas zostanie
racjonalnie wykorzystany. Bo w perspektywie 15-20
lat zmierzch wegla w energetyce europejskiej jest nie-
uchronny. Poza Polska i Czechami nie ma juz kopalni
glebinowych w Europie, ze wzgledu na trudne warun-
ki geologiczne 1 zwigzane z tym wysokie koszta wydo-
bycia. W innych krajach wegiel kamienny jest wydo-
bywany metoda odkrywkowsa. Koszty sa nieporowna-
nie mniejsze. Dlatego Europa przestawita sie na
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import. Import rosyjskiego wegla do Europy to ok. 50
mln ton wegla rocznie, z czego Niemcy importujg ok.
32 mln ton. W obliczu embarga Polska jest w lepsze]
sytuacji majac wiasne kopalnie, ale wydobycie wynosi
60 mln ton wegla, a import ok. 12 mln ton w tym ok. 8
mln ton pochodzi z Federacji Rosyjskie;].

Co bedzie wzimie?

Mam nadzieje, ze odbiorcy komunalni bedg chro-
nieni. Ale przed nami sg kolejne wyzwania - Unia
Europejska chce odejs¢ od piecow gazowych. Po
2035 roku montowanie nowych kottow gazowych
bedzie zakazane. Przed nami konieczno$¢ przepro-
wadzenia wielkiej akcji zamiany tych kotléw na
pompy ciepta czy tez ciepto sieciowe. Jest to proces
dtugotrwaty i kosztowny.

Niewatpliwie czeka nas wiec wielka rewolucja.
Dlatego mdéwienie o tym, ze nadchodzi czas renesan-
su wegla, ze Polska weglem stoi, Ze musimy dotowac
kopalnie i mie¢ swoj wegiel, nie ogladajac sie na kosz-
ty wydobycia jest bez sensu. Nie mamy wlasnej ropy
1dajemy sobie rade.
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Bez wlasnego wegla tez przezyjemy?

Oczywiscie. Bezpieczenstwo energetyczne nie
polega tylko na witasnych zasobach, lecz na rozumne;j
dywersyfikacji dostaw.

Tak jak mamy mozliwosci dostaw gazu z réznych
kierunkdow, dysponujac gazoportem, transgraniczny-
mi polaczeniami na potudniu 1 zachodzie, a teraz
jeszcze Baltic Pipe, tak samo musimy zadbac o dosta-
wy wegla. Sa kraje, ktére w ogdle nie maja wlasnych
surowcow energetycznych i funkcjonujg. Ale sg tez
takie, ktore maja zasoby i nie potrafig tego bezpie-
czenstwa sobie zapewnic. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Biorgc poduwage to, jak PIS W OSTATNIM CZA-
SIE ROZREGULOWALO PRZEPISY DOTYCZA-
CE FINANSOWANIA KAMPANII WYBORCZYCH,
tonaktadajgce sie kampanie: parlamentarna
i samorzgdowa orag nieprzejrzystosc zapisow
kodeksu wyborczego codo finansowania kam-
panit, mogtyby dzialac raczej nakorzysc par-
tit rzgdzqgcee] — mowt w rozmowie g ,Wprost”
DR HAB. ADAM GENDZWILL, politolog, socjolog
oraz ekspert ds. polityki lokalnej 1 zachowan
wyborczych 2 Untwersytetu Warszawskiego.

@ Rozmawiala Aleksandra Gieracka

W zwiazku znalozeniem sie nasiebie wprzyszlym
roku dwoch kampanii Prawo i Sprawiedliwos¢ przy-
mierza si¢ do przesuniecia terminu wyborow samo-
rzagdowych nawiosne 2024 r. Czytojest konieczne?

Odbywajace sie w bardzo krotkim odstepie wybory
samorzgdowe i parlamentarne sg z pewnoscig pro-
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blemem. Przede wszystkim organizacyjnym dla Pan-
stwowe] Komisji Wyborczej i catej administracji
odpowiedzialnej za przebieg tego procesu - za reje-
stracje kandydatow, szkolenie komisji wyborczych,
przeprowadzenie glosowania w ok. 25 tys. obwodow.

Adam Gendzwitl

— absolwent kierunkéw geografia i socjologia UW, dr hab.
socjologii, pracownik Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych
UW. W latach 2018-2022 cztonek rady naukowej Centrum Badan
llosciowych nad Politykg UJ. Autor wielu prac naukowych.
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Zwlaszcza wybory samorzadowe, w ktorych startuje
200 tys. kandydatdéw, sa olbrzymim i skomplikowa-
nym logistycznie przedsiewzieciem.

Przeprowadzenie dwoch wyborow jednoczesnie jest
klopotliwe, czynierealne?

Z tego, co méwia przedstawiciele PKW, to nie jest
absolutnie niemozliwe. Ale im bardziej napiete ter-
miny, tym wieksze ryzyko btedow. MieliSmy juz zle
doswiadczenia z wyborami samorzagdowymi w 2014 r.
Gdyby znowu cos poszto nie tak, mogltoby to podwa-
zy¢ dodatkowo zaufanie do procesu wyborczego.
Drugi, zupelnie osobny aspekt, to jest kwestia dyna-
miki kampanii wyborczej, tzn. nakladania sie na sie-
bie kampanii parlamentarnej i samorzadowe]. Tego
do tej pory w Polsce nie byto. W ostatnich cyklach
wybory parlamentarne i samorzadowe byty od siebie
oddalone o co najmniej rok.

PiS ma problem na wlasne zyczenie. O tym, ze doj-
dzie do kumulacji terminéw bylo juz wiadomo, gdy
partia rzadzaca wydluzala kadencje samorzagdom
z.czterech do pieciu lat.
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Te rzeczy byly oczywiste i mozna bylto je przewi-
dzieé. Eksperci ostrzegali, ze wydluzenie kadencji
rozreguluje nam cykle wyborcze, 1 ze do natozenia si¢
terminow wyboréw dojdzie po raz pierwszy juz
w 2023 r., a potem bedzie sie cyklicznie wydarzac,
o ile te organy beda miaty peine kadencje. Nie wiem,
co zakladali sobie tworzacy wowczas to prawo,
ale ten problem nalezalo rozwiazac juz wtedy, a nie
zajmowac sie nim teraz, w bardzo krétkim okresie
przed wyborami. W przypadku prawa wyborczego,
czyli regut, w ramach ktorych wybieramy sprawuja-
cych wladze, powinni$my by¢ maksymalnie przejrzy-
sci i stabilni. Ci, ktérzy te reguly zmieniajg, powinni
to robic¢ bardzo ostroznie, najlepiej z bardzo duzym
wyprzedzeniem, tak Zeby uniknac¢ posadzenia
o wprowadzanie modyfikacji dla interesu swojego
ugrupowania. To jest bardzo delikatna materia.

Teraz politycy PiS jako glowny argument za przesu-
nieciem wyborow lokalnych podnosza, ze moga poja-
wic¢ sie trudnosci przy rozliczeniu dwoch nakladaja-
cych sie kampanii.
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Zgadzam sie, to jest potencjalne ryzyko. Na argu-
ment dotyczacy finansowania dwoch kampanii
wyborczych wiele osob juz tez wczesniej zwracato
uwage.

Na czym polega problem?

Przepisy mowig odrebnie o limitach wydatkéow
na kampanie parlamentarng 1 samorzgdowa. Duzych
partii beda dotyczyc oba limity, beda moglty wydawac

wiecej.

bory w2023 r. bylyby bardzo blisko

) sigbie, wiec NIE BEDZIE LATWO ODDZIE-

¢ DWOCH KAMPANII. Latwo sobie wy-

obrazi¢ kandydatow, ktorzy sq zglosze-
ni 1w jednych, 1 w drugich wyborach;

ubiegajg sie zaréwno o urzedy radnych czy wodjtow,
burmistrzow, prezydentow, a jednoczes$nie postow
czy senatordow. Przeciez de facto beda prowadzic
jedng kampanie wyborcza. Wieksze limity wydatkéw
pozwolg im wydawac wiecej na promowanie siebie.

<< SPIS TRESCI 61 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/polityka/10739569/rzad-zastanawia-sie-co-zrobic-z-wyborami-takiej-sytuacji-nie-bylo-do-tej-pory.html
https://www.wprost.pl/polityka/10739569/rzad-zastanawia-sie-co-zrobic-z-wyborami-takiej-sytuacji-nie-bylo-do-tej-pory.html
https://www.wprost.pl/polityka/10739569/rzad-zastanawia-sie-co-zrobic-z-wyborami-takiej-sytuacji-nie-bylo-do-tej-pory.html
https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Kraj

To rodzi mnéstwo watpliwosci, jak rozliczyé
te wydatki.

Nie oszukujmy sie, w przypadku partii politycznych
przekaz idacy w kampanii wyborczej jest ogdolnym
przekazem wzmacniajacym oferte partii, ma sktoni¢
wyborcow zeby poszli i zaglosowali na kandydatow
danego ugrupowania. To nie jest przekaz unikalny
do wyborow samorzadowych. W tym sensie naklada-
nie sie terminow jest fundamentalng zmiana regut gry.

Sg tez regulacje dotyczace ciszy wyborczej.
Czy kampania ma zostac¢ przerwana w momencie,
gdy jedne wybory sie odbeda, a drugie jeszcze nie?
Tego do tej pory w Polsce nie ¢wiczyliSmy.

Szanse lokalnych komitetow nazdobycie mandatow
moglyby przez to sie zmniejszyc?

Polskie samorzady sg w stosunkowo niewielkim
stopniu zdominowane przez partie polityczne. To sie
wlasciwie nie zmieniato w ostatnich latach. Jest duzo
ugrupowan lokalnych, ktore albo w ogodle nie sg zwia-
zane z partiami ogdélnokrajowymi, albo sg z nimi
zwiazane dosy¢ luzno.
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Mozna przewidywac, ze one bylyby pod znacznie
wiekszg presja w trakcie kampanii, ktora koncentro-
wataby sie bardziej niz zwykle wokot spraw ogolno-
krajowych 1 jeszcze zwiekszata nacisk, zeby kazdy
samorzadowiec opowiedziat si¢ za rzadem lub za opo-
Zycja.

Natomiast z drugiej strony trzeba pamietad,
ze kampania samorzadowa zawsze tez mobilizuje
wyborcéw przywigzanych do swoich lokalnych spo-
lecznosci. Mozna sobie wyobrazic¢, ze cze$¢ samo-
rzagdowcow mogltaby wykorzystac te okazje
do wyeksponowania konfliktu miedzy rzadem
a samorzadami o rdzne istotne kwestie. I to naj-
pewniej bytoby niekorzystne dla partii rzadzace;j.
Mozliwych wzorcéw oddzialywania jest bardzo
duzo. Biorac pod uwage te argumenty i to, jak
w Polsce wyglada polityka samorzadowa, dobrze
bytoby te kampanie od siebie w jakis sposdb
oddzielac.

Zapewne czes¢ zsamorzadowcow bedzie kandydo-
wac tez do parlamentu. Wydaje sie, ze taki podwajny

<< SPIS TRESCI 63 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Kraj

kandydat mialby spory problem z prowadzeniem
dwoch kampanii 1 wyjasnieniem swoim wyborcom,
o co mu wlasciwie chodzi.

Z pewnoscig to generuje bardzo metng sytuacje,
zarowno z perspektywy kandydata, jak i wyborcy.
Z perspektywy kandydata generuje niepewnosc¢
co do tego, gdzie moze liczy¢ na mandat i gdzie powi-
nien skoncentrowac swojg kampanie.

erspektywy wyborcy TO POWAZ-
WATPLIWOSC, czy osoba, na ktorg
amierza gtosowac na pewno obejmie
urzqd, o ktory sie ubiega.

Moze sie bowiem okazad, Ze to, jaki urzad obejmie,
nie bedzie wcale zalezato od glosu wyborcy, tylko
od decyzji samego polityka. Taka dezorientacja niko-
mu nie sprzyja. Wybory maja by¢ jak najbardziej
przejrzyste.

Do tej pory samorzadowcy dosé czesto zapekiali
miejsca nalistach wyborezych do parlamentu.
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W réznych partiach roznie sie to uklada, ale zna-
czacy odsetek kandydatéw wystawianych na listach
do Sejmu to sg samorzadowcy. Z analiz prof. Jarosta-
wa Flisa z UJ wynika, ze w 2019 r. to zjawisko byto
nawet bardziej widoczne niz w 2015 .

Wsréd kandydatéw czterech najwiekszych partii
27 proc. byto urzedujacymi radnymi samorzadowy-
mi, mniej wiecej jedna trzecia kandydowata we wcze-
sniejszych wyborach samorzadowych bez powodze-
nia.

Wielu samorzadowcow jest na listach do Sejmu,
zeby przede wszystkim mobilizowaé¢ swoje lokalne
spotecznosci do glosowania na dana liste. Nie wiemy,
czy natozenie sie dwoch kampanii, a wiec tez wysitku,
jaki trzeba wlozy¢ w promowanie siebie, wplynie jakos
na ich motywacje, czy sktoni na przykiad jednych
do startu podwdjnego a innych do tego, zeby skupi¢ sie
na jednej kampanii. Nikt tego doktadnie nie badat.

Opozycja uwaza, ze te kwestie organizacyjne tojest
tylko zaslona dymna, a PiS mainteres polityczny
w przesunieciu wyborow samorzadowych.
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Reguly wybordéw, w tym ich termin, sa zawsze
kwestia polityczng. Mozna powiedzieé, Ze to sam
rdzen polityki, bo wybory decyduja o tym, kto bedzie
sprawowac¢ wladze. Natomiast bylbym ostrozny
ze spekulacjami o interesach tej czy innej partii.
Nie znam zadnych przekonujacych dowoddéw, ktore
by jednoznacznie pokazywaly, ze ktorys z wariantéw
utozenia terminu wybordow jest jakos wyraznie
korzystniejszy dla ktorejs z partii. Oczywiscie, méwi
sie, ze PiS ma zwykle stabe wyniki w wyborach samo-
rzagdowych, bo przegrywa w duzych miastach.
A skoro wybory samorzadowe poprzedzatyby wybory
parlamentarne, to bytby sygnat, ze PiS stabnie
i zaczyna przegrywac. Ale sa tez inne argumenty.

Biorac pod uwage to, jak PiS w ostatnim czasie roz-
regulowato przepisy dotyczace finansowania kampa-
nii wyborczych, to powiedziatbym, ze naktadajace sie
kampanie i nieprzejrzystosé¢ zapisow kodeksu
wyborczego co do finansowania kampanii moglyby
dziataé raczej na korzy$¢ partii rzadzace;j.
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PiS dysponuje przeciez nie tylko swoim wlasnym
potencjalem organizacyjnym, ale rowniez przychyl-
nie nastawionymi zarzagdami spdtek skarbu panstwa,
ktore moga wspierac¢ kandydatow obozu rzagdowego,
czy mediami publicznymi.

Jaka jest rzeczywista pozycja PiS wsamorzadach?

PiS jest partig bardzo wyraZnie wzmacniajacg
swoja pozycje w samorzgdach. Nie ma sukcesow
w najwiekszych miastach, ale jak sie popatrzy
na wybory z 2018 r., wida¢, ze kandydaci PiS, badz
nieformalnie z nim zwiazani, startowali w wielu
gminach.

wrqc pod uwage liczbe gmin czy lics-
kandydatow, PiS bylo najbardziej
OZPOWSZECHNIONA W SAMORZADACH
LOKALNYCH PARTIA sposrod tych ogol-
nokrajowych.

Bdj koncentrowal sie jednak nanajwiekszych mia-
stach, gdzie wygrali prezydenci zwigzani z opozycja.

<< SPIS TRESCI 67 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/wybory-samorzadowe-2018/10163370/wybory-samorzadowe-2018-sprawdz-oficjalne-wyniki-w-najwiekszych-miastach.html
https://www.wprost.pl/wybory-samorzadowe-2018/10163370/wybory-samorzadowe-2018-sprawdz-oficjalne-wyniki-w-najwiekszych-miastach.html
https://www.wprost.pl/wybory-samorzadowe-2018/10166026/na-zywo-wyniki-ii-tury-wyborow-samorzadowych-2018.html
https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Kraj

Prezydenci duzych miast sa postaciami polityki
ogolnokrajowej, sg obecni w mediach. Kampania
samorzadowa z ich udzialem mogtaby sie ogniskowac
wokot kwestii niewygodnych dla PiS, to znaczy tego,
w jaki sposob rzad w ostatnich latach systematycznie
ograniczal autonomie i stabilnos$¢ finansowg samo-
rzadéw. Od lipca na przyklad bedziemy miec kolejng
zmiane w systemie podatkowym, ktora odbije sie
na dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
bez zaplanowanych rekompensat. Natomiast rowno-
legle mamy kolejne programy uznaniowo rozdajace
samorzadom dotacje na inwestycje. To potgczenie
ograniczania dochodéw i ustanawiania programow
rzadowych jest metodg uzalezniania samorzadow
od rzadu.

Niezaleznie od tego, czy samorzadowcy sympaty-
zuja z tg czy z inng partia, wielu z nich zauwaza,
ze samorzadnos$¢ zostata w Polsce ograniczona
w ostatnich latach.

Prezydenci najwiekszych miast, chociazby zrzesze-
ni wstowarzyszeniu ,, Tak! Dla Polski”, nie kryja swo-
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ich ambicji politycznych. Nalozenie sie terminu wybo-
row mogloby wplynaé naich plany?

To jest trudne do oszacowania, bo sg to osobiste
decyzje samorzadowcow, a z tego co wiem, zadne
oficjalne deklaracje startu jeszcze nie padly. Nato-
miast jes$li chodzi o zaangazowanie polityczne,
wielu samorzadowcdéw zauwazylo, ze w sytuacji,
w ktérej pozycja samorzadu jest realnie zagrozona,
to jest im bardzo trudno utrzymywacd ,szlachetna
izolacje” od polityki ogolnokrajowej. Wielu z nich
mowi, zZe nie chce sie angazowac¢ w konflikt partyj-
ny, ale musi zaja¢ stanowisko, bo to bardzo mocno
zaczeto wptywad na ich pole manewru i na perspek-
tywy rozwoju ich spotecznosci. To jest chociazby
kwestia Rzadowego Funduszu Inicjatyw Lokal-
nych, czy teraz Programu Inwestycji Strategicz-
nych.

Gdyby te kampanie odbywaly sie jednak réwnole-
gle, tojak powinien wyglada¢ kalendarz, zeby zmini-
malizowac zagrozenia?
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Gdyby mysleé¢ o postepowaniu w ramach tego,
co jest mozliwe w tym kalendarzu, bez zmiany obo-
wiazujacego prawa, to

@si 12 roznych wariantéow ulogenia
erminow wyborow. Prezydent wskazu-
e termin wyboréow parlamentarnych,

a premier samorzgdowych. POWINNI TE
DECYZJE ZE SOBA SKONSULTOWAC.

Kampanie i tak beda sie na siebie w jakims stopniu
nakladac, ale nalezaloby te terminy od siebie maksy-
malnie rozsung¢. Wtedy odstep miedzy pierwsza tura
wyborow samorzadowych a wyborami parlamentarny-
mi to mogloby by¢ nawet szes¢ tygodni. Miedzy druga
tura a wyborami parlamentarnymi - cztery tygodnie.

7 kolei jesli wybory lokalne odbywalyby sie wiosna
2024 r. tonaloza sie nawybory do Parlamentu Euro-
pejskiego. Mniejsze zlo?

Kazde naktadanie sie kampanii 1 catego procesu
organizacji wyboréw bedzie generowac problemy.
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Wybory europejskie sg w jakim$ sensie podobne
do wyboréw parlamentarnych, bo sa zdominowane
przez ogolnokrajowe partie. Oczywiscie sa rozpatry-
wane jako troche mniej wazne przez wyborcéw
1w tym sensie mobilizacja nie jest taka duza. Sa zresz-
ta w Unii kraje, w ktérych wybory do PE odbywaja sie
w tym samym czasie co wybory lokalne, np. ostatnio
w niektorych landach niemieckich, czy w Irlandii.

Czego mozna spodziewac sie po kampanii samorza-
dowej? Szykuje sie rewolucja jesli chodzi o uklad sil?

Wole nie spekulowac bo dane, ktérymi dysponuje-
my, sg dosy¢ skape. W badaniach sondazowych mamy
tendencje do koncentrowania sie na polityce ogdlno-
krajowej. Jak mowi sie o samorzadach, to czesto tylko
o najwiekszych miastach. Zawsze przypominam,
ze to jest prawie 2,5 tys. gmin, ponad 300 powiatéw,
wojewodztwa — kazda z tych jednostek to jest odrebna
arena z troche innym ukladem sit, w ktorym graja role
nie tylko partyjne sympatie, ale tez identyfikacje tery-
torialne i indywidualne cechy politykow. Bardzo
trudno tutaj o prognozowanie.
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Co moze odegrac szczegolne znaczenie wkampa-
nii?

Mysle, Ze niebagatelne znaczenie dla kampanii
samorzadowej i by¢ moze dla jej ostatecznego rezul-
tatu bedzie miato to, w jaki sposéb wplyna na decyzje
wyborcow rzadowe programy inwestycyjne.

Dzisiaj juz wiemy, i jest to dosy¢ dobrze udoku-
mentowane, Ze sposob dystrybucji funduszy rzado-
wych na inwestycje samorzadowe byt skrzywiony
W sposob polityczny. Te programy powodowaly dys-
trybucje srodkow znaczaco przechylong na korzysc
gmin rzadzonych przez politykéw zwigzanych z PiS.
Natomiast czy to wplynie na ich popularnos¢
1 wzmocnienie ich pozycji, czy tez wplynie na wiek-
sze rozczarowanie w gminach, ktore nie dostaty tych
funduszy, tego nie wiemy. Nierowna dystrybucja
srodkéw generuje wygranych i przegranych. To,
czy wdziecznos$¢ wygranych zrownowazy niezadowo-
lenie przegranych, jest kwestig otwarta. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ShEO to uhonorowanie kobiecej sily.

Nagrodzono m.in. Agnieszke Hyzy,
[wone Dude czy prof. Iwone Hus.

Tekst: Aleksandra Krawczyk

wtorkowy wieczor, 21 czerwca,

,Wprost” po raz kolejny uhonoro-

e watl kobiety, ktore w swojej dzie-

dzinie s3a liderkami. Gala ShEO

odbyta sie w Renaissance Warsaw Airport Hotel,
nalezacym do Polskiego Holdingu Hotelowego.
Otrzymanie nagrody ShEO to podsumowanie 0s13-

gnie¢ naszych zwyciezczyn. W tym roku przyznali-
smy 17 statuetek.
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Katarzyna Gintrowska - prezes zarzqgdu PMPG Polskie Media
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Sheo Awards uhonorowano najwybitniejsze
przedstawicielki swiata kultury, biznesu, sportu,
nauki oraz dziataczki spoteczne. Dodatkowo w tym
roku kapitula konkursu postanowita wreczy¢ Nagro-
de Specjalng, by wyrdznic kobiety, ktore szczegdlnie
w czasle toczgace]j sie w Ukrainie wojny swoja postawg
zademonstrowaly, jak wazna jest wolnosc¢ i demokra-
cja. W imieniu nagrodzonej Oteny Zetenskiej z rak
Katarzyny Gintrowskiej, prezes zarzadu PMPG Pol-
skie Media S.A., wyrdznienie odebrat chargé d’affa-
ires Ambasady Ukrainy w Polsce, Oleh Kuts. Pierw-
sza Dama w specjalnym nagraniu podziekowata
za nagrode, zwracajac uwage na role kobiet w owtad-
nietej wojng Ukrainie.

— Niech bedzie to nagroda dla naszych lekarek
1 pielegniarek - powiedziata - takich jak Switlana
Klemenko, ktora nie opuszczala swojego szpitala
przez 40 dni, pomagajac mieszkancom rodzinnego
miasta Iwankowa. To nagroda dla matek. Dla wszyst-
kich 48 tysiecy Ukrainek, ktdre rodzity w tych wojen-
nych miesigcach. W schronach, piwnicach szpitali
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OLENA ==
ZELENSKA

Pokdj na sSwiecie

Katarzyna Gintrowska, prezes zarzqgdu PMPG Polskie Media,
1 Oleh Kuts, chargé d’affaires Ambasady Ukrainy w Polsce

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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lub w domu bez §wiatta i wody. Dla mam, ktore chro-
nity swoje dzieci kosztem wtasnego zycia. Jak mama
5-letniego Michaita z Mikotajewa, ktéra ostonita
go wlasnym ciatem podczas ostrzatu.

Tonagroda dla wojskowych, dla na-
szych To nagro-
da dla naszych wolontariuszek, ktore
pod ostrzalem, wltasnym transportem
wywozity 1 wywozq ludzi spod ognia
1z niebezpiecznych stref.

Dla dziennikarek, ktore zginety, pokazujac swiatu
prawde o rosyjskiej agresji na Ukrainie. Jak Oleksan-
dra Kuwszynowa, ktora robita reportaze z okupowa-
nej Kijowszczyzny.

To nagroda dla naszych kobiet pod okupacja, kt6-
rych imion nie moge wymienic¢, bo ich Zycie ciaggle
jest zagrozone przez najezdzcow. Rowniez dla trzech
milionéw kobiet, ktére wyjechaty za granice ratujac
dzieci, zostawiajac prace, dom i zwykle zycie. Ktore
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Olena Zelenska, Pierwsza Dama Ukrainy
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teraz musza zaczynaé wszystko od poczatku.
To nagroda dla dziewczat, ktére wojna oddzielita
od matek. Takich jak 4-letnia Alisa z Mariupola. Jej
matka zostata zabrana z pojazdu ewakuacyjnego
1 wzieta w niewole przez Rosjan - wyliczata w poru-
szajacym nagraniu. (Wystapienie Pierwszej Damy
Ukrainy przetlumaczyta Anastazja Oleksijenko).
Na koniec

Otena Zelenska podkreslita, ze
Lstanie sie integralng 1 wagng
czesciqg w odbudowie Ukrainy’.

Te wiare podzielito gremium przyznajace Nagrody
ShEQO, wyrozniajac kobiety odwazne i zaangazowane
w réznego rodzaju dziatalnos¢ dla wspolnego dobra.

W rozmowie z redakcjg ,Wprost” zaznaczyta to
jedna z gwiazd uczestniczacych w gali, Monika
Richardson, ktora wreczyta nagrode w kategorii Kre-
atywna w start-upie. — Tegoroczna gala ShEO upty-
neta pod znakiem Ukrainy i1 tego, co tam sie dzieje.
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PANCZENKO £

Aktywistka Roku

Natalia Panczenko zinicjatywy spolecznej Euromajdan-Warszawa

Fot. Piotr Wozniakiewicz

1 Karolina Baca-Pogorzelska, ,Wprost”
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Nie tylko ze wzgledu na nagrode dla Pierwszej Damy
Oteny Zetenskiej, ale takze z powodu wszystkich
odwaznych kobiet, ktére pomagajg instytucjonalnie,
ale tez prywatnie — powiedziata nam.

Aktywistka roku jednoglos$nie zostala okrzyknieta
Natalia Panczenko z inicjatywy spotecznej Euromayj-
dan-Warszawa. Po rosyjskim ataku na Ukraine stata
sie jednym z glosow Ukraincow w Polsce, cho¢ prze-
ciez juz wczes$niej angazowata sie w budowanie
mostu miedzy Polakami a Ukraincami.

Wolontariuszka Roku Joanna Niewcgas,
koordynatorka punktu pomocy na Tor-
warze, najlepie] wie, ge poczqtki dzia-
tan wolontariuszy stolecznego punktu
pomocy uchodicom na Torwarze

To na ochotnikach spoczywala ogromna odpowie-
dzialnos¢, a ona nie poddata sie, taczac pomoc
ze swolm codziennym zyciem.
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Mariusz Rusin, Paulina Socha-Jakubowska z ,Wprost’,
wolontariuszka Roku Joanna Niewczas, Karolina Baca-Pogorzelska,
~Wprost’, © Natalia Panczenko

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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Statuetka Lider Medycyny powedrowata do prof.
dr hab. n. med. Iwony Hus - osoby niezwykle zaanga-
zowanej w codzienng walke o zdrowie pacjentow, jak
rowniez o dostep dla nich do najlepszych i najsku-
teczniejszych terapii. Jest niekwestionowanym auto-
rytetem i ekspertem w swojej dziedzinie.

Liderkg Ruchu Spotecznego zostata
Elzbieta Kozik, prezes Polskie Amazon-
k1 Ruch Spoleczny. Dzieki niej Polskie
Amazonki staty sie liderkami 1 obron-
CZYNILaAmi praw

Nagrode w kategorii Liderka Organizacji Pacjen-
tek otrzymata Anna Kupiecka, prezes Fundacji
OnkoCafe - Razem Lepiej. Wreczyla ja Malgorzata
Rozenek-Majdan.

— Jako prezes fundacji, ktora zajmuje sie proble-
matyka leczenia nieptodnosci, niezwykle doce-
niam 1 jestem wdzieczna takim osobom jak laure-
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prof.

IWONA HUS

Lider Medycyny

Prof. dr hab. n. med. Iwona Hus © Katarzyna Pinkosz 2 ,Wprost”
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Elzbieta Kozik, prezes Polskie Amazonki Ruch Spoteczny,
1 Anna Zejdler
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ANNA
KUPIECKA

Liderka Organizacji Pacjentek

Anna Kupiecka, prezes Fundacji OnkoCafe - Razem Lepiej,
i Malgorzata Rozenek-Majdan

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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atka nagrody Liderka Organizacji Pacjentek.
Podziwiam osoby, ktére nagle zaskakiwane sg
strasznymi diagnozami i potrafig w tego typu orga-
nizacjach odnalez¢ pocieszenie - powiedzia-
la ,Wprost”.

Agnieszka Liszkowska-Hala otrzyma-
ta statuetke jako Dziataczka Spoteczna
w kategorii zdrowie. Zwyciegczyni jest

,Porozma-
wiajmy szczerze o otylosci”.

Daje w niej 100 proc. siebie, by szerzy¢ wiedze
na temat otylosci jako choroby, ktéra mozna i nalezy
leczyd¢.

Liderem Biznesu jednogtosnie zostata
okrzyknieta prezes
garzqgdu PKO Banku Polskiego.

Z rynkiem finansowym jest zwigzana
od ponad 20 lat.
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AGNIESZKA
LISZKOWSKA- HALF

Dzialaczka Spoleczna "

Agnieszka Liszkowska-Hala (2 prawej), Mariusz Rusin,
Paulina Socha-Jakubowska, ,Wprost”

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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Wprost|a0

JIWARDS 2022

DUDA

Lider Biznesu

lTwona Duda, prezes zarzqgdu PKO Banku Polskiego,

Fot. Piotr Wozniakiewicz

Paulina Socha-Jakubowska, ,Wprost’, (z lewej) i Mariusz Rusin
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— W zarzadach spodlek niewiele kobiet piastuje
te najwyzsze stanowiska. Do niedawna bylam jedyna
prezeska banku komercyjnego, w tej chwili jest nas
dwie, czyli troszke sie to zmienia, ale to tez pokazuyje,
jak jeszcze wiele jest przed nami, jak trzeba przebijac
ten szklany sufit po to, zeby kobiet bylo coraz wiece]j
w zarzadach - powiedziata.

Najbardziej kreatywna w start-upie
okazata sie Agnieszka Hyzy. Mimo
ge jest prezenterkq telewizyjng od 15
lat, postanowita

T udalo sie jej osiggnqgc
ogromny sukces.

Jest pomystodawczynig platformy Wedding Show,
ale tez dyrektorka kreatywna najwiekszego portalu
slubnego w Europie, czyli wedding.pl. Jest CEO &
Director of Public Relations How2, pierwszej w Pol-
sce platformy z interaktywnymi ebook’ami. Dla réz-
nych marek wraz ze swoim teamem AH! Story two-
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Agnieszka Hyzy @ Monika Richardson
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rzy strategie i plany marketingowe oraz komunika-
cyjne.

— Bardzo chciatabym 1 zZycze sobie tego, zeby moja
corka zyta w takim swiecie, Ze bedzie miata poczucie,
ze ona ma prawo i biznes, i wszelkie rozwojowe moz-
liwosci sg dla niej dostepne - powiedziata redakcji
,Wprost”.

Mistrzynig sportu nie mogt zosta¢ nikt inny jak Iga
Swiqtek. Wygrana w finale wielkoszlemowego tur-
nieju French Open data jej 35. zwyciestwo z rzedu.
Tym samym 21-letnia Polka wyréwnata rekord Venus
Williams, ktérego nikt nie mdgt osiagnac od 22 lat.

Statuetke w kategorii Gwiazda medidow i opinii
otrzymata Barbara Wlodarczyk, dokumentalistka,
scenarzystka, a przede wszystkim reporterka z krwi
i kosci. Nie boi sie krytykowaé¢ Putina w centrum
Moskwy ani Miedwiediewa w jego rodzinnym Man-
surowie pod Kurskiem. Dzisiaj nie ma drugiej kobie-
ty w polskich mediach, ktora z tak wielka wiedzg
i uczciwoscia potrafi opowiadac o tym, co dzieje sie
zanaszga wschodnig granica.
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Iga Swigtek (na ekranie), Tomasz Swigtek (tata 1gi, = prawej),
Agnieszka Szczepanska, ,Wprost” (z prawej), Paulina
Socha-Jakubowska, ,Wprost”, i Mariusz Rusin
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Fot. Piotr Wozniakiewicz

Barbara Wlodarczyk @ Agnieszka Szczepanska, ,Wprost”
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Kapituta konkursu przyznala tez dwie nagrody
zwiazane z kultura.

Statuetke Promotorki kultury otrzyma-
ta Kayah. Doceniono nie tylko jej ka-
riere, ale takze

Bez niej nie byloby pierwszej w Polsce firmy
w branzy muzycznej pracujacej w modelu 360 stop-
ni, czyli zajmujacej sie artystami na wszystkich
poziomach ich dzialalnosci.

Tkong kultury jednogtosnie zostata
okrzyknieta Urszula Dudziak.

ale i prawdziwa krolowa zycia. Gwiazda
swiatowego formatu 1 nasza duma
narodowa.

Nie zabraklo tez nagrod zwigzanych ze spoleczen-
stwem.
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KAYAH

Promotorka Kultury

Fot. Piotr Wozniakiewicz

Eliza Olczyk = ,Wprost™ i Kayah
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URSZULA 50N
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lkona Kultury
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Fot. Piotr Wozniakiewicz

Urszula Dudziak @ Eliza Olczyk, ,Wprost”
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Lokalna bohaterka — Agata Kozyr, prezes zarzadu
Fundacji Leborskie Hospicjum Stacjonarne. To dzieki
niej w marcu ubiegltego roku w Pogorzelicach ruszyta
budowa pierwszego w powlecie leborskim hospicjum
stacjonarnego. Jak Iwica walczyla o to, by zebrac srod-
ki potrzebne do budowy placowki, a tym samym
— do zapewnienia ciezko chorym wiasciwej opieki.

Dzialaczka na rzecz ekologii - Zofia Zochniak,
tworzy butiki cyrkularne, ktéorych gloéwnym zada-
niem jest budowanie wartosci ubran z drugiego obie-
gu, przy jednoczesnym dbaniu o to, by Polska prze-
stata by¢ tekstylnym smietnikiem Europy. W 2017
roku wspottworzyta portal UbraniaDoOddania.pl,
dzieki ktéremu niepotrzebne ubrania zamieniane sg
na darowizny finansowe, ktore trafiaja do NGO’sow.

W2017 roku wspoltworzyla portal
UbraniaDoOddania.pl, dzieki ktoremu
niepotrzebne ubrania zamieniane sq na

ktore trafiajg
do NGO’sow
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AGATA
NOVAE

Lokalna bohaterka

Agata Kozyr, prezes zarzqgdu Fundacji Leborskie Hospicjum
Stacjonarne, i Joanna Miziolek, ,Wprost”
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ZOFIA
ZOCHNIAK

Dzialaczka na rzecz ekologii
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Zofia Zochniak @ Joanna Miziotek, ,Wprost”
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ANNA CZUBZE

lkona Designu

Anna Czub, dyrektor generalna firmy Galerie Vendis,
1 Agnieszka Jablonska, wiceprezes PMPG Polskie Media
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~ JANINA
BAK

influencerka Roku

Janina Bgk, autorka bloga Janina Daily, @ Julia Kuczynska
(Maffashion)

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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Ikona Designu - Anna Czub, jest liderka, innowa-
torka i dyrektor generalng firmy Galerie Venis, ktora
od 25 lat wiedzie prym w $wiecie aranzacji wnetrz.

— Najbardziej w swojej pracy lubie to, ze za kaz-
dym razem moge stworzy¢ cos nowego. I to jest cos
niesamowitego przy tworzeniu wnetrza, ze wlasciwie
mozemy pokierowac to wnetrze w kazdym kierunku
— zdradzita ,,Wprost”.

Influencerka Roku jednoglosnie zostata okrzyk-
nieta Janina Bak. Zwyciezczyni w tej kategorii jest
autorka bloga Janina Daily. Jest statystyczka 1 uczy
ludzi, ze z badaniami naukowymi mozna 1 nalezy sie
zaprzyjaznic¢. Sama siebie nazywa ,wirtuozem staty-
styki i metodologii badan”, a ,,swoja” statystyke
wykorzystuje do tego, by méwic¢ o najwazniejszych
spolecznych kwestiach. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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SWisla” o Asun, dzis przy granicy x Rosjq.
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W Asunach mieszkajg Ukraincy, ktorzy Ro-
sjan majq tug za swoimi domami. Gdy w Ka-
liningradzie spadajg bomby na poligonach,
u nich trzesqg sie szyby w oknach.

- Polska to nasza ojczyzna, a ruskiego
nie chce widzied na swotm podworku - odgra-
za ste Michat.

s

Tekst: Piotr Barejka

zwarta strona §wiata w Asunach nie istnieje.
Ze wsi mozna pojechac na potudnie, w strone
Ketrzyna 1 dalej do Mragowa. Mozna
na zachdd, w strone Bartoszyc. Gdy pojedzie
sie na wschod, dotrze¢ mozna do Wegorzewa. Drogi
nie ma na poinoc, gdzie za drutem kolczastym, stalo-
wg siatka i szlabanami zaczyna sie obwod kalinin-
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gradzki. Piotr, Zenek 1 Michal maja do Rosji osiemset
metrow w linii prostej. Od ostatniego we wsi domu
jest ledwie piecset.

— Jak Ruscy u siebie na poligonach walg, to u nas
szyby w oknach sie trzesa. Raz tak strzelali, ze
wszystko dudnito. Mowili potem, Ze morskie dziala
odpalili - opowiada Piotr. — Jak weszli na Ukraine, to
batem sie, Ze zaraz zza tych krzakow tez wyleza.

= Unas

- stwierdza Zenek. - Ja
mam widly dwojki, to pieciu zatatwie
zanim do mnie przyjdg — wtrgea sie
Michal.

— Pamietacie, jak po swojej stronie wszystko przy
drogach wyczyscili? - pyta Piotr. - Nigdy niczego tam
nie ruszali, a jednego dnia wszystkie krzaki wycieli,
zeby byl przejazd.

— Moze juz wtedy planowali na Polske napas¢ —
mowi Zenek.
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W Asunach stoi kilkanascie doméw, w ktérych dzi-
siaj mieszkajg niemal sami Ukraincy. Najstarszym
mieszkancem jest Zenek, ktory jeszcze pamieta, jak
na Mazury dojechat w bydlecym wagonie. Dwa tygo-
dnie spal w sianie, zanim trafit do poniemieckiego
domu, w ktorym nie bylo ani drzwi, ani okien. Piotr
1 Michat to drugie pokolenie, wychowane juz
na mazurskim odludziu, ktére po wojnie stato sie
ukrainska wsia.

Michat i Zenek koncza doi¢ krowy, zaganiaja jesz-
cze kury do kurnika, bo ostatnio w okolicy grasuje
lis. Na ich obejsciu wciaz stoi poniemiecki dom,
naprzeciwko poniemiecka stodota. Zachowata sie
nawet poniemiecka rura, ktorg Niemiec ciagnat
wode do stajni. Piotr stwierdza, ze nie trzeba ogla-
da¢ przedwojennych zdjeé, bo Asuny wciaz wygla-
dajg tak, jak za Niemcow. Dobudowano tylko most,
nie przetrwat patac najbogatszego gospodarza,
a jeden dom sptongl. Poza tym nawet droga jest
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w tym samym miejscu, stoi tez dawna karczma
i kosciot.

- JechaliSmy tutaj dwa tygodnie - wspomina
Zenek, opadajac na taweczke przed stodots.

zZenek mial dziesiec lat, gdy jego
rodzina musiala wyniesc sie

¢ Lubaczowa. Wylicza,
ze na Podkarpaciu zostawili dwie
stodotly, dwie obory 1 chalupe.

Nie byle jaka, bo kryta blacha. Do tego sto uli, piec-
dziesigt kaczek i dwadziescia cztery morgi pola.
W podréz w nieznane mogli wzia¢ tylko tyle, ile zdo-
lali unie$¢. I jednego konia.

- W sianie spatem, cztowiek sie pod wagonem
musial zatatwia¢ - opowiada Zenek. - Przynaj-
mniej maszyniste mieliSmy dobrego, bo jak widziat
sterte siana lub stomy, to sie¢ zatrzymywat. Ludzie
brali to siano, bo czyms$ musieli wyzywi¢ krowy
1 konie.
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Pociag dojechat do Ketrzyna, gdzie Zenek spedzit
z rodzicami kolejny tydzien. Spat pod gotym niebem,
wspomina, ze codziennie dostawali wiaderko zupy
od starostwa. W tym samym czasie do Ketrzyna trafi-
la tez rodzina Piotra. Cze$¢ wyniosta sie z Ulhdwka,
wsi niedaleko Tomaszowa Lubelskiego, czes¢é
z Berendowic pod Przemys$lem. Zajechali najpierw
do Korsz, pdzniej do Ketrzyna, a potem furmankami
do Bobrowa. Dopiero stamtad trafili do jednego
z doméw w Asunach. Tak zostali sasiadami Zenka.

— Wszystko bylo tutaj zaros$niete. Stala jeszcze
jedna stodota, ale spalona byta - Zenek omiata reka
podwodrko. — Nie mieli$my czego jes¢, glodowalismy.
Zboze trzeba bylo recznie na zarnach mlec, Zeby
zjesc¢ troche pierogow. Wode nosilismy dwa kilome-
try, bo studni nie bylo. Dopiero pozniej koto chatupy
swoja wykopaliSmy. Amerykanie dawali nam
w darach make kukurydziana, z ktdrej nawet nie dato
sie chleba upiec. Krok po kroku, rok po roku, zaczeli-
smy siac¢ zboze. Po latach doszlismy do wlasnego
gospodarstwa.
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Zenek i wszyscy Ukraincy, ktorzy musieli zamiesz-
kaé¢ w Asunach, byli przekonani, Ze zostana tu
tylko na chwile. Mysleli, Ze spedza na Mazurach
najblizsze tygodnie, moze miesiace. Ale 6wczesne
Ministerstwo Ziem Odzyskanych zdecydowato, ze
nie moga wroci¢ w rodzinne strony, pozniej wladze
uwlaszczyly ich na poniemieckich gospodar-
stwach. Najwiekszym skupiskiem Ukraincow byto
wtedy wojewodztwo olsztynskie, do ktérego nale-
zaly Asuny. Komunistyczne wladze przesiedlity
lacznie ponad 140 tysiecy Ukraincow, Bojkow
i Lemkow. Akcja ,Wista” byta uzasadniana walkg
z bandami UPA.

Poczatkowo wladze potrafily kara¢ za uzywanie
ukrainskiego jezyka. Zdarzalo sie, ze Ukraincy byli
aresztowani nawet za drobne przestepstwa. Dopiero
z czasem, gdy przyszia polityczna odwilz, Ukraincy
zaczeli urzadzaé swoje mate ojczyzny w Asunach,
okolicznych wsiach 1 miasteczkach. Piotr wspomina,
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ze jego dziadek jezdzil z sgsiadami do samego
Wyszynskiego. Prosili prymasa, zeby pozwolit zamie-
ni¢ zabytkowy koscidtek, do ktorego i tak nikt nie
chodzil na msze, w cerkiew. - W koncu im sie udato.
Nawet Wyszynski tutaj przyjechal, u nas w domu jadi
obiad, ktory babcia mu gotowata - méwi z duma
Piotr.

Od tamtego dnia w Asunach modlono sie
po ukrainsku,

ale tez w szkolach.

Z czasem dawna przedwojenna karczma nie byta
juz po prostu wiejska swietlicg, tylko nazwano ja
Osrodkiem Kultury Ukrainskie;j.

Do wsi zjezdzaly ukrainskie zespoly, a mieszkancy
wyjezdzali na ukrainskie festiwale. Asuny obchodzity
tez urodziny Tarasa Szewczenki, zaczeto organizo-
wac Festyn Ludowy. — To wciaz troche tak, jakby$smy
byli na emigracji. Tu sie urodzitem, tu zyje 1 bede
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mieszkal, jestem obywatelem polski, ale sercem
ukrainskim - ttumaczy Piotr.

— Poczatkowo bylo u nas kilku Polakdéw, ale wyje-
chali do swoich. Nikt ich stad nie wyganiat. Nikt tu
z nozami do siebie nie skakal — zapewnia. — Tylko
czasami pracowali u nas najemnicy, ktérzy meliora-
cje kopali. Jak sie robito ukrainskie zabawy, to troche
szumieli. Wiadomo, mtoda i gorgca krew, to sie tro-
che pobili. Ale pdzniej Polacy sie z Ukraincami
pomieszali, pozenili, obchodzili swieta po dwa razy.
Moja siostra tez za Polaka wyszla.

— Qj roznie byto z Polakami - wzdycha Zenek. -
Bywali wrogo nastawieni, wojsko nas przesladowato.
My przeciez caly czas byliSmy podejrzani — ucina.

Byt czas, gdy do wsi rzadko zagladali Polacy, ale przy-
jezdzali Niemcy, ktorzy zostawili swoje domy w Asu-
nach. Piotr wspomina, ze do jego domu Niemka przy-
jechata dwa razy. Gdy rozejrzata si¢ za pierwszym
razem, od razu zauwazyla, ze kuchnia kaflowa jest
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wciaz ta sama, nawet posadzka byla niezmieniona
1 wychodek zostat w tym samym miejscu. Opowiada-
la, Ze byla corka rolnikdw, miata czternascie lat, gdy
wyjechata z tego gospodarstwa. — Cieszyla sie, ze
wrocita do lat mlodosci. Cieszyla sie, Ze byta u siebie
— wspomina Piotr.

Niemiec przyjesdzatl teg do pana Rac-
kiego, nauczyciela, ktory mieszkal
© dawnej szkole. Okazalo sie, ze

ktora dziatata w Asunach.

We wsi opowiada sie historie, jak raz zapytat, czy
moze wej$¢ na dzwonnice, zeby cos sprawdzic.
Mieszkancy dzwonnice otworzyli, ale poszli za nim. —
Czego ty tam szukasz? Ziota? - dopytywali. - Co$
innego schowatem - ustyszeli w odpowiedzi. Niemiec
wlozyl reke za jedng z drewnianych belek, ale nicze-
go nie znalazl. Potem sie przyznal, ze schowat tam
pistolet.
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Z kolei do Zenka przyjezdzatl Franz, syn gospoda-
rza, ktory w Niemczech zostat sedzia. Zenek opowia-
da, ze znalezli w chacie dokumenty, zZe jego dziadek
byl w SS. Ale Franz nie chciat w to wierzy¢. - Jak tu
przyjechal pierwszy razem, to tylko mowitl: ,ga, ga,
ga”. Ja nie wiedzialem, o co mu chodzi. W koncu sie
okazato, ze on tutaj gotebnik mial, o gotebie mu cho-
dzito - wspomina Zenek. - Przyjezdzat do nas pare
lat. Wodke przywozil, razem zesmy pili, ogniska robi-
liSmy. Rowiesnikami prawie byliSmy, ale zmartl nie-
dawno.

We wsi opowiada sie tylko jedna historie o kims,
kto po przesiedleniu wrocil do siebie. Zostawil
w rodzinnej wsi dziewczyne, udato mu sie z Asun
uciec, zeby ja poslubic¢. Zenek wrdcit do siebie,
do Lubaczowa, dopiero po latach. - Mo6j dom
1 wszystkie budynki jeszcze tam stojg - opowiada. -
Przyjechatem raz popatrzed, ale tamci sie bali, Zze im
moge to wszystko zabrac. Tylko dawni znajomi,
z ktorymi bytem zzyty, mnie przyjeli. Ci przyjezdni,
co siedzieli na moim gospodarstwie, tylko sie pytali,
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czego tam szukam. Nawet nie wierzyli, ze jestem
stamtad.

Dzisiaj Zenek, Michat i Piotr na Niemcow klna. Za to,
ze Ukraincom dali przestarzate helmy, a broni wcale
nie chcieli dawac. Klng tez na Francuzéw. Za to, Ze
z Putinem robig interesy. I oczywiscie na Rosjan,
cho¢ kiedys wszyscy do nich jezdzili. - Nam sie
chciato tanszej benzyny i papierosow, im sie chciato
dolarow — mowi Piotr. — Ale teraz ich nienawidze.
Nienawidze ich, odkad wlezli na Ukraine i palili
ghupa, ze to jakies zielone ludziki. Wtedy czasami
jeszcze po benzyne jezdzitem, ale stowa po rusku
na granicy nie powiedziatem. Tylko po ukrainsku
albo polsku.

O tym, ze Rosjanie najechali w lutym na Ukraine,
Piotr dowiedzial sie od cérki. Wsiadt jak co rano
do samochodu, Zeby odwieZ¢ jg na autobus, bo do wsi
zaden nie dojezdza. Nie sprawdzat wiadomosci. -
Coérka cos w telefonie patrzy i mowi, ze najechali
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na Ukraine. Ja sie pytam, ze kto, co, jak?! A ona, ze
Ruscy wjechali - ciggnie Piotr.

— Bytem sparalizowany. Batem sie, nie wiedziatem,
co dalej bedzie. Balem sie¢, co bedzie tutaj z nami.
Pottora miesigca robota mi sie nie kleita.

Kolejne tygodnie Piotr spedzit przed telewizorem.
Sledzit doniesienia o tym, jak Rosjanie podchodza
pod Kijow, o konwoju rosyjskich wojsk, ktory rozcia-
gal sie na kilometry. O bombach, ktdore spadaty
w catej Ukrainie. I o tym, ze

tuz obok nich Rosjanie organizujg
kolejne wojskowe manewry. -
W Ketrzynie

1w Unit
Europejskie), wiec nic nam nie grozi -
kreci glowg.

— Ja im moéwilem, Ze do nich majg trzydziesci kilo-
metréw, to chociaz zdazg do samochodu wsigsé. My
by$my nie dali rady.
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— Jak sie bedzie Polska trzymata z Ukraina, to
kacapa zwyciezymy — stwierdza Michat.

— Taki znajomy, co po midd przyjezdza, méwil mi,
ze patrzyl na chatupe w Hiszpanii. Tak si¢ rozgladat,
zeby w razie czego mied, gdzie uciekacd. Ja sie go
pytam, czy by to wszystko zostawil? Jak zaczng tak
wszyscy mySslec, to co bedzie? Polska to nasza ojczy-
zna, a ruskiego nie chce widzie¢ na swoim podworku.
Kiedys$ przyjezdzat jeden z Gdanska po mleko, ale
jakby teraz przyjechal, to bym mu w samochodzie
szyby powybijat i gnojowka napoitl. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 122 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

Fot. Lukasz Krajewski / Agencja Wyborcza.pl

LJWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Felieton

> =

——

~
“ kukasz Orbitowski

Zdjecie z bobem
w windzie

4

lasciwie nie wiem jak to sie zaczetlo,
te fotografie z bobem. Po prostu bardzo
lubie bob i z mysla o nim wygladam péz-
nej wiosny. To smak dziecinstwa. Wiele
lat temu, dla hecy, cyknatem selfie w windzie mojego
bloku, dajac poczatek nowej tradycji. Odtad, co roku
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wrzucam mniej wiecej takg samg fotke na swoje spo-
lecznosciowki: ja, odbity w lustrze windy, z workiem
bobu na wyciagnietej dioni.

Doswiadczenie wyszlo ciekawie przynajmniej
na dwoch poziomach.

ne inne tresct, jakie umieszczam
whnternecie z uporem godnym lepszej
prawy nie cieszq sie takg popularno-
scig, jak 0w nieszczesny bob. LUDZIE PI-
SZA NAWET, ZE CZEKALI NA TO ZDJECIE.

Napisalem mnostwo ksigzek, wymyslam prymi-
tywne zarty i plote androny na roZne, w mojej opinii
istotne sprawy, niedtugo zrobie szpagat z glowa
w doél, a jednak, przede wszystkim, jestem facetem
z bobem w windzie.

W tym roku zdarzylo sie cos jeszcze.

Ludzie zaczeli pytad, ile zaptacitem za ten bdb,
informowali ile kosztuje u nich, dziwili sie, ze w ogole
sobie go kupitem, a nawet nazywali krezusem. Padta
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nawet mysl o moim wysokim statusie materialnym.
Pono¢ doskonale mi sie powodzi. Zaptacitem 25 z}
za kilogram bobu. ZjedliSmy go na kolacje wraz z calg
rodzing.

Najpierw pomyslatem, ze ludzie sobie ze mnie
drwig, potem zawstydzitlem sie na mys$l o swoim
odklejeniu od swiata. Latwo zapomniec¢ o wlasnych
przywilejach, zwlaszcza jesli sam je wyrwalem temu
ponuremu swiatu. Ale fakty sa takie, ze dzis$ inflacja
dobita niemal do 14 proc., zas ceny owocoOw i warzyw
skoczyly najmocniej.

Przebija je, jesli wierzy¢ danym, gtéwnie droéb,
do niedawna podstawa polskiego stotu - podte mieso,
na ktére ludzie mogli sobie pozwolic.

Do niedawna wydawato mi sie, ze symbolem
powodzenia materialnego jest na przyktad zloty
zegarek, wypasiona fura, dwupoziomowe mieszkanie
w centrum duzego miasta albo wakacje na Maledi-
wach. Bogaci ludzie jedli steki i oSmiorniczki. Nie-
oczekiwanie, wyznacznikiem tego samego powodze-
nia stata sie sezonowa roslina stragczkowa, co jest
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przerazajace i absurdalne jednoczes$nie, bo kazdy
przeciez powinien moéc kupic sobie bob.

czasem tak niejest, aja ro-
e sobie idiotyczne zdjecie SAM
YSZEDLEM, NIECHCACY, NA ARO-
GANCKIEGO DURNIA. Obnosilem sie
z bogactwenm.

Do tego mam winde w bloku. Nie kazdy doswiad-
cza az takiego szczescia.

Nie kazdego tez sta¢ na kazde jedzenie. Mozna
powiedzieé - tak swiat urzadzono. Lub, mowiac pre-
cyzyjniej, mysmy sami tak swiat urzadzili. Zdarza mi
sie spotykad ludzi, ktérzy nigdy nie jedli awokado
albo krewetek, bo byly za drogie.

Bob nigdy nie byl positkiem ekskluzywnym,
az do teraz. Nastepne w kolejce sa pomidory. Te malino-
we chodza u mnie w warzywniaku po pigtce za sztuke.

Tymczasem bedzie tylko gorzej ze wzgledu
na inflacje, wojne i nadwatlone tancuchy dostaw,
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a przede wszystkim zmiany klimatyczne. Wysusza-
nie gleby przektada sie na wyzsze koszta uprawy
roslin. Bedziemy mieli mniej Zarcia, ale za to drozsze.
Dotyczy to nie tylko egzotycznych warzyw i owocow,
lecz takze tych produkowanych lokalnie. Polska
powoli wysycha. A zdjecie z bobem w windzie pozo-
stanie tylko wspomnieniem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wspolgospodarzem Domu Polskiego w Davos od 2019 roku jest Bank
Pekao S.A.
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Forum Ekonomiczne w Davos.

. Co mozna zro-
bic, jak wiele przedyskutowac spraw w tak
krotkim czasie? Okazuje sie ge bardzo wiele.
Szezegolnie istotne dla naszego kraju i naszej
czesct Europy dyskusje odbyty sie w Domu
Polskim. Swoistej ambasadzie naszego kraju
w Davos.

Tekst: Olga Kowalska

om Polski (Polish House) juz od trzech lat co

roku (z przerwag w 2021 z powodu pandemii

— Forum w trybie zdalnym) pojawia sie

w samym centrum Davos. Dom to miejsce
spotkan i debat na temat wyzwan gospodarczych
i spotecznych, stojacych przed Polska i nasza czescig
Europy. Wspotgospodarzem od 2019 roku tego przy-
cz6tku Polski w Szwajcarii jest Bank Pekao S.A.
Whioski z tegorocznych debat?
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Fot. Materiaty prasowe

Leszek Skiba, prezes zarzqgdu Banku Pekao S.A.
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To szalenie wazna wiadomos¢ dla rodzimego biznesu i
wniosek z debaty inaugurujacej cykl merytorycznych
spotkan w ramach Domu Polskiego a poswiecone;j
miejscu Europy Srodkowo—Wschodniej na globalne]
mapie tancuchdéw wartosci i centrow kompetencji.

— Mielismy okazje porozmawiac o tym, jak wazna
jest srodkowa Europa, polska gospodarka dla inwe-
storow, nie tylko zagranicznych, ale i polskich firm,
ktore aktywnie uczestniczg w globalnej walce o swoja
pozycje. W czasach popandemicznych, szczegdlnie
w kontekscie wojny w Ukrainie, juz teraz widac, ze
wiele firm szuka partnerow handlowych w naszej
czesci kontynentu. Dostarczanie towarow z Azji zaj-
muje czas, oznacza tez ryzyko, ze towar nie zawsze
doptynie. Sieci dostaw sie rwa i w tym kontekscie
Europa Srodkowa zyskuje, zyskujg polscy przedsie-
biorcy, czyli nasi klienci - tltumaczyt prezes Banku
Pekao S.A. Leszek Skiba, podsumowujac debate, pod-
czas ktorej uczestnicy zgodnie wskazywali, ze
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Jerzy Kwiecinski, wiceprezes zarzqdu Banku Pekao S.A.
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w ostatnim czasie w zwigzku z pandemig, a nastepnie
wojng w Ukrainie, nastgpita bardzo widoczna zmiana
w mysleniu o miedzynarodowym handlu, produkcji,
a takze kierunkach dostaw surowcow. To zmiana,
ktora jest dla naszego kraju szansa, ale i wyzwaniem,
bo mowa o rozdaniu, w ktorym Polska i inne kraje
z Europy Srodkowej maja do odegrania bardzo wazng
role. Szansa na inwestycje? Oczywiscie.

Goscémi debaty Pekao byli przedstawiciele naj-
wiekszych polskich i swiatowych firm m.in. IBM,
Google 1 Honeywell. We wszystkich wypowiedziach
mocno wybrzmialy dwie kwestie. Po pierwsze: w Pol-
sce mozna znalez¢ osoby o znakomitych kompeten-
cjach 1 miedzynarodowe korporacje doskonale o tym
wiedza. Po drugie, wlasnie z tego powodu wiele firm
poszukuje mozliwosci, by w naszym kraju otworzy¢
m.in. swoje centra kompetencyjne.

Tegoroczne Forum Ekonomiczne w Davos odbywato
sie pod hastem , Historia w punkcie zwrotnym - poli-
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Fot. Materiaty prasowe

Pawel Strgczynski, wiceprezes zarzqdu Banku Pekao S.A.
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tyka rzadow i strategie biznesowe”. Jak podkreslali
sami organizatorzy, zyjemy w czasach ,,najwiekszych
od trzech dekad napie¢ ekonomicznych i geopoli-
tycznych”, w czasach, gdy wiele z pytan, ktore zada-
walismy sobie rok, dwa lata temu, dzis widzimy
w nowym swietle.

Przyktad? Zielona transformacja. Koniecznos$c¢
inwestowania w odnawialne zrddia energii (OZE). To
temat, ktéoremu poswiecono w Davos wiele uwagi juz
w latach ubieglych. W tym roku powrdcit w kontek-
scie m.in. agresji Rosji na Ukraine i stosowanego
przez agresora szantazu energetycznego. Ten watek
podkreslal podczas debaty nt. roli instytucji finanso-
wych w transformacji energetycznej

wiceprezes Banku Pekao Jerzy Kwie-
cinski, mowiac m.in o koniecznosci dywersyfikacji
zrodet energii i transformacji energetycznej Polski,
ktdéra zostata postawiona przed nowymi wyzwania-
mi. Prezes Kwiecinski wskazywal, ze o ile do lutego
biezacego roku tempo transformacji oraz wykorzy-
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stanie posrednich (czyli niskoemisyjnych) zrdédet
energii (np. gazu) mogly by¢ przedmiotem dyskusji,
to inwazja Rosji na Ukraine uswiadomita wszystkim
graczom rynkowym, ze

nwestowanie w OZE stanowi element
budowania

nie tylko Polski, ale i catego
regronu.

— W Pekao dostrzegamy potencjat branzy energii
odnawialnej, perspektywy jej dynamicznego wzrostu
i atrakcyjnos¢ dla inwestoréow. Dlatego chcemy wziaé
aktywny udzial w finansowaniu transformacji ener-
getycznej w Polsce. Firmy zaangazowane juz w ten
proces oraz planujgce kolejne kluczowe inwestycje
w tym zakresie, majg w nas swojego sprzymierzenca.
W naszej strategii do roku 2024 zadeklarowalismy
wzrost udziatu zielonego finansowania, obejmujace-
go m.in. farmy wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne,
niskoemisyjny transport czy ekologiczne budownic-
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two, do ponad 4 proc. portfela bilansowego banku -
zapewnial w czasie debaty Kwiecinski.

Wiceprezes Banku Pekao Pawet Straczynski w cza-
sie debaty: ,Dywersyfikacja energetyczna w Europie:
w jaki sposob alternatywne zrodia i kierunki dostaw
oraz czyste technologie moga wzmocni¢ bezpieczen-
stwo energetyczne” -

podkreslal wyzwania sto-
jace przez polskim sektorem energetycznym, wska-
zujac, ze potrzebne sg przede wszystkim inwestycje
i to na duza skale. Kwota? W ocenie Straczynskiego
mowa o sumach rzedu od 1,3 do 1,7 biliona ztotych.
— W tej kwocie zawieraja sie inwestycje zaréwno
w infrastrukture energetyczng, budowe nowych zro-
detl energii, ale rowniez w sieci dystrybucyjne, zarow-
no pradu, jak i gazu, a nastepnie - roéwniez wodoru.
Powinna powstac infrastruktura zwigzana z trans-
portem i przetworstwem paliw oraz magazynowa-
niem energii - tlumaczyl, podkreslajac, ze de facto
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nie ma od tego rodzaju inwestycji odwrotu. Powdd
jest prosty. Nikt nie jest dzis gotowy do inwestowania
w stare technologie, bo nie wpisuja sie one w §wiato-
we projekty energetyczne.

Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos gromadzi
najwazniejszych przywodcow politycznych, przed-
stawicieli rzadow, prezesow najwiekszych firm, sze-
fow organizacji pozytku publicznego, intelektuali-
stow i naukowcdow. To papierek lakmusowy wspot-
czesnego swiata. Uczestnicy poruszaja kwestie doty-
czace kluczowych wyzwan ekonomicznych oraz spo-
lecznych, waznych z punktu widzenia swiatowej
gospodarki i catej ludzkosci. W sumie corocznie
w Forum uczestniczy ok. 3000 reprezentantow
pochodzacych ze 110 krajow, ale Davos to znacznie
wiecej niz oficjalne spotkania i debaty. Tu réwnie
wazne Jest to, co dzieje sie w kuluarach, gdzie jest
okazja do rozméw z obecnymi oraz potencjalnymi
klientami i kontrahentami oraz promocji reprezen-
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towanych przez siebie instytucji. O czym mowiono
w kuluarach Domu Polskiego?

— W wielu rozmowach nasi partnerzy biznesowi
dopytywali, dlaczego to wlasnie w Polsce innowacyj-
ne rozwigzania w dziedzinie bankowosci i ptatnosci
ciesza sie znacznie wiekszym zainteresowaniem niz
w wielu bogatszych panstwach Europy czy AmeryKki
Polnocnej. Doswiadczenie pandemii nie wyjasnia
wszystkiego — wszak miato ono charakter globalny.

Polacy po prostu

uwielbiajg eks-
perymentowac i akceptujg innowacje,
zwlaszeza, gdy umiemy ich zapewnid,
ze sq nie tylko wygodne, ale teg bez-
preczne.

W Banku Pekao do 2024 roku planujemy prze-
nies¢ doradztwo inwestycyjne, wealth management
i instrumenty rynku kapitalowego do kanatow zdal-
nych. Oczekujemy ponad 80-proc. wzrostu sprzeda-
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zy funduszy inwestycyjnych w kanatach zdalnych.
Wciaz poszukujemy takich rozwigzan, ktore wspo-
mogg doradce 1 klienta w budowaniu relacji - czesto
rowniez na odlegtos¢, jednak nie beda ich zastepowac
— zdradza Jarostaw Fuchs, wiceprezes Banku Pekao,
nadzorujacy Pion Bankowos$ci Prywatnej i Produk-
tow Inwestycyjnych.

— Mam nadzieje, ze spotkania w Davos beda dobrg
okazja, aby przyblizy¢ zagranicznym firmom, inwe-
storom 1 liderom Polske, jako miejsce interesujace
pod katem inwestycji i wspoipracy handlowej -
moéwil przed rozpoczeciem Forum w Davos prezes
Banku Pekao Leszek Skiba. Czy to sie udato? Jak
zapewniaja przedstawiciele Banku po powrocie ze
Szwajcarii, nie tylko debaty w Domu Polskim, ale
takze spotkania, byly niezwykle owocne. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Majatek Roznica Awans/
(w min zi) wartosci spadek
Miejsce na liscie, imie i nazwisko majatku r/r
1 Tomasz Biernacki 15300 13,33% +1
2  Michat Sotowow 11000 -4,35% +1
3  Zygmunt Solorz 10000 -26,47% -2
4 Dominika Kulczyk 8500 4,94%  bez zmian
5  Sebastian Kulczyk 7000 -2,78%  bez zmian
6 Jerzy Starak 6000 5,26% +1
7 kukasz Nosek 5000  bez zmian +1
7 Zbigniew i Mateusz Juroszkowie 5000  bez zmian -4
9 Pawet Marchewka 4200 5,00% +3
10 Wiestaw Wawrzyniak z rodzing 4100 DEBIUT DEBIUT
11 Malgorzata i Maciej Adamkiewiczowie
z rodzing 4000 5,26% +3
12 Tomasz Gudzowaty 3300 3,13% +4
13 Zbigniew Jakubas 2800 -28,21% -1
13 Dariusz Mitek 2800 -26,32% -1
15 Leszek GierszewskKi 2700 3,85% +2
16 Antoni Ptak 2600 44,44% +8
17 Arkadiusz Mu$ 2400 26,32% +6
18 Zbigniew Niemczycki 2200  bez zmian +1
18 Zbigniew Komorowski 2200 4,76% +2
18 Rafat Brzoska 2200 -51,11% -8
21 Andrzej Wisniowski 2100 31,25% +7
22 Przemystaw Gacek 2000 139,52% +45
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Majatek Roznica Awans/
(w min zi) wartosci spadek
Miejsce na liscie, imie i nazwisko majatku r/r
23 Grazyna Kulczyk 1900 5,56% +1
24 Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie 1800 -14,29% -4
24 Andrzej i Zyta Olszewscy 1800 5,88% +2
26 Henryk Stoktosa 1700 6,25% +2
26 Grzegorz Cwik 1700 32,81% +20
26 Sebastian Cwik 1700 32,81% +20
26 Marcin Cwik 1700 32,81% +20
30 Tomasz Domogata 1600 24,03% +14
30 Roman i Grazyna Karkosikowie 1600 72,97% +26
30 Jakub Zabtocki 1600 19,40% +4
33 Krzysztof Pawinski 1500 8,70% +5
33 Jerzy Kasperczyk 1500 8,70% +5
33 Stawomir Rusinek 1500 8,70% +5
33 Zdzistaw Stuglik 1500 8,70% +5
33 Jézef Szczur 1500 8,70% +5
33 Maciej Oleksowicz 1500 7,14% -3
39 Jacek Furman 1400 59,45% +22
39 Wojciech Furman 1400 59,45% +22
39 Tomasz Furman 1400 59,45% +22
42 Krzysztof i Solange Olszewscy 1350  bez zmian -9
43 Jarostaw Pawluk 1300 POWROT POWROT
43 Rodzina Koral 1300 POWROT POWROT
43 Grzegorz Grzelak 1300 -23,53% -17
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Majatek Roznica Awans/
(w min zi) wartosci spadek
Miejsce na liscie, imie i nazwisko majatku r/r
43 Adam Bachleda-Curus z rodzing 1300 66,88% +27
47 Marcin lwinski 1200 -50,00% -29
47 Leszek Boruch 1200 9,09% +2
47 Krzysztof Suski 1200 14,20% +4
50 Teresa Mokrysz 1100 10,00% +2
50 Bogdan Wiecek 1100 58,73% +29
50 Adam i Jerzy Krzanowscy 1100 62,72% +31
53 Zenon Ziaja 1000 75,44% +38
53 Wiestaw Likus 1000 14,29% +11
53 Piotr Szulczewski 1000 -84,13% -47
53 Michat Kicinski 1000 -50,00% -31
53 Robert Kaminski 1000 POWROT POWROT
58 Andrzej Walczak 966 -25,69% -20
59 Jerzy Borucki 964 DEBIUT DEBIUT
60 Krzysztof Witkowski 960 DEBIUT DEBIUT
61 Urszula Siecinska 933 31,59% +16
62 Mariusz Janczuk 931 POWROT POWROT
62 Leszek Szagdaj 931 POWROT POWROT
64 Zbigniew Wantusiak 930 57,89% +24
65 Kazimierz Herba 917 -8,02% -11
66 Krzysztof Kostowski 916 -30,08% -29
67 Krzysztof Grzadziel 901 1,24% -8
68 Anna Podniesinska 890 4,71% -3
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Majatek Roznica Awans/
(w min zi) wartosci spadek
Miejsce na liscie, imie i nazwisko majatku r/r
69 Mariusz Gawron 881 POWROT POWROT
70 Katarzyna i Aleksander Géreccy 845 POWROT POWROT
71 Jacek SarnowskKi 834 -9,45% -14
71 Mieczystaw Ciomek 834 -9,45% -14
73 Andrzej Grabowski 816 DEBIUT DEBIUT
74  Wiestawa Herba 811 -7,84% -14
75 Barbara Kaczmarek z rodzing 806 POWROT POWROT
/76 Kamila i Artur Btazejewscy 768 DEBIUT DEBIUT
77 Sebastian Wojciechowski 751 DEBIUT DEBIUT
78 Adam i Damian Kenkelowie 747 0,27% -6
79 Rodzina Gugatéw 739 -76,16% -63
80 Marek Matecki z rodzing 17 DEBIUT DEBIUT
81 Adam i Mikotaj Plackowie 716 21,98% +8
82 Ryszard Florek 700 2,94% -2
82 Krzysztof Klicki 700 -14,00% -13
84 Tomasz Czechowicz 686 -16,24% -16
85 Rodzina Jasinskich 674 -38,73% -36
86 Janusz i Elzbieta Filipiakowie 670 -20,90% -20
87 Piotr Nielubowicz 650 -50,76% -51
88 Igor Klaja 0634 POWROT POWROT
89 Robert i Anna Lewandowscy 625 10,62% +3
90 Aldona Wejchert 621 1,64% -4
91 Michat Swierczewski 610 -15,98% -16
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Majatek Roznica Awans/
(w min zi) wartosci spadek

Miejsce na liscie, imie i nazwisko majatku r/r
92 Adam Goral 575 -1,88% -2
93 Renata i Tomasz Szukalscy S8 -60,21% -62
94 Magdalena i Dariusz Malaczynscy 549 DEBIUT DEBIUT
95 Przemystaw Sztuczkowski 545 POWROT POWROT
96 Irena Eris i Henryk Orfinger 535 -10,83% -9
97 Magdalena Mucha 534 DEBIUT DEBIUT
97 Bogdan Szewczyk 534 -27,84% -23
99 Janusz Wiszczuk 512 44,77 % -44
100 Roman Dariusz Kotakowski 511 -65,93% -70
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l. TOMASZ BIERNACKI
15,3 mld =

srod osdb, ktére go znaja panuje zmowa mil-
Wczenia. Nikt nie chce o najbogatszym Polaku
nic moéwic. ,,Szalenie ceni sobie prywatnos¢”, ,,Prosze
zrozumiec, nie wypada mi” - mowig biznesmeni, kto-
rzy go znajg i robili z nim interesy. Nie wiadomo
wiec, czy wysoki, czy niski. Czy blondyn, czy brunet.
Gdzie mieszka, jak spedza wakacje, czym jezdzi
i w koncu - czego tak panicznie sie boi, Ze z mediami
rozmawiac nie chce. Pytanie o wywiad, jego wspol-
pracownicy ucinaja jednym stowem - ,niemozliwe”.
Potem tylko dodaja - ,,Prosze juz o to nie pytac¢”. On
sam wywiadu udzielit tylko raz. W 2004 roku wypo-
wiedzial sie dla lokalnej gazety ,,Rzecz Krotoszyn-
ska” o tym, Ze zamierza inwestowac¢ w regionie.
Tytul, z ktérym rozmawiat nie byl zresztg przypad-
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kowy, bo przeciez w Krotoszynie miesci sie siedziba
jego biznesowego imperium, czyli sieci marketow
Dino, ktére Tomasz Biernacki stworzyt i do dzis kon-
troluje. 51-proc. pakiet akcji daje mu obtedng wycene
na poziomie 15 mld zt.

Ale zanim byto Dino, byl pierwszy biznes. Biernac-
ki pochodzi ze skromnej, katolickiej rodziny z malen-
kiej wioski Czelu$cin, 25 minut drogi samochodem od
Krotoszyna. To tam jeszcze za PRL jego rodzice: Aloj-
zy 1 Regina Biernaccy prowadzili wlasne gospodar-
stwo rolne i hodowle kréw. Z opisu lokalnych mediéw,
ktore staraly sie zajrze¢ Biernackim na podworko,
wynika, ze to rodzina, ktora stata na trzech funda-
mentach: wiary, pracy i pokory. Jego ojciec w jednym
z wywiadow jawit sie jako tytan pracy, ktéry mimo
tego, ze zatrudniat ludzi na gospodarstwie, to sam doit
krowy. Wywiadu zresztg udziela¢ tez nie chcial,
powtarzajac, Ze nie nalezy sie niczym chwalié. Ale to
z lokalnych mediow dowiadujemy sie na przyktad, ze
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ojciec Biernackiego postanowit odremontowac zabyt-
kowa kapliczke, zeby pracownicy mogli w niedziele
uczeszczacé na msze swiete.

Najprawdopodobniej wiec to rodzice zaszczepili
w Tomaszu Biernackim kult pracy i kult skromnosci.
By¢ moze najbogatszy Polak ma media i listy najbo-
gatszych w nosie, bo wyznaje zasade swojego ojca, ze
»~chwali¢ sie nie nalezy”. Wazniejsza jest praca. Jezeli
to przepis na sukces, to nalezy z niego korzystac, bo
Biernacki talent do pomnazania zlotowek ma nie-
zwykty. W biznesie zaczynat od tego, na czym znat sie
najlepiej, czyli na zwierzetal. Zajal sie wiec ich
hodowla 1 ubojem. W 1993 roku w Golinie niedaleko
Krotoszyna otworzyt Zaktady Przemystu Miesnego
,Biernacki”. Z matej masarni zrobil giganta, ktéry
dzis przynosi ponad miliard ztotych przychodéw. 6
lat pdzniej postawil pierwszy sklep Dino. Dzisiaj sie¢
liczy juz 1880 punktow, a ostatnio poszerza sie
w zawrotnym tempie jednego marketu na dzien.
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Z 15 mld zt majatku Biernacki dotgcza do galaktyki
globalnych multimiliarderow. Plasuje sie w pierw-
szym tysigcu najbogatszych ludzi na swiecie. Gdzie$
miedzy Richardem Bransonem, ekscentrycznym
Brytyjczykiem od telekomu Virgin a niemiecka
rodzing Oetkerow. Pytanie, co na to Szymon Piduch,
prezes kontrolowanego przez Biernackiego Dino, bo
to on jest najczesciej omytkowo przedstawiany na
zdjeciach jako Tomasz Biernacki, o ktoérego portret
nadal bijg sie najwieksze agencje foto.
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2. MICHAL SOLOWOW
11 mld 3t

igant biznesu, ktory od kilkudziesieciu lat utrzy-

muje sie w czoléwce kolejnych list najbogat-
szych. Zbit fortune na budownictwie, dzisiaj ma ape-
tyt na energetyke. Chce wybudowac pierwsza pry-
watng elektrownie jadrowa w Polsce. Wszedt we
wspOlprace z Japonczykami z GE Hitachi i razem
z najwiekszymi polskimi firmami planuje rozwijaé
technologie SMR, czyli matych reaktoréw moduto-
wych. Pierwsza silownia miataby powsta¢ w Patno-
wie na bazie aktywow nalezacego do Zygmunta Solo-
rza Zespotu Elektrowni Patnéw Adamow Konin. ,,Na
maly atom jest wlasnie teraz idealny czas, mamy nie
tylko szanse, aby dotaczy¢ do Swiatowego trendu, ale
nawet by¢ w czoldowce” - méwit Sotowow w wywia-
dzie dla ,Wprost”. Dzisiaj perta w jego biznesowe]
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koronie pozostaje Synthos. To najwiekszy w Europie
producent kauczuku syntetycznego i polistyrenu do
spieniania. Ten pierwszy jest wykorzystywany w pro-
dukcji m.in. elastycznych zeldw, tkanin i niektorych
rodzajow farb. Polistyren do spieniania to nic innego
jak drobne biate kuleczki, ktore posklejane ze sobg
tworzg popularny styropian. Innymi cennymi akty-
wami w portfelu drugiego najbogatszego Polaka jest
znany producent podiog Barlinek oraz armatury
sanitarnej Cersanit. Ta ostatnia spdtka dostarczyta
mu w ostatnim czasie troche klopotéw. Chodzi
o rosyjskie aktywa, ktore Cersanit kupit w 2007 roku.
Dzi$ Sotowow stara sie je jak najszybciej sprzedac.
Ale oprécz tych trzech biznesowych filaréw,
pierwszy przemystowiec III RP inwestuje rowniez
w wiele innych branz, o ktorych mato kto wie. Pé1to-
ra roku temu Sotowow kupit pierwsza transze akcji
w olsztynskiej spolce Corab, ktora korzysta z eksplo-
zji fotowoltaiki na dachach polskich domow. Sprze-
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daje modutly fotowoltaiczne, falowniki czy magazyny
energil. Wedtug ostatnich dostepnych danych firma
wypracowata ponad 614 mln zl przychodow i 87 mIn
zt zysku netto. Sotowow z poczatku przejat 50 proc.
udzialow w firmie, a pdzniej dokupit kolejne 25 proc.,
pozostajac do dzisiaj jej najwiekszym udziatlowcem.

Oproécz fotowoltaiki kielecki biznesmen kontrolu-
je rowniez znana sie¢ sklepow z wyktadzinami Kom-
fort oraz spotke N2H, do ktdrej z kolei nalezy Homla
— znana sieciowka z artykutami wyposazenia wnetrz.
Sotowow dziata tez preznie w branzy gastronomicz-
nej. Nalezy do niego siec¢ restauracji rybnych North
Fish czy hamburgerowni John Burg. Wspdlnie
z tworcami popularnego napoju izotonicznego Oshee
Sotowow wszedt réwniez na rynek dan gotowych,
rozkrecajac wltasng marke Yamly. Tutaj juz bez ryb
i bez miesa, bo firma ma produkowac positki dla
wegan 1 wegetarian.
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3. ZYGMUNT SOLORZ
10 mld

O0wig o nim Stonce z Pragi, bo to na warszawskiej
Pradze przy ulicy Ostrobramskiej miesci sie tele-
wizja Polsat, perta w biznesowej koronie Solorza
z odwiecznym zottym stoneczkiem w logo. Ale sto-
neczko z logo Polsatu stracito juz promyki. A sam Pol-
sat chce by¢ bardziej kojarzony z Grupa Polsat Plus jak
nazywa sie jeden z najwiekszych koncernéw medial-
no-telekomunikacyjnych w naszej czesci Europy.
Stworzyl go Zygmunt Solorz, ktory wcale nie
pochodzi z warszawskiej Pragi, tylko z Radomia.
Wychowat sie w ubogiej rodzinie, ukonczyt wieczoro-
we technikum mechaniczne, a pierwsze pieniadze
zarobil na handlu zniczami pod cmentarzem. Ale
doszed! na szczyt. Od dekad pozostaje w czolowce
listy 100 najbogatszych Polakow ,,Wprost”. Z ustug
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firm powiazanych z Solorzem korzysta pot Polski.
Jego Cyfrowy Polsat ma ponad 6 mln abonentow.
Telekom Plus dociera ze swoim internetem 5G do 19
mln Polakéw. Prad wytwarzany w kontrolowanym
przez Solorza Zespole Elektrowni Patnow Adamow
Konin odbiera ponad 5 miIn klientéw indywidualnych
i biznesowych. Ale prywatna telewizja, sie¢ komorko-
wa czy elektrownia to stare 1 znane biznesy Solorza.
Trzeci najbogatszy Polak w ostatnich latach doto-
zyl do swoich puzzli kilka nowych branz, zeby
w robieniu interesow by¢ przede wszystkim bardziej
samodzielnym. Poszedl w internet - dostownie
i w przenos$ni, bo cztery lata temu kupit udziaty
w Netii, jednym z najwiekszych dostawcéw internetu
na polskim rynku, a trzy lata temu przejatl Interie,
trzeci najwiekszy portal internetowy w Polsce.
Solorz wszedt tez w branze IT, uzyskujac kontrole
nad Asseco, polskim Microsoftem z Rzeszowa, czyli
szostym najwiekszym producencie oprogramowania
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w Europie. W zeszlym roku wszed! na rynek e-com-
merce inwestujac pét miliarda ztotych w eobuwie.pl,
internetowy sklep z butami Dariusza Mitka z CCC.
Po drodze bylo przejecie kanatow sportowych od
Eleven Sports czy muzycznych Eska TV, Polo TV, Vox
Music od Zbigniewa Benbenka, wydawcy ,Super
Expressu”.

Dzisiaj Solorz z zakupami lekko przystopowat.
Bardziej od kupowania zajeto go inwestowanie.
A bardziej od mediéw, telefonow i internetu -
pochlonela go energetyka. Szczegolnie ta zielona.
Razem z Dunczykami chce stawia¢ farmy wiatrowe
na Baltyku. W Rybniku za p6t miliarda zlotych
zamierza budowac¢ Centrum Zielonej Energii, gdzie
ma produkowac ciepto, prad, a przede wszystkim
wodor. No i najwazniejsze, czyli wspdlna inwestycja
z Michatem Sotowowem w budowe pierwszej pol-
skiej elektrowni jadrowe;.
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4. DOMINIKA KULCZYK
8,5 mld zt

tym, ze Jan Kulczyk jest jednym z najbogat-
O szych Polakow, dowiedziala sie z ,Wprost”. Jako
15-latka trafila na wydanie naszej Listyl00 najbogat-
szych z 1992 roku. A tam, na 22. miejscu, widniato
imie 1 nazwisko jej ojca. Jeszcze wtedy nie najbogat-
szego Polaka. Na pierwszym miejscu naszego zesta-
wienia pojawit sie doktadnie w 2000 roku. I krélowat
jako ten najbogatszy az do swojej Smierci w 2015
roku. Wyjatkiem byt jedynie 2007 rok, kiedy spadt
Z plerwszego miejsca, gdy po rozwodzie z Grazyng
Kulczyk, musial podzieli¢ sie majatkiem z byla Zona.
Mama Dominiki mowita w wywiadzie dla ,,Wprost”,
ze nie mysli o tym, co odziedzicza po niej dzieci, bo
pochodzi z takiego domu, gdzie majatkiem, jaki sie
wynosito, byty dobre wychowanie 1 wyksztalcenie.
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Jan Kulczyk oddat zas swoim dzieciom praktycznie
wszystko, co mial. Brat Dominiki odziedziczyt gtow-
ne biznesy ojca. Dominika wzieta wieksza czesé
gotowki, przejeta rodzinng fundacje oraz jedna, bar-
dzo wazna spotke. To notowana na warszawskiej giet-
dzie Polenergia, najwiekszy prywatny koncern ener-
getyczny w Polsce. Pod skrzydtami Dominiki Kulczyk
Polenergia konsekwentnie realizuje swojg strategie,
zgodnie z ktdrg ma stac sie najwieksza, prywatna
grupa energetyczna w tej czesci Europy. W tym cza-
sie cena jednej akcji spoiki wzrosta z okoto 20 do nie-
mal 90 zi. Rdwnie mocno jak biznes, Dominike Kul-
czyk pochtania filantropia. Zaledwie pare tygodni
temu media obiegla wies¢, ze najbogatsza Polka
przejmuje zabytkowa wille pod Paryzem, w ktorej to
mieszkata polska noblistka — Maria Sklodowska-
-Curie. W zabytkowej posiadtosci Kulczyk chce stwo-
rzy¢ Dom Siostrzenstwa, ktéry nawigzywatby do
ostatniego projektu filantropki - koalicji kobiet
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umacniajacej polsko-ukrainska przyjazn i solidar-
nos$¢ z Ukrainkami uciekajacymi przed wojna. Pod-
paryska posiadtos$é chcial rowniez przejaé polski
rzad, ale po miesigcach staran nic z tego nie wyszlo.
Zabytek ocalita Dominika Kulczyk.
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5. SEBASTIAN KULCZYK
7 mld gt

an Kulczyk miat prosty patent na dziennikarzy.

Kiedy kolejny meczyt go wecigz tym samym pyta-
niem o to, jak zarobi¢ pierwszy milion, doktor Jan
zawsze odpowiadal cytatem z Oscara Wilde’a, Ze trze-
ba starannie dobrac sobie rodzicow. Dzis nie wiado-
mo, ile w tym prawdy, bo rodzice irlandzkiego poety
majetni wcale nie byli, ale wiadomo, Ze ojciec Seba-
stiana Kulczyka juz tak. Po jego smierci w 2015 roku
Sebastian wraz z siostrg Dominikg odziedziczyli for-
tune wyceniang na 16,5 mld zi. Pare lat pozniej, kiedy
skomplikowane procedury spadkowe dobiegly konca,
rodzenstwo poszto osobnymi drogami. Dominika
zajela sie rodzinng fundacjg i filantropia. Sebastian
przejal najwazniejsze biznesy ojca i od razu zaczat
przestawia¢ je na nowe tory. Kulczyk senior byt
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typem przemystowca. Jesli miata by¢ firma, to musia-
la by¢ fabryka, dym z komina, tryskajaca ropai sycza-
cy gaz. Sebastian, ktdrego najwiekszym biznesowym
idolem pozostaje Elon Musk, biznes wyobrazatl sobie
zawsze inaczej. Gléwnie przez pryzmat nowych tech-
nologii. To dlatego w Szwajcarii zainwestowal w sp61-
ke Caravella z branzy inzynierii genetycznej, a w Pol-
sce w lidera obstugi e-commerce dla firm, czyli firme
Baselinker. Sam powotal Manta Ray, fundusz venture
capital, ktory podobnych innowacyjnych bizneséw
ma szukac na calym swiecie. Lacznie zaangazowatl sie
juz w blisko 40 startupow wyktadajac na ten cel 180
mln euro. Ponadto, Sebastian od pieciu lat prowadzi
rowniez wlasny program akceleracyjny dla mtodych
przedsiebiorcow InCredibles. Skorzystato z niego juz
50 spotek - znane startupy z branzy medycznej,
transportowej czy farmaceutyczne,;.

Dzisiaj jeszcze lepiej widac, jak syn wychodzi
z butdw ojca, bo po dawnych skladnikach imperium
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doktora Jana wlasciwie juz niewiele co zostato. Nie-
dlugo po jego Smierci pod mlotek poszly udzialy
w piwnym gigancie SABMiller, ktore przez lata byly
najwazniejszg czes$cig wielomiliardowej fortuny Kul-
czykow. Sprzedano tez akcje Neconde Energy, ktore
ojciec kupit, bo chcial wydobywac rope w Nigerii. Nie
ma juz udzialéw w spdice Centar, poszukujacej
surowcow w Afganistanie. Nie ma Loon Energy Cor-
poration, ktéra miata koncesje na wydobycie ropy
w Kolumbii i Peru. Nie wiadomo co stanie si¢ ze spot-
ka QKR, w ktorej to z kolei Kulczyk senior razem
z Katarczykami chcial poszukiwaé mineratéw w Afry-
ce 1 Ameryce Poludniowej. Wiadomo natomiast, ze
Kulczyk junior chce sprzedac¢ udziaty w Autostradzie
Wielkopolskiej, ktora przeciez budowat jego ojciec.
I tak z dawnych bizneséw Sebastianowi zostanie wila-
sciwie tylko Ciech. Jego udzialy w jednym z najwiek-
szych koncernéw chemicznych w naszej czesci Euro-
py sa szacowane na ponad miliard ztotych.
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6. JERZY STARAK
6 mld st

ego Polpharma przyniosta w zesztym roku rekor-

dowe 3,68 mld zl wartosci sprzedazy. 40 proc. z tej
kwoty pochodzi z eksportu. Firma produkuje co roku
400 mln opakowan lekow. Gdyby utozy¢ je obok sie-
bie, mozna by nimi okrazy¢ Ziemie.

Starak w biznesie zaczynatl jeszcze w latach 80.
To wtedy zatozyl jedng z najwiekszych firm polonij-
nych, czyli Comindex. Zajmowata sie produkcja
kosmetykow, sosow i przypraw. W latach 90. wprowa-
dzit do Polski miedzynarodowe koncerny, np. Colgate-
-Palmolive, Nutricia, Sanofi czy BolsWessanen. Prze-
tom nastgpit na progu nowego millenium, bo w 2000
roku Starak kupuje Polpharme. Kontrolny pakiet akcji
nabywa od panstwa za 220 mln z}. Na bazie zakladow
farmaceutycznych zaczyna tworzyc¢ swoje lekowe
imperium. Przejmuje sieradzka Medaneg, specjalizuja-
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ca sie w lekach dla dzieci. Od bedacego na krawedzi
bankructwa Biotonu kupuje z kolei dziat produkcji
antybiotykow. W 2012 roku nabywa Polfe Warszawa
za prawie miliard zlotych. Jednoczesnie angazuje sie
w rozwoj sektora biotechnologicznego. Tworzy
Polpharma Biologics, firme zajmujaca sie rozwojem
i produkcja lekéw biopodobnych. Ambicja Staraka jest
rowniez wdrazanie w Polsce innowacyjnych progra-
mow badawczych we wspodlpracy z polskimi naukow-
cami. W tym celu powstaje rodzinna spotka JJP Biolo-
gics, ktora pracuje nad rozwojem innowacyjnych cza-
steczek biotechnologicznych.

Jerzy Starak pozostaje filarem polskiego biznesu.
Od dekad utrzymuje sie w czotéwee listy 100 najbogat-
szych Polakow. Prywatnie, wielki mitosnik sztuki.
Zalozyciel Fundacji Rodziny Starakow, ktora promuje
polskich artystéw i wspiera utalentowana mtodziez.
Jego zona Anna Wozniak-Starak prowadzi w warszaw-
skich Lazienkach ekskluzywna restauracje Belvedere.
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7. ZBIGNIEW | MATEUSZ
JUROSZKOWIE

5 mld i

irma syna pod koniec ubiegtego roku zadebiuto-
I: wata na warszawskiej gietdzie. A firma ojca jest na
niej obecna juz od 2015 roku. Syn, czyli Mateusz
Juroszek, prowadzi STS, najwiekszego prywatnego
bukmachera w kraju. W zesztym roku firma przyjeta
zaklady bukmacherskie za prawie 4,5 mld zt. Ojciec,
czyli Zbigniew Juroszek, to jeden z najwiekszych
deweloperdow na polskim rynku. W zesztym roku
sprzedal mieszkan za ponad 1,6 mld z1.

Juroszkowie pochodzg z potudnia Polski. Rodzina
od pokolen byla zwiazana z branza budowlang. Pra-
dziadek Zbigniewa Juroszka, jeszcze w okresie mie-
dzywojennym, stawial w USA wysokosSciowce. A on
sam zaczynat kariere od pracy w firmie budowlanej
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ojca. Dbatl o dokumentacje budowlana. Ale jego
plerwszym pomystem na biznes nie byta wcale dewe-
loperka. Zaczat od handlu tekstyliami, ktdre sprzeda-
watl znanym polskim firmom odziezowym Prochnik
czy Vistula. Dopiero w latach 90. wszedl w branze
budowlang. Troche przypadkiem, bo kupit kilka hal
do przechowywania tkanin, ale te wymagaly remon-
tu. Nie zlecit go zewnetrznej firmie, tylko zrobit go
sam. Wyremontowat jedna 1 wynajat. Potem kolejna
1 nastepna, az wreszcie rzucit tekstylia 1 poszedt na
calo$¢ w budownictwo. Przez zagraniczng konkuren-
cje, ktéra miata wieksze doswiadczenie w stawianiu
obiektow komercyjnych, zrezygnowat z remontowa-
nia i podnajmowania hal. Poszedl w mieszkania. Do
dzis jego Atal postawil ponad 22 tys. lokali.
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/. LUKASZ NOSEK
5 mld gt

eden z czlonkow mafii PayPala jak przed laty
J nazywano ojcow zatozycieli gigantycznego kon-
cernu umozliwiajacego miedzynarodowe ptatnosci
przez Internet. W 1998 roku to byta mata firemka
zaloZona przez grupke studentow. Dzisiaj potezny
koncern finansowy wyceniany na amerykanskiej
gieldzie na 93 mld dolarow. Dziesie¢ razy wiecej niz
jest wart PKO BP, czyli najwiekszy polski bank. Jed-
nym z czlonkow tej studenckiej grupki byt Luke
Nosek, a wlasciwie Lukasz Nosek.

Pochodzi ze Zgtobic niedaleko Tarnowa. Wyemigro-
wat z rodzicami z Polski, kiedy miat trzy lata. Najpierw
przedostali sie do Austrii, a potem do USA. W Stanach
ojciec Noska pracowal przy projektach elektrowni ato-
mowej. Jego mama byta zatrudniona w znanym kon-
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cernie chemicznym Castrol. Mimo tego, ze Nosek
wyemigrowat z Polski pod koniec lat 70., to nadal tutaj
wraca, poniewaz ma tutaj nadal czes¢ rodziny.

W Stanach Lukasz Nosek ukonczyt studia na Uni-
wersytecie Illinois. Nie bez powodu wybrat wlasnie te
uczelnie. Stynie z bardzo dobrych kierunkow infor-
matycznych. To wlasnie tam juz w latach 50. prowa-
dzono badania nad komputerami. A niediugo po
pierwszej wojnie Swiatowej polski inzynier z Wto-
ctawka, Jozef Tykocinski-Tykociner, na tym samym
uniwersytecie zaprezentowal pierwszy na swiecie
film z dzwiekiem. Swoj wynalazek pdzniej opatento-
wal, rozpoczynajac rewolucje w Swiatowym kinie.

Dzisiaj Lukasz Nosek jest inwestorem, doradca,
aniotem biznesu. Pienigdze ze sprzedazy PayPala zain-
westowal w Facebooka, Airbnb czy Spotify. Przez lata
blisko wspoitpracowatl z Elonem Muskiem. Gdyby nie
zdolnos$¢ Noska do zbierania pieniedzy od inwestorow,
jedna z rakiet Muska nie miataby szans na start.
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9. PAWEL MARCHEWKA
4.2 mld zt

worca i gtdwny udziatowiec Techland S.A., firmy

bedacej drugim najwiekszym producentem gier
w Polsce 1 jednym z wiekszych w Europie. Firma
powstata w 1991 roku. Poczgtkowo zajmowata sie
gtéwnie dystrybucja zachodnich gier w Polsce. Na
przetomie 1993 i 1994 zaczela tworzy¢ wiasne pro-
dukcje. Pierwsze miedzynarodowe sukcesy odniosta
dzieki grze ,,Call of Juarez” oraz ,,Dead Island”. Do
swiatowej ligi firma przebita sie dzieki produkcji
,Dying Light” z 2015 roku. Do konca 2021 gra ta
sprzedata sie w naktadzie ponad 20 milionéw kopii.
W lutym 2022 roku firma wypuscita na rynek
,Dying Light 2.” W trzy tygodnie od premiery sprze-
dato sie ponad 5 milionéw egzemplarzy gry, a na
platformie steam gra byta najpopularniejszg pro-
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dukcja w kategorii ,,horror” w catej historii platfor-
my.

W przeciwienstwie do innych najwiekszych spotek
z branzy gamingowej firmie udato sie utrzymac nie-
zaleznos$¢ i nadal jest to spdtka prywatna. Dzieki
temu spotka moze sie rozwijac bez zewnetrznej pre-

S

sji inwestorow.

10. WIESLAW WAWRZYNIAK
Z RODZINA

4.1 mld =i

ierwszy gorzelnik IIT RP. Tworca i najwiekszy
pudzia}owiec grupy AWW. Specjalizuje sie¢ w pro-
dukcji etanolu i bioetanolu na rynki chemiczne, spo-
zywcze 1 farmaceutyczne. Zaczynat w 1991 roku od
otwarcia pierwszej hurtowni alkoholi. 7 lat pdzniej
juz nie tylko handlowal, ale zaczat tez produkcje spi-
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rytusu w prywatnej gorzelni w Lubczynie. Potem byt
juz caly zaklad rektyfikacji w Kaliszu. Pdzniej kolejne
linie i kolejne zaklady. I tak powstato cate spirytuso-
we imperium Wawrzyniakow z przychodami przekra-
czajacymi miliard ztotych rocznie. Oprécz produkcji
etanolu dla réznych galezi przemystu czy wywarow
gorzelniczych dla rolnictwa, Wawrzyniakowie majg
tez wlasne marki wodek i likierow: Jarzebiak, Alaska,
Eskimo czy Calisia. Atutem produkcji jest fakt, ze
Wawrzyniakowie sami uprawiajg zboze.
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11. MALGORZATA | MACIEJ
ADAMKIEWICZ Z RODZINA

4 mld =t

spolwlasciciele Adamed Pharma - polskiej
Winnowacyjnej firmy farmaceutyczno-biotech-
nologicznej. Firma powstala na bazie polskiej mysli
naukowej i wlasnych patentéw. Adamed zapewnia
bezpieczenstwo lekowe milionom pacjentéw w Pol-
sce 1innych krajach, przyczynia sie do rozwoju bran-
zy farmaceutycznej w Polsce oraz polskiej gospodar-
ki. Adamed Pharma, to dzi$ znana i miedzynarodo-
wa marka, ktorej produkty dostepne sa dla pacjen-
tow w kilkudziesieciu krajach na swiecie. Adamed
nabyt w 2017 r. firme farmaceutyczng w Wietnamie,
a w maju 2019 r. pakiet udziatléw wloskiej Ecuphar-
my. Od 2001 r. przeznaczyl ponad 1,9 mld zil na inwe-
stycje i dziatalnos¢ R&D. Od 2001 r. Adamed prowa-
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dzi prace nad lekami oryginalnymi. W 2020 roku
Adamed zawart wytaczng globalng umowe licencyj-
ng z amerykanska firma Acadia Pharmaceuticals na
dalszy rozwdj swojej innowacyjnej czasteczki opra-
cowanej w ramach platformy neuropsychiatrycznej
do wykorzystania w leczeniu zaburzen psychicz-
nych.

Adamed jest firma zaangazowang spotecznie.
W 2022 r. przeznaczyt na pomoc dla Ukrainy, w tym
leki i srodki pomocy medycznej, w sumie 5,5 mln zt.
Powotlana przez wtascicieli Fundacja Adamed, od
2014 r. prowadzi dziatania na rzecz rozwoju nauki
oraz wspolpracy srodowisk naukowych, przemystu
medycznego i farmaceutyczno-biotechnologicznego.
Prowadzi dwa programy ADAMED SmartUP - plat-
forma wiedzy i program stypendialny dla najzdol-
niejszej mtodziezy oraz Adamed Expert Fundacja,
ktorego celem jest dostarczanie eksperckiej wiedzy
medyczne;j.
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Matgorzata 1 Maciej Adamkiewicz sa absolwenta-
mil Wydziatu Lekarskiego Akademii Medyczne]
w Warszawie. Obecnie zasiadaja w Radzie Nadzor-
czej Adamed Pharma. Malgorzata posiada stopien
doktora nauk medycznych, specjalizacje 1111 stopnia
z chordb wewnetrznych oraz z endokrynologii. Jest
czlonkiem Swiatowego Towarzystwa Endokrynolo-
gicznego, Wiceprezesem Zarzadu Polskiej Rady Biz-
nesu. Maciej posiada specjalizacje z chirurgii, jest
cztonkiem Miedzynarodowego Towarzystwa Urogi-
nekologicznego. Malgorzata 1 Maciej Adamkiewicz
zostali w 2013 roku odznaczeni Ztotym Krzyzem
Zastugi Prezydenta RP. W 2019 roku zostali uhonoro-
wani Medalem 100-lecia Odzyskania Niepodleglos$ci
przyznawanym osobom zastuzonym dla polskie]
gospodarki.
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12. TOMASZ GUDZOWATY
3,3 mld i

ego ojciec Aleksander Gudzowaty, zaktadajac

w latach 90. ubieglego wieku spotke PHZ Bartim-
pex, od poczatku uczynit go gtownym udziatlowcem.
Po $émierci zalozyciela rodzinng fortuna zarzadza
syn, ktéry ponadto inwestuje w inne przedsiewziecia
wlasnego pomystu. Chociaz Tomasz Gudzowaty dzi-
sia) mocno angazuje sie w biznes, to warto przypo-
mniec, ze jest tez jednym z najbardziej utytutowa-
nych polskich fotograféw. Ma na koncie ponad setke
miedzynarodowych nagrdd.
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13. ZBIGNIEW JAKUBAS
2.8 mld zt

ozostaje jednym z najwiekszych inwestorow na
pwarszawskiej gieldzie. W swoim portfelu trzyma
pakiety kontrolne bijacej monety i odlewajacej sztaby
ztota Mennicy Polskiej, producenta taboru kolejowe-
go Newag czy wykonawcy infrastruktury Centrum
Nowoczesnych Technologii. Jest jednym z nielicz-
nych najbogatszych Polakdéw, ktory placi podatki
wyltacznie w Polsce. Angazuje sie w promocje polskie]
przedsiebiorczosci i edukacje ekonomiczng Polakow.

Rok temu oglosil, Ze chce zainwestowac¢ 2 mld zt
w branze gospodarki odpadami. Jakubas chciatby
postawic cztery instalacje termicznego spalania
odpadéw. Powstata w ten sposdb energia cieplna
i elektryczna bedzie zasilala miasta, w ktdérych te
inwestycje powstaja.
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Dzisiaj spoiki kontrolowane przez Zbigniewa
Jakubasa zatrudniaja kilka tys. osob. Rocznie
odprowadzaja do polskiego budzetu 100 mln zt
podatkow.

13. DARIUSZ MILEK
2.8 mld zt

o dramacie jaki jego sklepy przezywaty w pande-

mii, przyszedl czas odrodzenia. Zeszly rok byt
dla niego rekordowy, bo sprzedat produkty za ponad
7,6 mld zt. Dariusz Mitek kontroluje Grupe CCC
z siedzibg w Polkowicach, w ktorej sktad wchodza
obuwnicze CCC, DeeZee i Grupa Modivo (eobuwie
i Modivo). Z ta ostatnia planuje wejs¢ na warszawska
gielde. Dotychczas zainwestowali w nig juz Zygmunt
Solorz, Rafal Brzoska, a ostatnio japonski Softbank,
ktory finansowatl Ubera czy TikToka.
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Mimo takich sensacji, kurs gietdowego CCC
nie wyglada najlepiej. To za sprawg m.in. pandemii,
ktora wydawatoby sie, Ze odpuscita wszedzie
na §wiecie, tylko nie w Chinach. Zamkniete porty,
wylaczane fabryki, przerwy w dostawach pradu
istotnie wpltywaja na tancuchy dostaw. Sam biznes-
men zapewnia, ze ma juz ten scenariusz przepraco-
wany z najgorszych pandemicznych czasow i wierzy
w rychly powrét do normalnosci.
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15. LESZEK GIERSZEWSKI
2.7 mld =t

ziennie potrafi wyprodukowacd 7 tys. okien. W 80
Dproc. trafiaja one na eksport do sieci ponad 4,5
tys. partnerow handlowych rozsianych po calym
swiecie. Leszek Gierszewski jest tworcg i wlascicie-
lem spoiki Drutex z Bytowa w wojewoddztwie pomor-
skim. To jeden z najwiekszych producentow stolarki
otworowej w naszej czesci Europy z przychodami
siegajacymi 1,3 mld zt. Gierszewski nie zwalnia
tempa. Chce podwoi¢ moce produkcyjne swoich
fabryk i juz w 2025 roku osiagnaé sprzedaz na pozio-
mie 2,6 mld zt.
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16. ANTONI PTAK
2.6 mld st

aczynatl od ogrodnictwa, bo jako mtody chlopak
Zpomaga} rodzicom prowadzi¢ gospodarstwo
w Ostrowach niedaleko Kutna. Hodowat pomidory,
ogorki, kwiaty. Kiedy miat kilkanas$cie lat, ciezko
zachorowat mu ojciec. Z rodzinnym biznesem zostat
praktycznie sam. Ale miat apetyt na wiecej. Na
poczatku lat 90. obserwowal, jak obwozni handlarze
sprzedaja ubrania przy drodze w okolicach Tuszyna.
Legenda glosi, ze Ptak rozmawial z nimi w dzien po
duzej ulewie, grzezngc po kostki w blocie. Wtedy
w glowie zakietkowala mu mys$l budowy hali targowe;]
dla kupcow. Zaczal skupowac dziatki rolne w okoli-
cach Rzgowa i tak postawit pierwsze targowisko. Sam
zresztg nie lubi, kiedy w ten sposéb mowi sie o jego
biznesie, wiec od poczatku pilnowal, zeby zamiast
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nazywac jego obiekt bazarem, mowiono o nim jak
o centrum handlowym. Dopiat swego, bo dzisiaj jest
wlascicielem najwiekszego centrum handlowego
w Europie. Pod Lodzig postawit prawdziwe miasto
mody, gdzie zakupy u 2 tys. sprzedawcow robi rocz-
nie 9 mln klientow. Niedaleko centrum postawil row-
niez Mandorie, najwiekszy zadaszony park rozrywki
w Polsce. Oprécz miasta mody stworzyl tez w pod-
warszawskim Nadarzynie Warsaw Expo, czyli naj-
wiekszy osrodek targowo-wystawienniczy w naszej
czesci Europy. Duzo inwestuje za granicg. W Miami
prowadzi wlasng sie¢ hoteli. Dysponuje nieruchomo-
sciami w najbardziej prestizowych lokalizacjach
w Europie.
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17. ARKADIUSZ MUS
2.4 mld st

eszly rok byl dla jego spotki rekordowy. Przycho-

dy przebily astronomiczng bariere 2,5 mld zi,
a zysk netto siegnat 330 mln zt. Powiekszyt sie tez
udzial eksportu, ktory dobit do 70 proc. Arkadiusz
Mus jest tworca i wlascicielem firmy Press Glass
z siedzibg w Konopiskach w potudniowej czesci
powiatu czestochowskiego. To jeden z najwiekszych
producentdéw szyb zespolonych dla budownictwa
w Europie. To szkto od Musia pokrywa m.in. elewacje
wiezowcOw na Manhattanie, warszawskiej hali
Koszyki czy modernistycznego osiedla The Iceberg
w Danii. Majatku nie odziedziczyl, tylko dorobit sie
go sam. Lata wlasnym odrzutowcem, ma prywatne
pole golfowe, ale tez nie szczedzi pieniedzy na pro-
jekty edukacyjne. Od lat wspiera Fundacje Obywatel-

<< SPIS TRESCI 212 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/
https://m.in/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

skiego Rozwoju Leszka Balcerowicza, ktéra ma na
celu szerzy¢ wiedze o gospodarce wolnorynkowe;.
Kilka miesiecy temu dolaczyl réwniez do Klubu Part-
nerow Szkoty Glownej Handlowej obok tak znanych
firm jak Samsung, Mastercard czy Microsoft.

18. ZBIGNIEW NIEMCZYCKI
2.2 mld =t

eteran listy 100 najbogatszych Polakow. Od
dekad utrzymuje sie w czoléwce naszego zesta-
wienia. W latach 90. wielokrotnie siegat po tytut naj-
bogatszego Polaka, ale pdzniej laur musiat oddac -
najpierw Aleksandrowi Gudzowatemu, pozniej Jano-
wi Kulczykowi.
Niemczycki chociaz w styczniu obchodzit 75 uro-
dziny, to na emeryture sie nie wybiera. Ciagle prez-
nie dziata w biznesie. Jego najwazniejszg spotka
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pozostaje Curtis Health Caps z siedzibg w Pozna-
niu. To trzeci najwiekszy producent kapsutek zelo-
wych w Europie. Niemczycki wytwarza w nich leki
1 suplementy diety dla kilkuset czotowych koncer-
now farmaceutycznych. Waznym sktadnikiem
majatku pozostaje rowniez fabryka obudéw do tele-
wizorow LG pod Mlawa, gdzie wytwarza réwniez
podzespotly dla czotowych producentéw sprzetu
AGD oraz zabawki dla znanych marek dzieciecych.
Z kolei na warszawskim Bemowie biznesmen pro-
wadzi firme lotnicza General Aviation Services. Ma
wlasny hangar, ktory wykorzystuje do obstugi tech-
nicznej helikopterow i samolotow. W Juracie pro-
wadzi z kolei luksusowy hotel ,,Bryza”, gdzie co roku
spedza wakacje.
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18. ZBIGNIEW KOMOROWSKI
2.2 mld zt

ajwiekszy producent Zywnosci w Polsce. Produ-
kuje make, olej, jogurty, a nawet wodke. Najwaz-
niejszym sktadnikiem majatku pozostaje Bakoma,
znany wszystkim Polakom producent jogurtow, kefi-
row i deserow mlecznych. Imperium pozostaje
w rodzinie. W biznesie oprdcz Zbigniewa Komorow-
skiego dziata jego zona Barbara i ich syn, Piotr.
Komorowscy zaczynali w biznesie spozywczym od
uprawy cebuli i jej przerabiania na susz. Poznie]
weszli w owoce. Glownie jabika, z ktérych wytwarzali
wyttoki, pektyne 1 mrozonki na eksport. Produkcje
jogurtow zaczeli w 1992 roku. To od pierwszych liter
imienia 1 nazwiska Barbary Komorowskiej pochodzi
nazwa firmy, czyli Bakoma.
Zbigniew Komorowski przez dwie kadencje byt

<< SPIS TRESCI 217 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

senatorem z listy Polskiego Stronnictwa Ludowego.
Byt bliskim wspoéipracownikiem Waldemara Pawla-
ka. W latach 1991-1993 przewodniczyt senackiej
Komisji Obrony.
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18. RAFAL BRZOSKA
2.2 mld zt

lat temu ,,Wprost” nagrat z nim kroétki filmik,
-I O zeby pokazad, ile czasu trwa nadanie paczki
przez jego paczkomat, a jak dlugo trzeba na to samo
czekaé w placéwce Poczty Polskiej. Brzoska wszedt
z paczka na poczte 1 wyszedt z potwierdzeniem nada-
nia po ponad 30 minutach. Za to w jego paczkomacie
bez wypelniania zadnych druczkow, pieczatek i nale-
pek ta sama czynnos¢ zajeta mu dokladnie 2 minuty.
Ale jeszcze wtedy nikt w pomyst Brzoski nie wierzyt.
Wizja tego, ze Polacy zamiast do okienka na poczcie,
zaczng chodzi¢ z paczkami do jakichs blaszanych
kontenerow, byla absurdalna. Dzisiaj z pomystu
Brzoski juz nikt sie nie $mieje. Siecig swoich paczko-
matdw oplott calg Polske i §miato rozpycha sie z nimi
za granica. Pod koniec ubiegtego roku w Polsce miat
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juz zainstalowanych ponad 16 tys. maszyn. 3 tys.
w Wielkiej Brytanii, a pierwsze 300 sztuk we Francji.
W 2021 roku jego InPost wszedl na holenderska
gietde. Debiut byt tak bardzo udany, ze Brzoska od
razu wskoczyt do pierwszej dziesiatki najbogatszych
ludzi w Polsce. Ale w ciggu roku akcje InPostu pota-
niaty blisko potowe. Powoddw przeceny jest kilka.
InPostowi wyrosta konkurencja, bo swoje paczkoma-
ty stawia tez m.in. Orlen czy Allegro. Mimo pande-
mii, wcigz dobrze trzyma sie rynek ustug kurierow,
ktorzy paczki dostarczajg wprost do drzwi. Trzeci,
chyba najbardziej prozaiczny powodd, to po prostu
wysoka pierwotna wycena firmy na gieldzie, ktéra
z czasem dobila do bardziej racjonalnych poziomoéw.
Ale InPost to nie jedyny biznes Rafata Brzoski.
Razem z Zygmuntem Solorzem zainwestowat po 500
mlin zt w Eobuwie.pl, wirtualny sklep z butami Dariu-
sza Mitka z CCC. Na poczatku tego roku, dos¢ nieocze-
kiwanie, Brzoska wszed? z kolei w branze spozywcza.
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Stal sie wlascicielem 90 proc. akcji Bakallandu, jedne-
go z najwiekszych producentow bakalii w Polsce.
Brzoska w biznesie zaczynat jeszcze na studiach.
W latach 90. sktadat komputery i sprzedawat je zna-
jomym, nawet po 10 sztuk miesiecznie. Potem dowie-
dzial sie, ze kokosy mozna zbi¢ na ulotkach. Zainwe-
stowal w nie cale swoje oszczednosci. Szto tragicznie.
W akcie desperacji zamiescit ogloszenie w ,, Gazecie
Wyborczej”: ,,Przyjme zlecenie na roznoszenie ulo-
tek. Tanio”. W wywiadzie dla ,, Wprost” mowil, ze nie
chce sie zaharowaé¢ do §mierci. - Chce mieé co$
z zycia, kiedys sprzedam biznesy i zaczne podrodzo-
wac w to miejsce, ktore sobie wymarzytem - opowia-
dal. Marzenie juz sie chyba zi$cito, bo Brzoska podroé-
zuje duzo 1 czesto ze swoja obecna partnerka, znang
prezenterka telewizyjng Omena Mensah.
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21. ANDRZEJ WISNIOWSKI
2.1 mld zt

worca i wlasciciel firmy Wisniowski spod Nowego

Sacza. To jeden z najwiekszych na swiecie produ-
centéw bram garazowych. W biznesie réwniez zaczy-
nat w garazu, gdzie jeszcze na poczatku lat 90. reali-
zowat pierwsze wlasne projekty bram wjazdowych.
Dzisiaj jego firma przynosi blisko miliard ztotych
przychodow rocznie. Zatrudnia ponad 2 tys. oséb. Do
Wisniowskiego nalezy rowniez pieciogwiazdkowy
hotel Heron nad jeziorem Roznowskim w gminie
Grodek nad Dunajcem. Ma tez wiekszosciowy udziat
w nowosadeckim Centrum Materiatow Budowlanych
Ramex.
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22. PRZEMYSLAW GACEK
2 mld 3l

t6wny udziatowiec Grupy Pracuj. To najwiekszy
Gserwis rekrutacyjny w naszej czesci Europy.
Z ustug firmy aktywnie korzysta ponad 80 tys. praco-
dawcow. Co miesigc serwisy z ogloszeniami o prace
odwiedza ok. 7 mln uzytkownikow. W grudniu
zeszlego roku firma zadebiutowata na warszawskie]j
gieldzie. W 2021 roku spoétka przyniosta ponad 475
mln zt przychodow.
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23. GRAZYNA KULCZYK
1,9 mld st

rawniczka, przedsiebiorczyni, kolekcjonerka,
pa przede wszystkim fundatorka i zarzadzajaca
fundacja, ktdrej misja sa badania, organizowanie
wystaw dotyczacych zycia i tworczosci awangardo-
wych artystek ze swiata. W czasie ostatnich 20 lat
dziatalnosci zorganizowata kilkaset roznych projek-
tow artystycznych i badawczych. Od 2018 roku pro-
gram wystaw jest organizowany w jej prywatnym
Muzeum Susch w Szwajcarii. W rozbudowanych
1 troskliwie wyremontowanych obiektach poklasz-
tornych, w ktorych juz pod koniec XII wieku warzo-
no piwo dla pielgrzymow podrozujacych do Santiago
de Compostella, stworzyla nowoczesne przestrzenie
wystawiennicze i performatywne. Grazyna Kulczyk
ma szczescie do browardw. Miedzy innymi przez
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ponad 15 lat byla wiascicielka ikonicznego Starego
Browaru w Poznaniu, niezwyklego miejsca taczacego
sztuke z handlem 1 kulturg wysoka. W 2015 roku
miejsce to sprzedata. Poznanski obiekt za 290 mln
euro przejal niemiecki fundusz inwestycyjny.
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24. BOGDAN | ELZBIETA
KACZMARKOWIE

1,8 mld =t

edni z najbardziej tajemniczych bohateréw na
J naszej liscie. Prowadza dwie gigantyczne spotki
meblowe, ktére co roku wypracowuja kilka miliar-
dow zlotych przychodow. Wiekszo$¢ z nich trafia do
Ikei, a warunki umowy ze Szwedami Kaczmarek miat
ponoc¢ negocjowac osobiscie z zatozycielem legen-
darnej firmy, zmartym w 2018 roku Ingvarem Kam-
pradem.

Poza meblami matzenstwo zainwestowato tez
w ubrania. To do nich nalezy znana marka odziezowa
Big Star, ktérg Kaczmarek zatozyl z pomocg szwaj-
carskiego funduszu w 1990 roku. Dzisiaj siec¢ liczy juz
ponad 200 sklepow w catej Polsce.
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24. ANDRZEJ|ZYTA OLSZEWSCY
1,8 mld zt

lasciciele grupy Farmacol, czolowego dystry-

butora srodkow farmaceutycznych w Polsce.
Co roku sprzedaje pot miliarda sztuk roznych pro-
duktow medycznych. Prowadzi centra logistyczne
w najwiekszych polskich miastach. Realizuje dosta-
wy do aptek, przychodni i 700 szpitali. Farmacol pro-
wadzi réwniez wlasna sie¢ aptek o nazwie Cefarm
36,6.
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26. HENRYK STOKLOSA
1,7 mld =t

eden z najwiekszych producentow zywnosci

w kraju. Zarzadza kilkunastoma spotkami z bran-
zy rolnej, spozywczej, przemystowej, restauracyjnej
i mediowej. Zatrudnia kilka tysiecy osob, gtdwnie
z terendw bylego wojewodztwa pilskiego. Jego bizne-
sy przynosza ok. 2 mld z1 przychoddw rocznie.

26. GRZEGORZ CWIK
1,7 mld =t

spotwlasciciel spotki Agata — jednego z naj-
wiekszych sprzedawcow mebli w Polsce. Pro-
wadzl obecnie 32 salony wielkopowierzchniowe
z artykulami wyposazenia wnetrz od 250 rdéznych
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producentéw. Poczatki firmy siegaja jeszcze poczat-
kow lat 50. ubieglego wieku, kiedy to powstato pan-
stwowe przedsiebiorstwo Bytomskie Fabryki Mebli.
W latach 70. spdika przeniosta siedzibe z Bytomia do
Katowic. W 1994 roku zostata zamieniona na jedno-
osobowy podmiot nalezgcy do Skarbu Panstwa,
a nastepnie sprywatyzowana. Trafita do rodziny Cwi-
kow, ktorzy z kolosa na glinianych nogach zrobili
nowoczesne przedsiebiorstwo, notujgce rok w rok
zysk grubo przekraczajacy 100 min zi.

26. SEBASTIAN CWIK
1,7 mld =t

eden z trzech udzialowcow sprzedawcy mebli
Agata.
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26. MARCIN CWIK
1,7 mld =t

spotwlasciciel spotki Agata. Najmlodszy udzia-
lowiec i wiceprezes firmy.
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3(0. TOMASZ DOMOGALA
1,6 mld =t

- laski inwestor i jeden z najmtodszych bohateréw
S na naszej liScie 100 najbogatszych.

Wiasciciel TDJ - rodzinnej firmy inwestycyjnej,
w ramach, ktorej mocno dywersyfikuje portfel akty-
wow. Kiedys tylko przemystowy, na czele z produku-
jaca maszyny dla gérnictwa Grupa Famur, i PGO, kra-
jowym liderem w produkcji odlewdéw i odkuwek.
Obecnie kontroluje rowniez spotke Teamtechnik
odpowiedzialng za produkcje automatycznych linii
montazowych dla sektora automotive, marke kosme-
tyczng MIYA Cosmetics, czy tez lidera konsolidacji
na polskim rynku weterynaryjnym — Edina Vetcare
Group. 37-letni Domogata przestawia skostniaty
przemystowy biznes na nowoczesne, zielone tory.
Pierwsze kroki w tym kierunku zrobit inwestujac
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w sektor fotowoltaiczny. Posiada juz projekty solarne
o tacznej mocy blisko 1,9 GW. To wiece] niz jest w sta-
nie wygenerowa¢ ZE PAK Zygmunta Solorza.
W listopadzie zeszlego roku Domogata oglosil, ze
wyda 200 mln zt na startupy dziatajace w przyszio-
sciowych branzach: OZE, automatyzacji, magazyno-
wania energii. Pierwsza inwestycja w ramach te]
strategii jest warszawski startup Talkin’ Things.
Wezesniej TDJ zainwestowal m.in. w jedne z najdy-
namiczniej rozwijajacych sie polskich startupow -
Tylko i Stethome.

Tomasz Domogatla jest réwniez aktywny na rynku
nieruchomosci. Po inwestycjach komercyjnych
i mieszkaniowych na Slasku TDJ rozpocznie nowe
projekty w innych regionach Polski.
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30. ROMAN | GRAZYNA
KARKOSIKOWIE

1,6 mld =t

iedys$ rekin warszawskiej gietdy, dzisiaj na Sali

Notowan przy Ksiazecej mozna zobaczy¢ kursy
akcji tylko dwéch jego spdtek. Ta najwazniejsza to
Boryszew, najwiekszy sktadnik majatku torunskie-
go miliardera. Kiedys kojarzono ja z produkcja
legendarnego ptynu do chlodnic Borygo, dzisiaj to
przede wszystkim gigantyczny gracz w branzy
motoryzacyjnej. Co piaty samochéd jezdzacy po
Europie ma jakis komponent wyprodukowany
w fabryce Karkosika. Oprocz Boryszewa kontroluje
rowniez udzialty w producencie suplementéw diety
Skotan. Z gieldy postanowit zdja¢ za to dwie inne
firmy: produkujaca rury stalowe Alchemie i skupu-
jaca ztom oraz walcujacg blachy spdtke Impexmetal.
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Te ostatnig sprzedat dwa lata temu szwedzkiemu
koncernowi Granges.

30. JAKUB ZABLOCKI
1,6 mld =t

zeszltym roku po trzyletniej przerwie wrocit
Wna naszg liste. W 2018 roku, kiedy byl na niej
ostatnio, mial majatek wyceniany na niecate pot
miliarda ztotych. Dzisiaj, z trzykrotnie wieksza
kwotg, utrzymuje sie juz w czoléwce zestawienia.
Jakub Zabtocki kontroluje znany dom maklerski
XTB Brokers. To jeden z najwiekszych brokeréw
w Europie, ktory daje klientom platforme do handlu
walutami czy surowcami. Dziala poprzez sie¢ 13
oddzialow w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Chile czy
Francji. Zabtocki ukonczyl Wydzialt Ekonomiczny
Uniwersytetu Lodzkiego. Po studiach pracowat jako
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analityk w Gilette czy BRE Banku. Pdzniej jako tra-
der walutowy. Ale postanowil rzucic etat i otworzy¢
wlasny biznes. Dzisiaj jego firma jest wyceniana na
warszawskiej gietdzie na ponad 2,2 mld zt.

<< SPIS TRESCI 243 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

NAYL B O G A



L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

33. KRZYSZTOF PAWINSKI
1,6 mld st

rezes i wspotudzialowiec giganta spozywczego

Maspex z siedzibg w Wadowicach. To jeden z naj-
wiekszych koncernéw spozywczych w naszej czesci
Europy. W swoim portfolio ma 70 marek, w tym tak
znane jak makarony Lubella, soki Tymbark, dzemy
Lowicz, ketchupy Kotlin, przetwory Krakus czy
napoje musujace Plusssz. Na poczatku tego roku
wszedl w kompletnie nowa branze, przejmujac od
Rosjan znane polskie marki wddek, jak Zubréwka,
Soplica czy Absolwent. Krzysztof Pawinski miat
zosta¢ naukowcem. Obronitl przeciez tytut doktora
na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.
Ksztalcit sie rowniez na Uniwersytecie Technicznym
w Clausthal-Zellefeld w zachodnich Niemczech. To
wlasnie podréze mlodego naukowca do Reichu zain-
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spirowaty do otworzenia biznesu w Polsce. Zaczeto
sie od prostego patentu sprowadzania z Niemiec do
Polski tego, czego u nas nie bylo. Do importu Pawin-
ski skrzyknat kolegow: Zdzistawa Stuglika, Jerzego
Kasperczyka, Stawomira Rusinka i Jézefa Szczura.
Pierwsze byly zabielacze do kawy i kakao. Smietanki
w proszku sprzedawali w Polsce pod marka Coffeeta.
Kakao zyskato legendarng juz nazwe — DecoMorre-
no. Pézniej przyszedt czas na kolejne produkty - her-
batki owocowe Ekoland, goraca czekolade La Festa
czy kakao dla dzieci Puchatek. W 1995 roku ruszyta
produkcja sokow Kubus, do dzisiaj jednej z najbar-
dziej znanych marek w portfelu Maspeksu.
W zesztym roku spotka po raz kolejny powiekszyta
przychody, sprzedajac zywnos¢ za ponad 6 mld zi. 36
proc. z tej kwoty pochodzi z eksportu.
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33. JERZY KASPERCZYK
1,6 mld st

spotzatozyciel i wspdiwlasciciel Grupy

Maspex. Podobnie jak inni kontroluje 16,7 pro-
cent akcji firmy. Odpowiadat za budowe siatki dys-
trybucji. Wiecej o firmie w notce o Krzysztofie
Pawinskim.

33. SELAWOMIR RUSINEK
1,56 mld st

Wspélwlas’ciciel grupy Maspex. W przeszlosci
odpowiadatl za operacje zagraniczne firmy.
Aktualnie zasiada w radzie nadzorczej. Wiece]

w notce o Krzysztofie Pawinskim.
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33. ZDZISEAW STUGLIK
1,6 mld st

eden z szesciu udzialowcow wadowickiego
Maspeksu. Absolwent AGH. W firmie odpowie-
dzialny za produkcje, technologie i inwestycje.

33. JOZEF SZCZUR
1,6 mld st

spotzatozyciel i wspdotwtasciciel Maspeksu.

Kontroluje 16,7 proc. akcji. Obecnie bezposred-
nio nie angazuje sie w dziatalnos¢ firmy, ale jest
cztonkiem rady nadzorczej. Dzieki temu jest obecny
przy podejmowaniu najwazniejszych decyzji dotycza-
cych przysziosci firmy. Prywatnie jest fanem awiacji.
Wiecej o firmie w notce o Krzysztofie Pawinskim.
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33. MACIEJ OLEKSOWICZ
1,6 mld st

ontroluje ok. 26 proc. udzialow w gietdowej spot-
Kce Inter Cars. To europejski gigant w sprzedazy
czesci. W zesztym roku koncern osiagnat rekordowe
12,2 mld zt przychodéw, z czego niecate 700 mln zit
stanowit zysk netto. Oleksowicz zadebiutowatl na
naszej liScie rok temu. Wszystko za sprawg prezentu
od ojca, Krzysztofa Oleksowicza, ktory dokladnie
w sylwestra 2020 roku postanowil przekazaé swoje-
mu synowi udzialy w zatozonej przez siebie spodlce.
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39. JACEK FURMAN
1,4 mld =t

rezes zarzadu Aflofarm. To najwiekszy producent

lekdw bez recepty w Polsce. Ma na rynku ponad
115 marek produktowych. Wsréd nich popularny
Desmoxan, Neosine czy Dafurag. Swoj towar ekspor-
tuje na 30 rynkow na calym swiecie.

39. WOJCIECH FURMAN
1,4 mld =t

39. TOMASZ FURMAN
1,4 mld =t

ozostali dwaj wspodtwlasciciele pabianickiego pro-
ducenta lekéw Aflofarm.
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42. KRZYSZTOF | SOLANGE
OLSZEWSCY

1,35 mld =zt

worcy potegi Solarisa, najwiekszego producenta

autobusow w Polsce. Dzisiaj cieszacy sie emery-
tura rentierzy, ktorzy odcinajg kupony od fortuny
wartej 300 mln euro, bo za takg kwote mieli sprzedaé
motoryzacyjny biznes Hiszpanom w 2018 roku. Na
co dzien mieszkajg w Szwajcarii, chociaz pod Pozna-
niem prowadzg zagrode szczesliwych zwierzat jak
nazywa sie wielohektarowe gospodarstwo, gdzie lata
temu miata dziataé jedna z fabryk Solarisa. Hoduja
krowy rasy jersey, §winie rzadkiej wegierskiej odmia-
ny mangalica, gesi kubanskie czy kaczki biegusy
indyjskie. Zwierzeta zyja swobodnie bez chlewu,
obory czy kurnika. O uboju nie ma mowy.

<< SPIS TRESCI 253 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

owia o nim krol logistyki, bo zaloZona przez

43. JAROSLAW PAWLUK
1,3 mld =t

Pawluka w latach 90. firma spedycyjna CTL
Logistics trafita do grona 5 najwiekszych prywatnych
przewoznikow towarowych w Europie. Giganta
sprzedat jednak Brytyjczykom za 1,4 mld zt. Pozostat
jedna w noga w branzy, bo po rozwodzie z CTL utwo-
rzyt firme Trac Tec, dostarczajacg elementy
nawierzchni kolejowe]. Firme kontroluje przez nie-
miecka spotke Fusion Invest GmbH.
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egendarni producenci lodow z Nowego Sacza.

43. RODZINA KORAL
1,3 mld =t

Swoja dziatalnos$¢ rozpoczeli pod koniec lat
70tych, produkujac lody w sposob rzemies$lniczy
w matym zaktadzie cukierniczym w Limanowej.
Z uplywem czasu z niewielkiej spotki powstato stod-
kie imperium PPL Koral, ktore obecnie posiada
ponad jedna piata udzialéw na krajowym rynku
lodéw. Mimo ogromnej skali biznesu nadal zachowu-
ja rodzinny charakter firmy. Trudno nie znac lodéw
ich produkcji, sygnowanych markami Koral i Bracia
Koral - Lody jak dawniej. Przez lata reklamowaty je
najwieksze gwiazdy muzyki 1 ekranu, m.in.: Katarzy-
na Figura, Maryla Rodowicz, Daniel Olbrychski,
Doda, Joanna Krupa, Zbigniew Wodecki czy Artur
Zmijewski.
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Od kilku lat firmg zarzadza mtode pokolenie, czyli
dzieci jednego z braci Koral - zatozycieli lodowego
biznesu. Ubiegly rok byt dla firmy rekordowy. Sprze-
dali produkty za ponad pot miliarda ztotych, osiaga-
jac przeszto 79 mln zt zysku netto.

43. GRZEGORZ GRZELAK
1,3 mld st

aczynal jak wielu globalnych miliarderéw, czyli
ZW fabryce zlokalizowanej w przydomowym gara-
zu. To tam powstawatly pierwsze kleje do glazury
wedlug receptury Grzegorza Grzelaka i jego wspodlni-
ka Andrzeja Walczaka. Panowie pomyst na biznes
przywiezli z Niemiec. To tam jeszcze w latach 80.
ubiegtego wieku zajmowali sie remontami domow.
W Polsce zreszta tez wykanczali wnetrza, ale robota
nie szta juz tak gtadko jak na zachodzie. Glownie
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przez brak jakosciowych materiatow: klejow, szpa-
chli, zapraw. Ta beznadzieja w branzy zainspirowata
ich do budowy wlasnego biznesu. Dzisiaj t6dzki Atlas
jest jednym z najwiekszych producentow chemii
budowlanej w Europie. Produkuje kleje, fugi, zapra-
wy, gipsy, gladzie, grunty, farby, impregnaty, ocieple-
nia i tak mozna by wymieniac jeszcze dtugo. W skiad
grupy wchodzi 20 podmiotow odpowiedzialnych za
kilkanascie marek. Grzelak i Walczak zatrudniaja
w sumie ponad 2,5 tys. ludzi, aich firma przynosi nie-
cate miliard przychodow rocznie.
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43. ADAM BACHLEDA-CURUS
Z RODZINA

1,3 mld =i

odzina Bachleda-Curus jest jedna z najstarszych
R na Podhalu. Zalozyciel rodzinnej firmy Adam
Bachleda-Curus$ wraz z synami od lat skupiaja dzia-
lalnosc¢ biznesowg w obszarze nieruchomosci, hote-
larstwa, produkcji, rolnictwa oraz handlu. Rodzinna
firma dziata jako Bachleda Grupa Inwestycyjna pro-
wadzac z powodzeniem dziatalnos$¢ hotelarska.
Nalezy do niej miedzy innymi czterogwiazdkowy
hotel Mercure Kasprowy Zakopane, pieciogwiazd-
kowy Bachleda Resort w Zakopanem, hotel Wersal
Zakopane oraz pieciogwiazdkowy MGallery Collec-
tion Bachleda Luxury Hotel w Krakowie. Grupa
realizuje rowniez ekskluzywne kompleksy mieszka-
niowe oraz jest wlascicielem utytutowanych i reno-
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mowanych restauracji, w tym miedzy innymi
restauracji Goralska Tradycja i restauracji Grand
Kasprowy w Zakopanem oraz restauracji Gavi
w Krakowie.
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4 7. MARCIN IWINSKI
L2 mld zt

W ciagu roku jego majatek spadt o potowe, bo
rowniez przez rok kurs akcji CD Projektu stop-

niat o ponad 46 proc. Iwinski pozostaje najwiekszym
udziatowcem znanego producenta gier od takich
hitow jak "Wiedzmin” czy "Cyberpunk 2077". Kurs
akcji spada, bo kolejni analitycy nie nastrajajg inwe-
storow do kupna akcji. Ich zdaniem spéika nie ma
czym zaskoczy¢ rynku w najblizszym czasie. Nie szy-
kuje duzych premier nowych produkeji, a jedynie
dodatki do tych, ktore juz wypuscita. To zdaniem
ekspertow za malo, zZeby utrzymywac tak wysoka
wycene dla calej spéiki, wiec ta sukcesywnie spada.
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47 LESZEK BORUCH
L2 mld zt

spotwlasciciel kilkunastu spotek z branzy rol-
Wniczej i energetycznej. Potentat na rynku srod-
kow ochrony roslin. W 1990 roku w Mogilnie w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim zatozyt Przedsie-
biorstwo Ustugowo-Handlowe ,,Chemirol”. Zaczynat
od handlu nawozami 1 nasionami. Dzisiaj prowadzi
kompleksowe doradztwo dla rolnikéow, a w jego skle-
pie mozna znalez¢ praktycznie wszystko: od nawo-
ZOW, przez pasze, po urzadzenia i maszyny ogrodni-
cze. Spotka przekroczyta juz astronomiczng bariere 2
mld z} przychoddw rocznie, a cata grupa kapitatowa,
ktéra skupia rowniez inne spoiki Borucha, realizuje
juz co roku obroty na poziomie 3 mld zt.

<< SPIS TRESCI 263 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L.IL.IL..IL.IL.!

O
ﬂﬂ[‘lf‘ll‘ll‘ll’lﬂﬂ[‘l

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

L.IL.IL.J

E

.0..00000.
.0.0‘..0.

o 00 [;
o0
o 00
oo & 3 ,E_
[
%
\



L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

47 KRZYSZTOF SUSKI
1,2 mld =i

lasciciel Euro Holdingu, rodzinnej grupy firm,
ktére inwestuja w czterech gléwnych bran-
zach: telekomunikacji, nieruchomosci, energetyki
1 nowych technologii. Krzysztof Suski ma udziaty
w spotkach GE Infrastruktura, Grupa Energia GE
i Grupa Energia Obrét zajmujacych sie sprzedaza
1dystrybucjg energii elektrycznej oraz zarzadzaniem
siecig energetyczna. Jest tez gldwnym udzialowcem
spolek Starnet i Citimedia, ktore dostarczaja kom-
pleksowe ustugi telekomunikacyjne, w tym Internet,
telefonie stacjonarng, komorkowa, budowe sieci tele-
komunikacyjnych i swiattowodowych.
Jednak najwazniejszym skladnikiem jego majat-
ku sg nieruchomosci. Nalezy do niego kilkadziesiat
tysiecy metrow kwadratowych powierzchni biurowej
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w centrum Warszawy. Laczna wartos¢ obiektow jest
wyceniana na ponad 900 mln zt. Nieruchomosciami
zarzgdza firma Sky Estate.

W rodzinnym biznesie obecne jest nowe pokole-
nie. Syn Krzysztofa Suskiego, Michat Suski peini
funkcje Dyrektora ds. Rozwoju w spoéice specjalizuja-
cej sie we wdrazaniu innowacyjnych rozwiazan tech-
nologicznych dla przestrzeni komercyjnych oraz
Retailu. Do portfolio firmy Dasoft naleza miedzy
innymi systemy Digital Signage, Dynamic Pricing
(tzw. elektroniczne etykiety) oraz rozwigzania dedy-
kowane do Retailu, takie jak cyfrowa mapa sklepu,
inteligentne wozki, inteligentne poéiki, systemy
odbioru zamoéwien internetowych czy tez systemy
zarzadzania ruchem klientow.
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5(0. TERESA MOKRYSZ
L1 mld =t

ajbogatsza Slqzaczka, ktorej firma przynosi co
N roku ponad miliard ztotych przychodow. Pocho-
dzi z Istebnej. Wychowata sie w goralskim domu
z tradycjami, ale nie wytrzymata w nim zbyt diugo.
Juz jako 14-latka przeprowadzila sie do internatu.
Marzyly jej sie prawnicze studia, ale po Smierci ojca
rodziny nie bylo sta¢ na utrzymanie studentki.
Pomogli wiec tesciowie, ktorzy wsparli jej edukacje
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach.
Kazimierz Mokrysz, maz Teresy, zaczal dziatac
w biznesie. Produkowal elementy budowlane, pdz-
niej wypiekat paluszki. Ona dostata prace urzednicz-
ki w ustronskim magistracie. Ale rzucita panstwowa
posade, Zeby pomoc mezowi w biznesie. Rozhulat sie
juz na tyle, ze w latach 80. zatrudnial 150 osdb. Tere-
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sa Mokrysz do rodzinnej juz firmy dotozyta swdj
wilasny pomyst na biznes, ktory podsunat jej pewien
pasazer w samolocie do Londynu. Siedziata obok
przedstawiciela holenderskiej firmy wytwarzajace;]
smietanke w proszku do kawy. I tak zaczela sie histo-
ria Mokate, ktora obok stynnej juz na cata Polske
smietanki zajeta sie produkcjg réwnie popularnego
cappuccino oraz innych kaw i herbat.
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50. BOGDAN WIECEK
L1 mld =t

lasciciel jednej z najbardziej dynamicznie
Wrozwijaje}cych sie firm w Polsce. Zaledwie
w ciggu roku pomnozyt zyski az pieciokrotnie. Jest
wlascicielem spdétki Budmat z jego imieniem
1 nazwiskiem w nazwie. Od ponad 30 lat produkuje
i sprzedaje dachy, pokrycia dachowe i systemy ryn-
nowe. W zesztym roku firma osiggneta rekordowe
2,8 mld zt przychoddéw. Z czego 13 proc. pochodzito
z eksportu.
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50. ADAM | JERZY KRZANOWSCY
L1 mld =t

zesztym roku sprzedali meble za ponad 1,7 mld
Wz}, z czego az 90 proc. zamoOwien trafilo na
rynki zagraniczne. W Krosnie na Podkarpaciu pro-
wadza Nowy Styl, miedzynarodowego giganta w pro-
dukcji mebli biurowych. Dostarczajg je do ponad 100
krajéw. Zaaranzowali tysigce przestrzeni dla organi-
zacji roznej wielkosci, z wielu branz i zakatkéw Euro-
py i Swiata. Prowadza wlasne struktury i biura w 18
krajach Europy 1 Bliskiego Wschodu. Zatrudniaja
ponad 5,9 tys. pracownikow. Krzanowscy sg mistrza-
mi przeje¢. W 2013 roku kupili konkurentéw
w Niemczech i Holandii. Rok pdzniej przejeli znana
szwajcarska firme Sitag, oferujaca wysokiej jakosci
meble biurowe. Z kolei w 2019 roku kupili 100 proc.
akcji rodzinnej niemieckiej firmy Kusch+Co z 80-let-
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nig historig oraz aktywa we Francji. Oprocz biznesu
meblarskiego, Krzanowscy weszli tez w gastronomie.
Jerzy Krzanowski zainwestowal w nalezaca do
Roberta Lewandowskiego restauracje NINE’s w cen-
trum Warszawy.

100
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H3. ZENON ZIAJA
1 mld 3l

lerwsze kremy krecit w kupionej za pozyczone
p pieniagdze maszynie do lodow. Byt to krem oliwko-
wy, ktory do dzisiaj mozna znalez¢ w portfolio firmy.
Jego Ziaja to dzisiaj jeden z najwiekszych producen-
tow kosmetykow w Polsce. Co roku wytwarza ponad
80 mln sztuk roznego rodzaju specyfikdw do piele-
gnacji twarzy, ciala, wlosow czy jamy ustnej. Niedaw-
no wszedt w produkcje lekow bez recepty, oferujac
m.in. zele i masci przeciwbodlowe.
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H3. WIESLAW LIKUS
1 mld 3l

W biznesie taczy przesztosc z przysztoscia. Wraz
z rodzing kontroluje Grupe Likus Hotele

1 Restauracje. To butikowe obiekty mieszczace si¢
w zabytkowych, odrestaurowanych budynkach,
o wielkiej wartosci historyczno-kulturowej. Wszyst-
kie speiniaja idee wspolistnienia zabytku najwyzszej
klasy oraz nowoczesnego hotelu. Kilka lat temu do
tego grona dotaczyt Hotel Warszawa mieszczacy sie
w historycznym budynku Prudential. Cecha wspodlna
wszystkich obiektow jest niezwykla dbatos¢ o szcze-
goly i detale, majace na celu przywrdcic i podkreslié
blask ich swietnosci. We wnetrzach hoteli nie braku-
je elementow swiadczacych o ich dlugiej i pieknej
historii. Znajdziemy tam zachwycajace oryginalne
sredniowieczne freski, drewniane renesansowe stro-
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py oraz dekoracyjne XIX-wieczne detale architekto-
niczne. Do rodziny Likusow naleza réwniez liczne
nieruchomosci w tym ekskluzywny Dom Handlowy
Vitkac, gdzie znalez¢ mozna butiki najdrozszych
i najbardziej ekskluzywnych marek na swiecie w tym
m.in. Gucci, Saint Laurent, Balenciaga, Givenchy czy
Kenzo.
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53. PIOTR SZULCZEWSKI
1 mld 3l

iedys byl typowany na najbogatszego Polaka, dzi-
Ksiaj ledwo co utrzymat sie w gronie miliarderow.
W ciggu roku jego majatek stopnial sze$ciokrotnie.
Jego Wish, cudowna aplikacja do robienia zakupow
miata by¢ grozng konkurencjg dla Amazona, a okaza-
la sie wirtualnym bazarem z najtansza chinszczyzna.
Patent na biznes byl prosty — da¢ klientowi poczucie
luksusu za ekstremalnie niskg cene. Troche w mysl
zasady - podoba ci sie zegarek Marcina Prokopa,
a cie nie sta¢? Wejdz na Wish, my znajdziemy podob-
ny w nizszej cenie. Szybko okazato sie jednak, ze
tanie, markowe produkty za wiele z wielkimi marka-
mi wspolnego nie miaty. Aplikacja zamiast orygina-
léw, sprzedawata podrobki znanych brandéw. I tak
zaczely sie klopoty. Walczacy z podrébami Francuzi
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wezwali do zablokowania aplikacji na ich terytorium.
Podobne restrykcje natozylto wiele innych krajow
Unii. Na wszystko natozyta si¢ pandemia COVID-109.
Przez zerwane tancuchy dostaw, pozamykane porty
i granice, produkty oferowane na platformie przesta-
ly przychodzi¢ do klientéow. Chociaz Wish rok w rok
powiekszal przychody, to nie potrafit wypracowac
solidnych zyskow. Cala seria mniejszych lub wiek-
szych biznesowych wtop skutecznie odstraszyta
inwestorow od akcji Wisha na amerykanskiej giel-
dzie. W ciggu ostatniego roku kurs stopniat o ponad
80 proc. Szulczewski, ktory budowat Wisha od pod-
staw, po dziesieciu latach odszedt z firmy, zostawia-
jac po sobie pusty fotel prezesa. Co bedzie z firma
dalej? Trudno przewidzieé, ale na rewolucje sie nie
zapowiada. A co bedzie z Szulczewskim? By¢ moze
z Kalifornii wroci do Polski. Wychowat sie przeciez
na warszawskim Tarchominie, skad w wieku 11 lat
wyemigrowat z rodzicami za Ocean.
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H3. MICHAL KICINSKI
1 mld 3l

spotzatozyciel i jeden z gtownych udziatlowcow

CD Projektu, wspottworca stynnej serii gier
"WiedZmin"”, przez ktéra sam nabawit sie problemow
zdrowotnych. Praca nad pierwszg czescia "WiedZmi-
na” wpedzita go w depresje, z ktorej wyleczyta go
dopiero vipassana, azjatycka technika medytacji.
Postawil na zdrowy tryb zycia i rozwoj wewnetrzny,
co znajduje odzwierciedlenie w jego aktualnych biz-
nesach. Prowadzi bary ze swiezo wyciskanymi soka-
mi, restauracje weganska czy wlasny osrodek medy-
tacji. Zainwestowal rowniez w produkcje wody alka-
licznej pod marka Id’eau albo minimalistyczny tele-
fon Mudita Pure. W maju podano, ze Kicinski chce
ozywi¢ znang od lat 60. ubiegtego wieku polska
marke sprzetu audio Unitra. Szczegotowy plan reak-
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tywacji nie jest znany, ale czegos na miare iPhone-
’a spodziewac sie raczej nie nalezy. Gtéwnie dlatego,
ze w biznesie Kicinski kieruje zasadami przeciwnymi
do tych wyznawanych przez globalnych technolo-
gicznych gigantow. Chodzi o to, zeby technologia nas
nie uzalezniata, urzadzenia byly tanie, dobrej jakosci
1 bezpiecznie oraz nie wymagaty czestych napraw,
a jesli juz, to zeby kazdy mdgl je serwisowac wiasno-

statnio na naszej liscie byt obecny w 2013 roku.

recznie w domu.

53. ROBERT KAMINSKI
I mld gt

Pdzniej z rankingu wypadl, bo wlasciwie
o Kaminskim stuch zaginal. Ale dzisiaj znéw o nim
glo$no. Stworzyl marke Kamis, znanego producenta
sosOw i przypraw. Pdzniej probowal swoich sit w her-
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bacianym biznesie, budujac od podstaw marke Irving
Tea, ktora miata zagrozic¢ liptonowi. Ale z herbat,
musztard 1 przypraw na dtuzsza mete nic nie wyszto.
W 2011 roku Kaminski sprzedat Kamis za 830 mln z1
amerykanskiej konkurencji z koncernu McCormick.
Pienigdze zainwestowal m.in. na amerykanskiej giet-
dzie. Jest jednym z udzialowcow SpaceX, kosmicznej
spoiki Elona Muska. Stworzyl réwniez wlasny fun-
dusz inwestycyjny RKKvc, ktory ma apetyt na startu-
py. Wszedt juz finansowo w mtode firmy z branzy
cyberbezpieczenstwa, sztucznej inteligencji i deep-
-tech. W sumie przeprowadzit juz kilkanascie inwe-
stycji w biznesy ze Stanow Zjednoczonych, Szwajca-
rii, Wielkiej Brytanii, Niemiec czy Estonii.

<< SPIS TRESCI 285 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/
https://m.in/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

58. ANDRZEJ WALCZAK
966 min 3l

niejszosciowy udziatowiec w tddzkiej grupie
Atlas. Trzyma w firmie 39 proc. udziatow. Wie-
cej o firmie w notce o Grzegorzu Grzelaku, ktory

S

aczeto sie w1994 roku w Gasewie niedaleko Ploc-

kontroluje 52 proc. akcji w spolce.

59. JERZY BORUCKI
964 min

ka, gdzie Jerzy Borucki i Andrzej Grabowski
zaczeli sprzedaz pierwszych produktéow pod marka
Polmlek. Dzisiaj to mleczarski gigant z zaktadami
w Lidzbarku Warminskim, Grudziadzu, Lipsku,
Raciazu, Goscinie, Gdansku - Mackowy czy Makowie
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Mazowieckim. W zesztym roku firma osiggneta
ponad 5,7 mld zt przychodéw i 220 mln zt zysku
netto. Jest w pierwszej 40. najwiekszych polskich
firm wedlug ostatniego rankingu ,Wprost”. Polmlek
to nie tylko nabiat. Od 2015 roku w portfelu ma row-
niez znanego producenta sokow Fortuna. Grupa
Polmlek zostala stworzona od podstaw przez
Andrzeja Grabowskiego oraz Jerzego Boruckiego.
Jest jedyng tak duza firma w swojej branzy ze 100-
proc. polskim kapitalem. Oprocz Polmleku do Boruc-
kiego nalezy tez potowa udziatéw w zamku w Gnie-
wie. Przejat go od gminy w 2010 roku za niecate 15
mln zt. Zainwestowal w warownie 40 mln zi, robigc
z obiektu wizytéwke calego regionu. Dzisiaj w XIII-
-wiecznej twierdzy krzyzackiej, zreszta najpotezniej-
sze] na lewym brzegu Wisty, dziata luksusowy hotel
z basenem, SPA i centrum konferencyjnym.
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S

Z malutkiej Niecieczy w Matopolsce zrobit naj-

6(0. KRZYSZTOF WITKOWSKI
960 min

stynniejszg wies w Polsce. Wszystko za sprawa
spektakularnych sukcesow lokalnego klubu pitkar-
skiego Bruk-Bet Termalica Nieciecza, ktory w 2015
roku awansowat do Ekstraklasy. Awansu by nie byto
gdyby nie sponsor, czyli firma Bruk-Bet - jeden z naj-
wiekszych producentéw kostki brukowej w Polsce.
Brukarskiego giganta stworzyt Witkowski, ktory
jeszcze w potowie lat 80. ubieglego wieku recznie
produkowat ptyty chodnikowe, krawezniki czy pusta-
ki. Jako surowca uzywat zwiru, ktory przywozit
z Dunajca w ramach programu regulacji rzeki. Dzi-
siaj w swoim starym zaktadzie nadal prowadzi pro-
dukcje. Ale taka niszowa, krotkich, artystycznych
serii kostki. Gléwna produkcja powstaje w 18 zakla-
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dach zlokalizowanych m.in. w Tarnowie, Kielcach,
Raciborzu czy Skierniewicach. Spotka zatrudnia
ponad 1,2 tys. osob i przynosi ponad 660 mln zi przy-
choddéw rocznie. Witkowski po tym jak odmienit
oblicze Niecieczy, bo to dzigki niemu niewielka wio-
ska ma nawet wlasne kino i teatr, wziat sie za Radtow.
Rok temu kupil pod Tarnowem XIX-wieczny patac
Dolanskich. Nie chce w nim robi¢ kolejnego hotelu
czy restauracji, ale stworzy¢ w zabytkowych wne-
trzach muzeum regionu.
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61. URSZULA SIECINSKA
933 min i

lascicielka zalozonej przez malzenstwo Siecin-
Wskich rodzinnej firmy Suempol, czyli najstar-
szego w Polsce i jednego z najwiekszych na swiecie
przetworcow tososia. Historia marki siega poczatkow
lat 70. Zysk z dzialajacego wowczas w garazu zaktadu
mechanicznego przeznaczono na budowe pierw-
szych linii produkcyjnych do przerobu krewetek.
Eksportowano je m.in. na stét belgijskiej rodziny
krolewskiej. Pare lat pozniej gtdwnym dobrem firmy
stat sie tosos i jest tak niezmiennie az do dzis. Pro-
dukty Suempol, takze m.in. jako marki Norfisk badz
Marcel Baey trafiajg juz do ponad 50 krajow na
calym $wiecie. Wspolczesnie firma osigga obroty bli-
skie 1,2 mld ztotych rocznie.
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62. MARIUSZ JANCZUK
931 min gt

6.2. LESZEK SZAGDAJ
931 min %l

o roku niebytu powrdcili do zestawienia 100 naj-

bogatszych ludzi w kraju. Wilasciciele Itaki, naj-
wiekszego polskiego biura podrozy. Po stabych
danych finansowych za 2020 r. poprzedni zakonczyli
z przytupem. Ich Itaka Holdings wypracowata ponad
2,1 mld zt przychodéw i 110 mln z1 zysku netto. Jan-
czuk i Szagdaj zaczynali od turystyki samochodowej,
organizujac Polakom wyjazdy po uzywane auta
z Holandii. Pézniej jako pierwsi w Polsce sprzedawali
wycileczki do stonecznej Italii. Polski rynek dopiero
sie rozwijal, ale juz pojawila sie zagraniczna konku-
rencja. Itaka zainteresowata sie szwedzka firma
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z podobnej branzy. Po miesigcach negocjacji panowie
zdecydowali sie biznes sprzedac. Jednak niediugo
potem Szwedzi podjeli decyzje o wyjsciu z Polski.
Szagdaj z Janczukiem wrécili wiec do gry i odkupili
swojg firme za utamek tego, ile zgarneli z jej sprzeda-
zy. Dzisiaj ich Itaka oferuje wypoczynek w kilkuset
miejscach na calym swiecie.

64. ZBIGNIEW WANTUSIAK
930 min gt

Najwiekszy prywatny piwowar. Co roku warzy
piwo za ponad miliard ztotych. Jego Van Pur kontro-
luje takie znane marki jak Lomza, Brok, Braniewo,
Karpackie, Kuflowe, S’la}skie czy Halne. Piwo produ-
kuje w 6 browarach, gdzie zatrudnia ponad 1,5 tys.

ludzi. Rocznie jest w stanie wyprodukowac¢ 300 min
butelek.

<< SPIS TRESCI 292 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

65. KAZIMIERZ HERBA
917 min gt

ajwiekszy udziatowiec gieldowej sp6iki Neuca.
To lider polskiego rynku dystrybucji farmaceuty-
kow. W zeszlym roku sprzedat ich za ponad 9,8 mld
z1, z czego osiagnat przeszto 150 mln zt zysku netto.
W firmie peini funkcje przewodniczacego rady nad-

zorczej. Neuca jest wyceniana na Ksigzecej na 3,25
mld zt.

66. KRZYSZTOF KOSTOWSKI
916 min zt

W zesztym roku sprzedat gier za ¢wierc¢ miliarda
ztotych. Krzysztof Kostowski kontroluje
ponad 40 proc. akcji w gieldowej spolce PlayWay.

<< SPIS TRESCI 293 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

Dziata w Polsce od 11 lat. Produkuje i wydaje srednio
i niskobudzetowe gry we wspotpracy z 70 spotkami
zaleznymi. Kostowski zaczynal podobnie jak kazdy
duzy gracz w branzy gier. Razem z bratem Jackiem
handlowali na gietdzie komputerowej przy ul. Grzy-
bowskie] w Warszawie. Na wersjach demo gier na
ptytach CD, sprzedawanych po 20 zt za sztuke, doro-
bili sie wtasnej hurtowni. Stamtad wysytali do kio-
skow tekturki, czyli miesieczniki dla graczy — bez
tekstow, za to z kilkoma plytami pelnymi gier i pro-
gramow. Koszt wytworzenia takiej tekturki wynosit
zlotowke, a Kostowski sprzedawat je w kioskach po
kilkanascie ztotych. Przebitka byla spora.

Dzisiaj jego PlayWay jest wyceniane na warszaw-
skiej gieldzie na ponad 2 mld zt. Spotka zdecydowata
w tym roku o wyptacie rekordowej dywidendy.
Podzieli si¢ z inwestorami kwotg 127 mln zt.
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67. KRZYSZTOF GRZADZIEL
901 min i

iedys wlasciciel, dzisiaj wspotudziatlowiec wlo-
Kc}awskiego producenta zakretek. Zamyka nimi
wodki, wina, leki. Pomyst na biznes przyszedl mu do
glowy na imieninach swojego brata. Zakrapiana
impreza zeszla na tematy lokalnych polmosow, ktore
borykaly sie z brakami zakretek do wodki. I byta ta
jedna z nielicznych imprez, po ktérych wielkie pomy-
sty na biznes jednak nie skonczyly sie na gadaniu
1 kacu. Grzadziel wraz z bratem wzieli w leasing
pierwszg maszyne do zakretek 1 zaczeli produkcje.
Z matej manufaktury zrobili Swiatowego giganta, kto-
rego odsprzedali Wlochom. Grzadziel zachowat jed-
nak w swojej firmie fotel prezesaijedng trzecig udzia-
léw. Optacato sie, bo dzisiaj Guala Closures DGS
Poland przynosi pél miliarda przychoddw rocznie.
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68. ANNA PODNIESINSKA
890 min gt

eteranka wszelakich list najbogatszych Pola-

kéw, ktora na liscie 100 jest w zasadzie od
samych poczatkdéw tworzenia rankingu. Podniesin-
ska podrdzowata i przebywala wraz z mezem w wielu
krajach, m.in. we Francji, Indonezji, Syrii, Indiach,
Libanie i USA . Oprocz udzielania eksperckich porad
Podniesinscy przy okazji rozkrecali wlasny biznes.
Ze Stanow sprowadzili do kraju firme kurierska DHL
1 agencje reklamowg Ogilvy&Mather. Ze Szwecji
firmy odziezowe Oscar Jacobson i Stenstroms.
A dzieki kontaktom z czeskim potentatem obuwni-
czym Thomasem Bata w polskich sklepach pojawity
sie buty znanego producenta. Kapitat zbity na trans-
ferach zagranicznych marek do kraju Podniesinscy
zainwestowali w nieruchomosci i projekty surowco-
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we, gldwnie weglowodory. Do nich nalezy osiedle
luksusowych doméw jednorodzinnych ,,Royal Park”
w Konstancinie, kilka kamienic i biurowcow w War-
szawie i Poznaniu oraz nieruchomosci rolne i prze-
mystowe w poblizu Warszawy 1 na Mazurach.

69. MARIUSZ GAWRON
881 min =l

lasciciel Grupy Inwestycyjnej Hossa. To lider
Wtro’jmiej skiego rynku mieszkaniowego i jedna
z pierwszych firm dziatajacych w tej branzy. Grupa
zrealizowata juz 46 inwestycji, za ktére zebrata
ponad 20 branzowych nagrod. Hossa stawia mieszka-
nia, apartamenty, lofty, biura czy lokale ustugowo-
-handlowe. Sposréd innych deweloperow spodtke
wyroznia wysoka wrazliwos¢ i szacunek do histo-
rycznego kontekstu danego miasta. W tym roku
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Hossa otrzymata tytul Mecenasa Kultury Gdanska
przyznany za dziatalnos$¢ na rzecz rozwoju kultural-
nego Wrzeszcza i popularyzacji historii dzielnicy.

/0. KATARZYNA | ALEKSANDER
GORECCY

845 min gl

ontroluja gietldowsg spotke Auto Partner. To jeden
Kz najwiekszych w kraju importeréw i sprzedaw-
cow czesci zamiennych do samochodéw osobowych,
dostawczych czy motocykli. Firma, zatozona w 1993
roku, zatrudniata na poczatku 3 pracownikow.
Powierzchnia magazynu byta wielkosci matego mar-
ketu. Dzisiaj warszawska gietda wycenia ich biznes
na ponad 1,7 mld zl. Katarzyna Goérecka zasiada
w radzie nadzorczej spotki. Ukonczyta Akademie
Wychowania Fizycznego w Katowicach. Angazuje sie
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rowniez w dzialalnos¢ charytatywna, wspierajac licz-
ne fundacje pomagajace zwierzetom. Aleksander

Gorecki pelni funkcje prezesa zarzadu. Ukonczyt
Szkote Morska w Gdyni.
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71. JACEK SARNOWSKI
834 mlin gt

ajwiekszy deweloper w Tréjmiescie. Przez 25 lat

Invest Komfort, ktorego Sarnowski jest wspot-
udziatowcem, wybudowatl ponad 6 tys. mieszkan
i lokali ustugowych. Pozostaje trojmiejskim liderem
apartamentow premium. W Gdyni postawitl stynne
Sea Towers. 142- metrowy wiezowiec jest najwyz-
szym mieszkalnym i drugim co do wysokosci w calym
Trojmiescie. Druga biznesowa noga Sarnowskiego
jest spotka Porta KMI z siedzibg w Bolszewie nieda-
leko Wejherowa. To jeden z najwiekszych europej-
skich producentow drzwi drewnianych i stalowych
dla budownictwa mieszkaniowego, przemystowego
i uzytecznosci publicznej. Zeszly rok byt dla firmy
rekordowy. Przychodzi wzrosty o 28 proc. do 733 mln
zl. Jedna czwarta tej kwoty pochodzita z eksportu.
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71. MIECZYSLAW CIOMEK
834 mlin gt

Od dziesiecioleci partner biznesowy Jacka Sar-
nowskiego. Wspoétudzialowiec w deweloperze
Invest Komfort i producencie drzwi Porta KMI.

/3. ANDRZEJ GRABOWSKI
816 min

d trzech dekad partner biznesowy i wspolnik

Jerzego Boruckiego. Budowali wspolnie Polm-
lek, jedno z najwiekszych przedsiebiorstw mleczar-
skich w naszej czes$ci Europy. Wiecej o firmie w notce
o Jerzym Boruckim.
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/4. TERESA HERBA
811 min gt

lascicielka drugiego najwiekszego pakietu akcji

w spoice Neuca. Jest wiceprzewodniczaca rady
nadzorczej. Firma wspolpracuje przede wszystkim
z niezaleznymi aptekami. Na koniec ubiegtego roku
miata 38-proc. udziat w rynku.

75. BARBARA KACZMAREK
Z RODZINA

806 min =t

Wspélwlas’cicielka gigantycznego producenta
tworzyw sztucznych Kaczmarek Malewo

z Wielkopolski. Z biznesem zaczynata jeszcze
w latach 80, produkujac folie na oktadki zeszytow czy
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drzwi harmonijkowe. Dzisiaj nalezy do $cistej euro-
pejskiej czotdwki producentdw instalacji z tworzyw
sztucznych. To gléwnie systemy kanalizacji, systemy
rynnowe, drenaze, listwy, ostony do kabli. Firma
osigga ponad 100 mln zt zysku netto rocznie. Z Bar-
barg Kaczmarek firme od poczatku prowadzi czwor-
ka jej braci: Andrzej, Krzysztof, Kazimierz i Jarostaw.

76. KAMILA | ARTUR BLAZEJEWSCY
768 min gt

osmetyczni giganci od lakieréw do paznokci. Co
Kroku sprzedaja ich za ponad 200 mln zi. Prowa-
dza poznanska spotke Cosmo Group, ktdra grupuje
takie znane marki jak: NeoNail, MylaQ), NEO Make
Up, Revi Titanium Nails, Black Lashes. Mozna je
kupi¢ w 1000 punktach sprzedazy w kraju oraz 40
rynkach zagranicznych. Kamila Blazejewska czuwa
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nad wizja i strategia wszystkich marek z firmy. Artur
Btazejewski jest odpowiedzialny za to, zeby dobrze
sie sprzedawaly.

77. SEBASTIAN WOJCIECHOWSKI
751 min %l

ontroluje PCF Group. To najwiekszy niezalezny
Kproducent gier w Polsce. Specjalizuje si¢ przede
wszystkim w strzelankach. Najwazniejsze tytuly
warszawskiego studia to m.in. ,Painkiller” (premiera
2004), ,,Bulletstorm” (premiera 2011) oraz ,,Gears of
War: Judgment” (premiera 2013). Wojciechowski
jest ekonomistg po warszawskiej SGH. Przed gamin-
giem dziatal w zupelnie innej branzy. Byl dyrektorem
pionu nowych mediow w Radiu Zet. Prowadzit réw-
niez firme Ad.Point, ktora zarzadzata znanymi roz-
glosniami: AntyRadio i Planeta. Mediowe biznesy
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jednak sprzedatiw 2015 roku razem z kolegami kupit
udziaty w PCF. W grudniu 2020 roku wprowadzit

firme na gielde. Dzi$ jest wyceniana na niecate 1,5
mld zt.
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78. ADAM | DAMIAN KENKELOWIE
747 min gt

lasciciele rodzinnej firmy Werner Kenkel z sie-

dzibg w Krzycku Wielkim w Wielkopolsce. To
najwieksi producenci tektury falistej i tekturowych
opakowan w kraju. Firme w 1979 roku zatozyt ich
ojciec, Werner Kenkel. Wtedy w zaktadzie pracowaty
3 osoby. Dzisiaj jego synowie zatrudniajg juz w catej
grupie ponad 1,8 tys. osob. W 2020 roku spoétka przy-
niosta ponad 679 mln zl przychodow. Zysk netto
przekroczyt 83 mln zi.
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79. RODZINA GUGALOW
739 min 3l

rzegorz, Radostaw, Aneta, Aleksander 1 Michatl,
Gczy]i piecioro udziatlowcow rodzinnej firmy
Grupa G-3. Pod tg tajemnicza nazwa kryje sie jeden
z najwiekszych producentéw mebli w Polsce. Ich
zaklady sg zlokalizowane w malenkiej wiosce Turko-
wy na styku wojewoddztwa dolnoslaskiego i wielko-
polskiego. W zeszlym roku firma miata ponad 613
mln zl przychodow i 97 mln zt zysku netto. O rodzi-
nie Gugatow wiadomo niestety niewiele, poniewaz
bardzo pilnie strzega swojej prywatnosci.
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80. MAREK MALECKI Z RODZINA
717 min gt

wyksztatcenia chemik. Absolwent Uniwersyte-

tu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wtasciciel
firmy Solbet z Solca Kujawskiego. To najwiekszy
w Polsce i1 trzeci w Europie producent betonu
komérkowego. Sam Matecki ma na koncie wiele
patentow zwigzanych z jego produkcja. W 2019 r.
Politechnika Bydgoska nadata mu tytut doktora
honoris causa.

Przedsiebiorca stynie ze swojej dziatalnosci chary-
tatywnej. Za 200 tys. zt wylicytowatl podczas jedne]
z aukeji WOSP stynne zdjecie Agaty Dudy, ktdra
w nietypowej pozie witata papieza Franciszka.

Dzisiaj jego Solbet przynosi przychody przekra-
czajace 380 mln zt rocznie. Zysk netto oscyluje w gra-
nicach 60 mln zl. To rodzinna firma. Zona Marka
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Mateckiego, Teresa Matecka, wiele lat szefowata
dziatowi handlu i marketingu w Solbecie. Ich syno-
wie: Lukasz 1 Hubert sa udzialowcami oraz wicepre-
zesami zarzadu.
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1. ADAM | MIKOLAJ PLACKOWIE
716 min gt

jciec i syn, ktorzy w zeszlym roku sprzedali

okien za ponad 1,3 mld zi. Trzy czwarte z tego
pochodzi z eksportu. Plackowie sa wtascicielami
Grupy OKNOPLAST, w sktad ktérej wchodza spéiki
OKNOPLAST, ALUHAUS, WND 1 lider rynku hisz-
panskiego, spétka AMPUERO. W branzy dziataja od
28 lat, kiedy w 1994 roku Adam Placek zatozyl
OKNOPLAST - lokalnego producenta okien z PVC.
Dzisiaj firma produkuje 1,5 mln jednostek okiennych
rocznie, ktore sprzedaje za posrednictwem blisko 3,5
tys. salonow zlokalizowanych na terenie 19 krajow.

<< SPIS TRESCI 314 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/




L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

82. RYSZARD FLOREK
700 min 3l

zesztym roku sprzedat produktéw za ponad
W1,4 mld zl. Jego nowosadeckie Fakro jest dru-
gim najwiekszym producentem okien dachowych na
swiecie. 70 proc. przychodow firmy pochodzi z eks-
portu, bo Florek od lat $mialo rozpycha sie ze swo-
imi oknami na zagranicznych rynkach. Jego naj-
wiekszym konkurentem pozostaje dunski Velux,
ktéremu polski przedsiebiorca czesto wytyka nie-
uczciwg konkurencje. Florek od lat walczy o popra-
we warunkow do prowadzenia biznesu dla polskich
firm. Przez prowadzong przez niego fundacje
,Pomysl o przysztosci” tworzy wlasne analizy eko-
nomiczne 1 projekty zmian podatkowych, zeby
zacheci¢ rzadzacych do zmian utatwiajacych zycie
przedsiebiorcom. Ttumaczy, dlaczego Polak zarabia
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cztery razy mniej niz Niemiec i dlaczego kupowanie
produktow od polskich przedsiebiorcéw przektada
sie na dobrobyt calego spoteczenstwa.

82. KRZYSZTOF KLICKI
700 min 3l

ajwiekszy dystrybutor prasy w Polsce. Twdrca

Kolportera z siecig ponad 550 salonéw praso-
wych w catej Polsce. Co roku firma przynosi grubo
ponad miliard ztotych przychodow. W zeszltym roku
spotka podwoita tez zysk, ktéry siegnat ponad 11
mlin zi
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84. TOMASZ CZECHOWICZ
686 min gt

d zera stworzyt jeden z najwiekszych funduszy
Oinwestycyjnych w naszej czesci Europy. Pod
zarzagdem ma inwestycje warte 650 mln dolaréw. Do
tej pory wspart finansowo ponad setke firm. Poluje
przede wszystkim na technologicznych czempiondéw.
Zainwestowal w znany sklep internetowy Morele,
dowdz zakupow z Frisco czy grupe medialna Wirtual-
na Polska. W lutym tego roku do firmy dotaczyt Zbi-
gniew Jagieto. Byly szef PKO BP, najwiekszego pol-
skiego banku, zostal szefem rady nadzorczej w firmie
Czechowicza.
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85. RODZINA JASINSKICH
674 min 2t

zesztym roku sprzedali mieszkan za ponad pot

miliarda ztotych. To byt rekordowy rok dla
rodziny Jasinskich, ktorzy kontroluja spétke Victoria
Dom, jednego z najwiekszych deweloperéw w kraju.
Firma buduje lokale glownie w Warszawie, pozosta-
jac trzecim najwiekszym sprzedawcg mieszkan
w stolicy. Dziala tez poza granicami kraju, stawiajac
nowe powierzchnie w Berlinie czy Lipsku. Udziatow-
cami spoiki sa Jozef, Krystyna i Michat Jasinscy.
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§86. JANUSZ | ELZBIETA
FILIPIAKOWIE

670 min zt

rugi po szefie CD Projektu najlepiej zarabiajacy
Dprezes wsrod wlodarzy spotek notowanych na
warszawskiej gietdzie. Rocznie inkasuje ponad 18
mln zt pensji. Jest tworcg i najwiekszym udziatow-
cem Comarchu, jednej z najwiekszej firm informa-
tycznych w Europie. Kontroluje réwniez klub pit-
karski Cracovia. Jego zona, Elzbieta Filipiak, tez
trzyma pokazny pakiet akcji krakowskiego Comar-
chu. Kieruje rowniez rada nadzorczg spotki oraz
pelni funkcje zarzadcze w kilku spoétkach Grupy
Comarch. Poza tym jest wilascicielka legendarne;j
restauracji Wierzynek.
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87 PIOTR NIELUBOWICZ
650 min gt

iceprezes 1 trzeci najwiekszy udziatowiec war-
Wszawskiego producenta gier CD Projekt. Absol-
went Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego. W spolce koordynuje dziatania pionow finan-
sowo-ksiegowych.

100
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8&. IGOR KLAJA
634 min i

o roku nieobecnosci na naszej liscie, teraz na nia
ppowréci}. Wypadl z naszego zestawienia przez
pandemie, bo dziatal w branzy najbardziej narazone;]
na kolejne lockdowny. Klaja kontroluje spotke OTCF
z siedzibg w Wieliczce. Pod tg tajemnicza nazwa
kryje sie znany producent ubran 4F. Co drugi nar-
ciarz zjezdza ze stoku w strojach z tag metka. W swoje
ciuchy firma ubiera kadry olimpijskie siedmiu kra-
jow, m.in. Polski, Lotwy, Grecji, Chorwacji czy Serbii.
W zeszlym roku ambasadorem marki 4F zostatl
Robert Lewandowski, a spotka oprocz kolejnych linii
ubran wprowadzila tez na rynek zywnos¢ funkcjo-
nalngisuplementy diety.
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§9. ROBERT | ANNA LEWANDOWSCY
625 min i

n trzyma udzialy w 25 réznych spotkach. Ona

w 11. Robert jest wiekszo$ciowym udzialowcem
agencjl kreatywnej specjalizujacej sie w influencer
marketingu, ktora wsrod klientow ma takie marki
jak: Sephora, HBO, Totalizator Sportowy, RTV Euro
AGD czy 4F oraz restauracji Nine’s, gdzie nad menu
czuwa Tadeusz Muller, syn Magdy Gessler. Rok temu
Lewandowski zainwestowatl w spotke Bio-lider
od preparatow dla rolnictwa, a dwa lata temu w apli-
kacje Less do sprzedawania uzywanych ubran.
Podobnie jak Grzegorz Krychowiak wszedl na rynek
odnawialnych zZrodet energii, kupujac udziaty w fir-
mie Hymon od instalacji fotowoltaicznych. Wszed1
tez w biznes z jednym z podwykonawcow warszaw-
skiego wiezowca Warsaw Spire. Zatozona przez nich

<< SPIS TRESCI 329 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

NAJBOGATSZYCH POLAKOW

spotka ma sie gléwnie zajmowac projektami i inwe-
stycjami deweloperskimi.

Nieruchomosci to kolejny duzy sktadnik majatku
Lewandowskich. Dom na Majorce, dom w Mona-
chium, apartament w warszawskim wysokos$ciowcu
Zlota 44, posiadtos¢ nad warminskim jeziorem Jel-
mun czy wreszcie cate prywatne osiedle na Ochocie.
Kolejne chce wybudowac¢ w Gdansku. Na 3,7 ha spol-
ka, w ktorg zainwestowal zamierza postawi¢ osiem
blokéw mieszkalnych.

Biznesy Roberta i Anny czesto sie przenikaja. Ich
wspolng spéika jest Levann, ktdra zajmuje sie sprze-
dazg zdrowych produktow spozywczych, a jednocze-
$nie konsoliduje istniejgce juz marki wlasne Anny
i Roberta Lewandowskich (Foods by Ann, RL9, RL9
Junior). Dzisiaj jednym z najszybciej rozwijajacych
sie bizneséw Anny Lewandowskiej jest sprzedaz jej
cateringu dietetycznego SuperMenu. Spétka rosnie
jak na bezglutenowych drozdzach, bo w 2020 roku
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Lewandowska sprzedata zywnos¢ za ponad 13,7 min
z1, z czego wykrecita ponad 2 mln zt zysku netto.
A w 2021 roku przychody wzrosty do ponad 37 min
z1, przy zysku przekraczajacym 9 mln zi. Rownie
dynamicznie rozwijajaca sie¢ marka sa kosmetyki
Phlov — naturalne, wielozadaniowe produkty doce-
niane nie tylko przez klientki, ale tez ekspertéw
W branzy

© Wszelkie prawa zastrzezone
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9(0. ALDONA WEJCHERT
621 min i

iedys zwigzana z kilkunastoma réznymi polskimi
Kspé}kami, dzisia] w Krajowym Rejestrze Sado-
wym widac¢ tylko jej udzialy w funduszu Wejchert
Investments. To tam znajduja sie nieruchomosci,
ktére w spadku zostawil rodzinie zmarty w 2009 r.
Jan Wejchert, tworca telewizji TVN. Aldona Wej-
chert wspoéttworzyla sie¢ multiplekséow Multikino,
zasliadatla tez w radzie nadzorczej grupy medialne]
TVN, ktéora w lipcu 2015 r. zostata kupiona przez
Scripps Network Interactive, a dzi$ nalezy do kon-
cernu Discovery Communications. Aldona Wejchert
od lat nie udziela si¢ publicznie. Mieszka na state
w Szwajcaril.
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9]. MICHAL SWIERCZEWSKI
610 min gt

biznesie komputerowym zaczynat jeszcze jako
W24-1atek. W centrum Czestochowy prowadzit
maty sklep z komputerami. Z jednego sklepiku zrobit
sie handlowy gigant, ktéry co roku sprzedaje elektro-
niki za ponad 2,5 mld zt. Jego x-kom zatrudnia pra-
wie 2 tys. osob. Oferuje dostep do przeszto 38 tys.
roznych produktow, ktore rok w rok kupuje milion
klientow. Nie tylko w Internecie, ale tez przez sie¢ 27
salonow stacjonarnych.
x-kom to nie jedyny biznes Swierczewskiego.
Kontroluje tez reklamowany przez Roberta Makto-
wicza sklep internetowy al.to, oferujacy sprzet out-
doorowy i bron sklep combat.pl oraz producenta
farb przemystowych Prochem z Ktomnic niedaleko
Czestochowy.
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Swierczewski prywatnie jest wielkim mito$nikiem
pitki noznej. Do tego stopnia, ze pare lat temu zdecy-
dowat sie zainwestowaé¢ w lokalny klub pitkarski
Rakow Czestochowa, tegorocznego wicemistrza Pol-
ski1zdobywcy Pucharu Polski.

100
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92. ADAM GORAL
575 min gt

d lat niekwestionowany lider cyfryzacji w Pol-
O sce. Na Podkarpaciu zbudowat od podstaw Asse-
co, dzisiaj najwiekszego producenta oprogramowa-
nia w regionie Europy Srodkowo—Wschodniej.
Zatrudnia 30 tys. osob. Dziata na 60 rynkach.
W ciggu ostatnich lat przejat za granicg juz ponad 115
firm z branzy IT. Jego spdiki notowane sa na War-
szawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych,
NASDAQ i Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Tel
Awiwie.
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93. RENATA | TOMASZ SZUKALSCY
5657 min gt

lasciciele rodzinnej firmy Portos z Kalisza, do

ktorej weszto juz nowe biznesowe pokolenie.
Stery w spolce powoli przejmujg dzieci, 26-letni syn
Piotr i 30-letnia cérka Paulina. Szukalscy sg jednymi
z najwiekszych w Polsce producentdw rolet, zaluzji,
bram, oston czy moskitier. Przychody firmy przekra-
czajg rocznie poziom 300 min zi.

94. MAGDALENA | DARIUSZ
MALACZYNSCY

549 min st

Wias’ciciele l6dzkiej spotki Indigo Nails. jednego
z najwiekszych w producentéw lakieréw
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i kosmetykow do pielegnacji paznokci w Polsce.
Sprzedaje lakiery hybrydowe, akryle, zele, lakiery
klasyczne, pytki i ozdoby. Innymi stowy, wszystko, co
do ,,robienia paznokci” potrzeba.

95. PRZEMYSEAW SZTUCZKOWSKI
545 min gt

aczynat jeszcze na poczatku lat 90. od firmy zaj-

mujacej sie skupem ztomu. Biznes krecit sie na
tyle dobrze, ze miat za co przejmowac inne firmy
z branzy stalowej, spotka po spoice, powiekszajac
swoje metalowe imperium. Dzisiaj jest najwiekszym
udziatlowcem w gietdowej firmie Cognor. To jeden
z najwiekszych w Polsce producentow i sprzedawcow
wyrobow hutniczych. W zeszlym roku spotka miata
ponad 2,8 mld zl przychodow. Zysk netto przekroczyt
342 mln zi.
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96. IRENA ERIS | HENRYK ORFINGER
535 min =l

ilka miesiecy temu spotka Dr Irena Eris zapowie-

dziata debiut na warszawskiej gietdzie. W marcu
zlozyta prospekt emisyjny w Komisji Nadzoru Finan-
sowego. Firma Dr Irena Eris to juz nie tylko produk-
cja kosmetykow, ale tez operator trzech luksusowych
hoteli SPA i sie¢ wlasnych instytutéow kosmetycz-
nych. W zeszltym roku spétka osiagneta prawie 300
mln z1 przychodow i przeszto 25 mlin zl zysku netto.
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S

ata temu goscita na naszej liscie 50 najbogatszych

97 MAGDALENA MUCHA
534 min =l

Polek, ale pozniej z zestawienia znikneta. Sama
tlumaczyta wtedy, ze potrzebuje troche czasu, zeby
przeorganizowac biznes. Jak widaé, optacalo sie cze-
kac, bo dzisiaj debiutuje w naszym najbardziej pre-
stizowym zestawieniu, czyli liscie 100 najbogatszych
Polakow. Kontroluje czestochowskg spotke BATNA,
europejskiego lidera w handlu sprzetem sieciowym.
Jej firma jest gléwnym dystrybutorem amerykan-
skiej marki Ubiquiti Networks oraz totewskiej
Mikrotik. W ofercie firmy: routery, serwery, swiatto-
wody, ale tez zwykla elektronika konsumencka od
swiatowych marek. Firma co roku przynosi przycho-
dy przekraczajace pél miliarda ztotych.
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97 BOGDAN SZEWCZYK
534 min =l

alozyciel i wspodtwlasciciel rodzinnej firmy

Bodzio. To polskie przedsiebiorstwo meblarskie
z siedzibg w Goszczu na Dolnym Slqsku. Firma co
roku produkuje mebli za ponad 400 mln zl. Sprzeda-
je je przez wlasna sie¢ 300 salonéw meblowych
w kraju. Bodzio to firma rodzinna ze 100-proc. pol-
skim kapitatem, w ktdorej pracuje zona Bogdana
Szewczyka, Iwona iich piecioro dzieci: Anna, Moni-
ka, Grzegorz, Justynai Aleksandra.
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99. JANUSZ WISZCZUK
512 min i

lasciciel Opotrans, sieci hurtowni motoryzacyj-
Wnych z przychodami przekraczajacymi 700 mln
zt rocznie. Firma z Opola sprzedaje czesci zamienne
do samochoddéw ciezarowych czy autobusow.
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100. ROMAN DARIUSZ KOLAKOWSKI
511 min

eden z najwiekszych producentéw mebli w Polsce
J z przychodami przewyzszajacymi pot miliarda
zlotych rocznie. W Dobrym Miescie w wojewodz-
twie warminsko-mazurskim prowadzi spotke DFM.
Firma specjalizuje sie¢ w produkcji mebli tapicero-
wanych, ktore trafiaja gtlownie na europejski rynek,
ale rowniez do Standéw Zjednoczonych czy Korei
Poludniowe;.
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Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom firmy
Domikon

Firma buduje domy
w trzy miesigee do stanu deweloperskiego.

Tekst: Anna Lawa

ysoki poziom kompatybilnosci ekologicz-

nej, izolacji i oszczednosci energetycznej

Domikon osiagnatl dzieki innowacyjne;]

konstrukcji budownictwa z prefabrykatow.
Wykorzystanie w procesie budowy drewna, czyli
materiatu w 100 proc. naturalnego, redukuje
do minimum niekorzystne oddzialywanie na srodo-
wisko, a w konsekwencji na zdrowie czlowieka.
Zapewnia wysoka jakos$¢ konstrukcji, co generuje
obnizenie kosztow eksploatacji i czasu budowy
budynkow oraz minimalizuje emisje CO.,.

<< SPIS TRESCI 349 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Budownictwo

Wzrost §wiadomosci ekologicznej staje sie pala-
cg potrzebg we wszystkich obszarach naszego
zycia. To wlasnie ekologia zostata uznana przez
liderow branzy za jeden z kluczowych trendow,
determinujgcych budownictwo przysztosci. Waz-
nym aspektem ekologicznego budownictwa jest
optymalizacja, a takze rozwoj nowoczesnych tech-

Fot. Materiaty prasowe

nik budowy.
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Jest to mozliwe dzigki potgczeniu innowacji tech-

nologicznych 1 konstrukcyjnych, zastosowanych
w kazdym procesie budowlanym. Zaawansowane roz-
wigzania technologiczne, takie jak kolektory stonecz-
ne i ogniwa fotowoltaiczne, stuzg do pozyskiwania cie-
ptaipradu elektrycznego z energii stonecznej. Pozwa-
la to uzyskacd niezalezno$¢ energetyczng i sprawia, ze
nie narazamy si¢ na problem braku zasilania.
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Odpowiednie ustawienie budynku wzgledem stron

swiata i mozliwie najlepsze wykorzystanie swiatta
naturalnego moze rowniez znacznie zmniejszy¢
zuzycie energii. Potaczenie tych wszystkich kompo-
nentow z precyzjq oraz wysoka jakoscia wykonania
i materialow znajduje odzwierciedlenie w realiza-
cjach firmy Domikon. Dzi¢ki innowacyjnym rozwig-

Fot. Materiaty prasowe

zaniom klienci otrzymujg tani w utrzymaniu, kom-

<< SPIS TRESCI 352 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

Artykut promocyjny

LJWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Budownictwo

fortowy dom. Domikon buduje domy w trzy miesigce

do stanu deweloperskiego.

Domikon specjalizuje sie¢ w energooszczednym
1 ekologicznym budownictwie. Jest liderem branzy
budowlanej] w Polsce. Od 18 lat spelnia marzenia
klientow w kompleksowej realizacji budynkéw
w Polsce i na swiecie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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To pioro wyjgthkowe, prestizowej wloskiej
marki. Nost imie wielkiego Polaka 1 wielkiego
artysty: Ignacego Jana Paderewskiego. Wy-
konane z nalezytqg pieczotowitosciqg 1 zapro-
jektowane z wlasciwym wtoskim produktom
elegancyq.

1ozdoba
kazdej kolekcji.

Tekst: Marek Luster

gnacego Jana Paderewskiego, ktorego imie nosi

, chyba nie trze-

ba nikomu przedstawiac: artysta, ktory wygrat
Polske na fortepianie. Kompozytor i pianista,
maz stanu 1 filantrop - zaangazowanie, z jakim odda-
wal sie danej dzialalnosci, zawsze wyrozniato go spo-
srod grona najwiekszych osobowosci swiata kultury
1 polityki pierwszej potowy ubieglego wieku, nie
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WMINRL=N

lgnacy Jan Paderewski cecion

Fot. Materiaty prasowe
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tylko w kraju, ale i daleko poza jego granicami. Cza-
rodziej klawiatury i oredownik narodu w jednej oso-
bie potrafit sita swojego niezwyklego talentu zachwy-
ca¢ nawet najbardziej wymagajace audytoria, a suk-
cesy artystyczne pomogly mu utorowac droge
do $wiata polityKki.

Gdy podjgl sie misji dzialania
narzecs pokoju i

mowiono,
ze zaden kraj nie moglby zyczyc sobie
lepszego obroncy.

Fakt, ze nie nalezatl do zadnej z 6wczesnych poli-
tycznych frakcji, stanowil wazny atut — wyrastat
ponad spory i miat pelne prawo odwotywac sie
do wyzszych ideatow jednosci i pracy dla wspodlnej
sprawy.

Dziesie¢ miesiecy istnienia rzagdu Paderewskiego
to okres najistotniejszych dla odradzajgcego sie kraju
przetlomowych wydarzen. Do ostatnich chwil nie
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ustawal w wysitkach na rzecz publicznego dobra
1 stanowit zywy przykiad tego, jak wiele mozna osig-
gnac¢ w kazdej dziedzinie dzieki systematycznej
i sumiennej pracy. ,Prawdziwg umiejetnos¢ zarowno
w nauce 1w sztuce, jak 1 w kazdych innych zajeciach,
zdoby¢ mozna tylko codzienna praca i codziennym
wysitkiem. I to jest bezwzglednie pewne.”

Piora wieczne Marlen-Paderewski wyprodukowano
w limitowane] edycji 80 sztuk. Sg wykonane z wloskiej
czarnej zywicy oraz srebra sterlingowego pokrytego
ztotem. Maja stalowke z 18-karatowego ztota. W kom-
plecie z atramentem w ulubionym kolorze artysty.
System napelniania pidra to ,,Piston filler”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Niezwykle otoczenie 1 wyjgtkowa atmosfe-
ra sprawiajg, e

O wielokrotnie nagradzanym Spa w Polsce
- dyrek-
tor Afrodyta SPA.

Rozmawiala Anita Zakrzewska

Afrodyta SPA &Wellness Resort zOsna Lubuskiego
jest laureatem kilkunastu prestizowych nagréd, m.in.
w kategorii promowania ekologii izycia wrytmie
~slow”. Kilkakrotnie nagrodzila was takze Magda
Gessler przyznajac nagrode za wyjatkowa, proekolo-
giczng kuchnie. Niewatpliwym atutem miejsca jest
takze lokalizacja: wotoczeniu lasow, rezerwatow, tuz
przy brzegu jeziora Reczynek. Osno nie bez powodu
nazywane jest perla Ziemi Lubuskiej. W Afrodyta SPA
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&Wellness Resort nakazdym kroku mozna poczucé to,
jak zyjecie wpelnej symbiozie znatura.

Filozofiq, ktorg niezmiennie kierujemy
sig wnaszej kuchni, to

Od lat
wspieramy lokalne, ekologiczne
gospodarstwa, kupujgc od nich
najoyzszej jakosci naturalne produkty.

Smak naszych seréw, zapach ziél, warzyw, owo-
cow, grzybow prosto z pola, sadu i lasu, ktore wyko-
rzystujemy, przygotowujac positki, zachwycaja
naszych gosci. Bardzo nas to cieszy.

Nasi goscie wielokrotnie podkreslaja, ze w Afrody-
cie mozna poczué, jakby czas sie tutaj zatrzymat.
Bardzo doceniamy nasze potozenie, szanujemy natu-
re, a takze kazdego dnia respektujemy jej prawa.
U nas zycie ptynie wolniej, dzieki czemu mozemy
celebrowac nalezycie kazda chwile. Wlasne wedzar-
nie, piekarnia i stawy pozwalaja nam we wlasciwym
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Afrodyta SPA §Wellness Resort w Osnie Lubuskim
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rytmie przygotowac najwyzszej klasy ekologiczne
positki. Afrodyta wygrata m.in. w konkursie Perfect
SPA Awards 1 zdobyta nagrode za Wellness Cousine.
Jestesmy takze laureatem w konkursie SPA Prestige
Awards w kategorii ECO SPA.

W Afrodyta SPA gotowal sam Kurt Scheller.
Owaszej kuchni kraza legendy. Jaki jest wasz sekret?

To Zadna tajemnica, ale bardzo prosta recepta, ktora
stosujemy od lat: potaczenie kunsztu naszych kucharzy
z najwyzsza jakoscig naturalnych produktow. To bardzo
smaczna, zdrowa i ekologiczna kompozycja, ktdora
codziennie serwujemy na stotach w naszej restauracji.

W najblizszej okolicy Afrodyty znajdziemy rezerwa-
ty ptakow, krystalicznie czyste jeziora - to prawdziwa
oaza ciszy irelaksu wzasiegu reki.

Zyjemy z dala od zgielku miasta, w pelnej zgodzie
z naturg. Lubuskie to prawdziwa peretka geogra-
ficzna, okreslana jako najbardziej zalesiony rejon
Polski. W poblizu Afrodyty znajduje sie 11 jezior,
Park Krajobrazowy Ujscie Warty, w ktorym zyje
ponad 300 gatunkéw ptakow. W potozeniu Afrody-
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Wpoblizu Afrodyta SPA §&Wellness Resort znajduje sie 11 jezior
1 Park Krajobrazowy Ujscie Warty

Fot. Materiaty prasowe
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ty, a takze w niej samej - jak widac¢ - jest cos
magicznego, ze wracaja do nas nie tylko Goscie, ale
takze 1 zwierzeta.

Dopelnieniem bogactwa natury i wspanialej kuchni
jest SPA zjedna znajbogatszych ofert narynku. Znaj-
dziemy tu nie tylko basen isauny, ale takze szeroki
wachlarz orientalnych zabiegow, ktore wykonuja eks-
perci zcalego swiata.

Magia Afrodyta SPA & Wellness Resort to efekt
pracy naszych terapeutow, dzieki ktérym zrelaksowa-
ni codziennie przenosimy sie w odlegle zakatki swiata.

Wsrod najpopularniejszych zabie-

gow na pewno warto wrocic uwage

na wszystkie ktore dbajq
nie tylko o nasz relaks, ale takze wspie-
rajqg kondycje.

Nasz zespol tworza eksperci z catego Swiata m.in.
z Indii, Filipin, Tajlandii - z krajow, gdzie spokdj
1 poszanowanie natury jest priorytetem.
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Fot. Materiaty prasowe

Goscie Afrodyta SPA §&Wellness Resort mogg korzystac m.in. 2 basenu
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Zarowno filozofia ,mindfulness”, jak i,selfcare”
staly sie modne od niedawna, tymczasem Afrodyta
juz od lat z determinacja promuje nurt slow life.

Jako dyrektor Afrodyta SPA
wielokrotnie slyszalam, e nasi goscie
po powrocie do domu cheg

Dla jednych sa to codzienne spacery, ktorych
wczesniej nie bylo w ich zyciu, dla innych to bar-
dziej Swiadome wybieranie produktéw na positki
ze wzgledu na ich pochodzenie - teraz chetniej
zagladaja na ryneczki oferujgce plony z najblizsze]j
okolicy. Wczesniej nawet nie zdawali sobie sprawy,
jak wiele fantastycznych i zdrowych produktéw
znajduje sie w ich bezposrednim zasiegu.

W ciggu kilkudniowych pobytdéw potrafimy,
a doktadniej potrafia to nasi wyjatkowi specjalisci
z Bali i Filipin, zademonstrowac¢, jak zbawienny
wplyw na nasze Zycie ma dbato$¢ o harmonie ciata
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SPA w Osnie Lubuskim moze sie poszczycic jedng = najbogatszych
ofert na rynku

Fot. Materiaty prasowe
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Goscie Afrodyta SPA §&Wellness Resort mogq kosztowac naturalnych
produktow pochodzgcych =z lokalnych gospodarstw ekologicznych

Fot. Materiaty prasowe
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1 umystu. Czasami nawet mam wrazenie, ze w natu-
ralny sposéb jako Osno Lubuskie, gdzie zlokalizowa-
na jest Afrodyta SPA, przystapilismy do toskanskiego
ruchu Cittaslow, swoistego soft tourism, co mozna
okresli¢ jako wolno, cicho, dokladnie i aktywnie,
w przeciwienstwie do tzw. twardej turystyki wyzna-
jacej zasady: masowo, szybko, glosno, duzo, powierz-
chownie itp. Nasza filozofia to przede wszystkim
ochrona srodowiska naturalnego, promocja tradycyj-
nych lokalnych produktéw oraz dazenie do poprawy
jakosci zycia. To jest naszym zdaniem sposéb
na dobre zycie. W koncu dobrze jest dobrze zy¢! @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Afrodyta SPA & Wellness Resort

ul. Grunwaldzka 46, 69-220 Osno Lubuskie,
+48 603 603 333, +48 95 757 62 81
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O biznesie inaczej

POLSKI RYNEK
SPOZYWCZY

NIE MOZE SIE ROZWIJAC
BEZ PRODUKTOW
REGIONALNYCH

O tym, CZYM SA PRODUKTY REGIONALNE,
JAKA ROLE MOGA ODGRYWAC¢ W ROZWOJU
GOSPODARCZYM orag o strategii wspierajgce)
takie produkty, moOwl ROBERT OGOR, preges
zarzqgdu spotkt Ambra S.A.

Tekst: Magdalena Okoniewska

Czym jest produkt regionalny, jak powstaje i dlaczego
jest tak wazny?

Produkt regionalny to produkt znajdujacy sie
pomiedzy zwyktymi ,ptodami rolnymi”, jakimi sg
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np. owoce, a produktami przemystowymi wysoko
przetworzonymi. Jest on produktem przetworzo-
nym a zarazem naturalnym, gdyz do jego wytwo-
rzenia wykorzystywane sa surowce w postaci swie-
zej, poddawane procesom naturalnym, takim jak
np. fermentacja, suszenie, a nawet procesy plesnie-
nia. W taki sposdb powstajg tradycyjne sery czy
wina.

Na jakosc i charakter tak
wytworzonego produktu wptywa
przede wszystkim

z ktorego powstaje, oraz warunki,
w jakich byt on uprawiany - czyli
klimat i gleba.

Produkty w ten sposob wytwarzane charakteryzu-
je roznorodnosé. Koresponduje ona i wyraza rézno-
rodnos$¢ warunkéw naturalnych regionu, z ktorego
pochodza. Tylko produkt naturalnie wytworzony
moze zatem posiadac cechy charakterystyczne miej-
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sca, z ktorego pochodzi i tylko wowczas nazywamy go
regionalnym. Produkty regionalne powstaja zatem
z wykluczeniem wysokoprzemystowych proceséw
produkcyjnych, w ktéorych surowiec przetwarzany
jest w koncentraty, a produkt wytwarzany jest z uzy-
ciem dodatkéw, aromatéw i innych przemystowych
sktadnikéw powodujacych utrate zwiazku produktu
ze swoim zrodtem.

Obok regionalnych uwarunkowan naturalnych
drugim czynnikiem decydujacym o specyficznym
charakterze produktow regionalnym sg wyksztatco-
ne kultury ich produkcji, oparte na naturalnych pro-
cesach. Sg one bardzo roznorodne i czesto rowniez
wynikajg z uwarunkowan danego regionu. Na przy-
ktad stabe warunki pogodowe na pdéinocy Wegier
spowodowaly, ze podczas produkcji wina do kadzi
zaczeto dosypywac suszone winogrona. W ten sposob
powstat szlachetny tokaj — stynne biate wino wegier-
skie.

Produkty regionalne to najbardziej ceniona grupa
produktéw rynku spozywczego.
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Rynek produktow regionalnych

w Europie stanowi 8 procent calego
rynku sposywczego i lworzq go
produkty

Stanowig one wizytowke regionéw i krajow,
z jakich pochodza. Z oczywistych powoddéw prym
w tym najcenniejszym segmencie rynku europejskie-
go wiodg kraje o duzym potencjale rolnictwa: Fran-
cja, Wlochy i Hiszpania.

Ochrona produktow regionalnych i wytwarzanych
tradycyjnymi metodami wynika z przepiséw prawa
Unii Europejskiej. Chroniona jest nazwa gwarantuja-
ca miejsce pochodzenia, w ktorym powinien odby-
wac sie co najmniej jeden z trzech procesow: pro-
dukcja, przetwarzanie lub tez przygotowywanie.
Ochrong objete sa rowniez $cisle okreslone zasady
uprawy oraz produkcji gwarantujace wysoka jakos¢
i tozsamos¢ produktu regionalnego.
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Natomiast gwarantowana tradycyjna specjal-
nosc¢ przyznawana jest produktom wytwarzanym
z tradycyjnych surowcow lub charakteryzujacych
sie tradycyjnym sktadem czy sposobem produk-
cji.

Wbrew utartym opiniom produkty regionalne
nie zawsze sg to produkty oparte na wieloletniej
tradycji, metody i tajniki naturalnej fermentacji
1 uszlachetniania przezywaja ciggte udoskonale-
nia, czego przykladem jest chociazby $wiatowy
wyScig regionow w uprawie i produkcji coraz bar-
dziej wyszukanych win ku uciesze milionéw kon-
sumentow.

W jaki sposob produkty regionalne chronia polski
rynek?

Poniewaz cecha produktéw regionalnych jest réz-
norodnos¢, mozna porownac ich produkcje do zale-
siania terenow w celu ochrony gleby przed erozja.
W $rodowisku gospodarczym i spotecznym odgry-
waja one taka role, jak bioréznorodnosc¢ w naturze.
Jak to dziata?
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Prgede wszysthkim zapewniajg one

regionom
rolnym. Zapobiegajqg ubozeniu regionow
peryferyjnych.

Gdy na danym terenie powstajg produkty regional-
ne, na przykilad wina, produkowane w lokalnych win-
nicach, winiarze, czyli sadownicy uprawiajacy wino-
rosl, staja sie producentami wina, mogac uzyskiwac
wyzsze dochody. Dalszym efektem jest powstawanie
innych ustug zwigzanych z ta gatezig produkeji. Roz-
wija sie ruch turystyczny i1 kulturalny, widzimy to
na przyktad w Polsce w wojewddztwie lubuskim,
w Zielonej Gorze i okolicy.

Gospodarka jest tancuchem wartosci, ktory w kaz-
dym sektorze ma podobnych uczestnikow, w przy-
padku zywnosci sa to rolnicy, przemyst, handel oraz
konsumenci. W gospodarce zdominowanej przez
masowa produkcje zywnosci wiekszos¢ korzysci
kumuluje sie w wysoce skoncentrowanym przemysle

<< SPIS TRESCI 379 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

O biznesie inaczej

oraz handlu. Rolnicy uprawiajacy ziemie dostarczaja
swoje produkty rolne jako albo gotowe do spozycia,
albo jako surowiec przetworczy dla przemystu. W tej
roli pozostaja najstabszym uczestnikiem rynku. Pro-
dukt regionalny otwiera tymczasem rolnictwu
1 matym przedsiebiorstwom szanse rozwoju i uczest-
nictwa w rynku na lepszych warunkach. Wyklucze-
nie wysokoprzemystowej obrobki i prymat ,natural-
nosci” oraz §wiezosci stawia uprawiajacych ziemie
w uprzywilejowanej pozycji. W ten sposdéb w wielu
regionach Europy strategie produktu regionalnego
staly sie kluczem do zrownowazonego rozwoju
gospodarczego i spotecznego.

Rynek wina jest istotny dla strategii zrownowazo-
nego rozwoju regionow, w ktorych dziataja dziesiatki
tysiecy producentéw. Wytwarzaja oni produkty
oparte na rdéznorodnych recepturach. Wino jest
zreszta specyficznym wyrobem, w zasadzie kazde
wino ma cechy typowe dla produktu regionalnego,
gdyz z definicji moze powstawaé wylacznie ze $wie-
zych moszczy, bez zadnych przemystowych dodat-
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kow. To powoduje, ze wina trzeba wytwarzac¢ blisko
miejsca uprawy, a czesto w integracji z winnicg. Stad
cale swiatowe winiarstwo jest przyktadem bogactwa
produktéw wytwarzanych przez niezliczone rzesze
matych producentéw. Dzieki definicji produktu
opartej na naturalnosci sektor wina nie doswiadczyt
zjawisk koncentracji oraz globalizacji, tworzac
dobrobyt w wielu rolniczych regionach Europy
i swiata. Tak jest w wielu krajach, takich jak na przy-
ktad Wiochy czy Francja.

W Polsce wartos¢ produktéw regionalnych jest
o wiele mniejsza, chociaz mamy potencjat, aby je roz-
wija¢ i produkowac¢. Moze to dotyczy¢ chociazby
winiarstwa owocowego, ktore mogltoby podazad
droga sukcesu wytyczong przez winiarstwo gronowe.
JesteSmy krajem bogactwa owocow, a ogromna spo-
lecznosé¢ sadownikdw, ktorzy sprzedajg je wprost
do spozycia lub jako surowiec do masowego prze-
tworstwa, jest naszym bezcennym kapitatem oczeku-
jacym na stworzenie strategii rozwoju polskiego
winiarstwa.
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Polskie strategie dotyczace sektora spozywczego
sg zorientowane na tworzenie konkurencyjnosci
cenowej dla masowe]j produkcji i sprzedazy. W przy-
padku produktéw regionalnych mowimy o ,,biznesie
inaczej”, gdyz nie ma on na celu obnizenia kosztow
produkcji i uzyskania konkurencyjnosci cenowej.
Wrecz przeciwnie: wszelkie strategie zwigzane z roz-
wojem produktdow regionalnych zaczynaja sie
od ustanowienia restrykcyjnych zasad jego produk-
cji, ograniczajacych mozliwos$¢ uczynienia go pro-
duktem tanszym. Sa wiec prosta odwrotnoscig stra-
tegii konkurencyjnosci kosztowe;.

to wyscig o jakosc 1 unikalny cha-
rakter.

Jak produkty regionalne sa przyjmowane przez
konsumentow?

Wysoka wartos¢ rynku produktéw regionalnych
tworza oczywiscie konsumenci, to oni wynosza
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na wyzyny ceny win francuskich czy wloskich lub
szlachetnych gatunkow sera. Najwiekszym trendem
swiatowych rynkow spozywcezych ostatnich lat jest
rosnace zainteresowanie konsumentow krajéw roz-
winietych produktami regionalnymi, produktami
o prawdziwej i autentycznej wartosci, produktami
naturalnymi z metryka pochodzenia.

Za tym trendem rynkow spozyweczych idzie zain-
teresowanie samymi regionami pochodzenia auten-
tycznych produktow. Efekty widzimy w rosnacych
przychodach regionéw winiarskich z turystyki oraz
ich atrakcyjnos$¢ jako miejsce zamieszkania. To
wlasnie chroni regiony wiejskie przed ubozeniem
i daje mieszkancom perspektywe dobrobytu.
Swiadoma strategia rozwoju produktow
regionalnych moze stac sie czescig strategii majacej
na celu rozwdj i promocje poszczegdlnych regio-
now czy krajow oraz strategii wspierajacych zrow-
nowazony rozwoj.

Jaka role odgrywaja produkty regionalne wdzialal-
nosci firmy Ambra?
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Zajmujemy sie winem od 30 lat. Importujemy
ponad tysiac rodzajow win z okoto setki winnic
z calego Swiata, ale czerpiemy takze z naszych miej-
scowych tradycji. Na przyktad zwrocilismy uwage
na bogactwo polskich owocow i stworzylismy recep-
ture cydru, czyli napoju alkoholowego stanowigcego
przefermentowany sok z dojrzatych jabtek.

Poniewaz produkcje prowadzimy na Zamojszczyz-
nie, zainteresowaliSmy sie takZe rosngcymi tam regio-
nalnymi owocami miekkimi, takimi jak porzeczki czy
maliny, 1 wytwarzaniem z nich win regionalnych.

W jaki sposob Grupa Ambra wspiera regionalne
produkty?

W celu wsparcia regionalnych produktéw i ich
wytwarzania utworzyliSmy fundacje Winiarnie
Zamojskie. Jej celem jest wspieranie sadownikow,
ktorzy chcieliby zajac sie winiarstwem, udostepnia-
my im, szczegdlnie tym poczatkujacym, nasze labo-
ratorium, a takze rozlewnie i p6étki naszej sieci skle-
pow. Fundacja zrzesza rosnacg grupe winiarzy dzia-
lajacych w regionie Roztoczanskiego Szlaku Winnic.
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Mamy tez wiele innych pomystdw na wspieranie
wiz]1l rozwojowych dotyczacych produktu regional-
nego.

Naczym polega przyjeta przez firme Ambra Strate-
gia Zrownowazonego Rozwoju 2020/2025?

Strategia dotyczy kilku obszarow naszej dziatalnosci.

Jeden s nich to ochrona srodowiska,
zgodnie 2 nig jeszcze w tym roku osiq-
gniemy 0Taz WProwda-
dzimy gospodarke obiegu zamknietego.

Drugi obszar strategii ma na celu osiagniecie réw-
nowagi spotecznej. Oznacza to zaréwno stworzenie
takich systeméw pracy, aby pracownicy utrzymali
rownowage miedzy zyciem zawodowym i zyciem
prywatnym, jak i takiej polityki zatrudnienia, aby
byta ona adresowana do wszystkich grup spotecz-
nych, na przyktad kobiet czy osdb starszych.

Jak przyjeta strategia dzialania pozwala wspierac
produkty regionalne?
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Istnieje bardzo Scisty zwigzek miedzy ideg regio-
nalnosci oraz idea zréwnowazonego rozwoju. Regio-
nalnos¢ jest wielowymiarowym podejsciem, formuta,
ktora pozwala zréwnowazy¢ skutki globalizacji, kon-
centracji dobrobytu i pracy w duzych centrach urba-
nistycznych oraz negatywnych skutkow tych proce-
sow, czyli erozji gospodarczej, spotecznej i demogra-
ficznej regionow lezacych z dala od aglomeracji.

Produkty regionalne sg wazne dla stworzenia
zrownowazonych regiondéw, a takze dla catego pol-
skiego rynku produktow spozywczych. Nie moze on
sie rozwijac¢ bez produktéw regionalnych i bez czy-
stego regionu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ASENSO TO WIECEJ NIZ SAUNA

Dowiedz sie wiecej na: asensosa.com Producent  A|S Produkt



https://asensosa.com/

LJWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Dom

(9]
2
o
(7]
©
S
o
2
o
S
[)
2
©
=
—
o
L

<< SPIS TRESCI 388 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Dom

Pandemia zatrzymata nas w domach dluzej,
niz sie spodziewalismy. Wielu = nas odkryto
w tym czasie, ge

Zapewni go domowe kino, silownia
c2y... sauna, skrojona doktadnie pod nasze
gusta 1 potrzeby.

Tekst: Marek Luster

obra, ktore jeszcze kilkanascie lat temu byly
dostepne tylko dla bardzo waskiego grona,
dzis staja sie udziatem coraz wiekszej grupy
osob. Kazdy chce zaznac¢ odrobiny luksusu.
Coraz bardziej dbamy tez o zdrowie i coraz wieksza
wage przywiazujemy do estetyki otoczenia, w ktérym
spedzamy duzo czasu. Chcemy juz nie tylko tego,
by sprzety i urzadzenia, z ktorych korzystamy,
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sprawnie peinity swoja funkcje, ale tez by pasowaty
do naszego stylu zycia i ozdabialy naszg przestrzen.
Dlatego nie siegamy po pierwszg z brzegu oferte,
a cena nie jest juz jedynym wyznacznikiem naszych
wyborow. Stawiamy na doswiadczenie i indywidual-
ne podejscie do klienta. Coraz wieksze znaczenie ma
tez dla nas ekologiczny aspekt dziatalnos$ci firmy,
z ktorej ustug korzystamy. Na rynku producentéw
saun wszystkie te kryteria speinia marka ASENSO.

- Sauny ASENSO to dobro luksusowe w kazdym aspek-
cle, zaczynajac od niespotykanego do tej pory designu,
po materialy uzyte zaréwno do dekoracji, jak i izolacji -
mowi Monika Zakrzewska, brand manager marki
ASENSO. Do izolacji w saunach tej marki zastosowano
korek ekspandowany zamiast welny mineralnej, co jest
rozwiazaniem przyjaznym dla srodowiska. Korek, dzie-
ki swojej budowie, przepuszcza pare wodng, nie nasig-
kajac. W odréznieniu od innych materialow, nie tworzy
efektu szklarniowego w pomieszczeniach. Ponadto
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wysoka wilgotnos¢ powietrza nie wplywa na jego para-
metry techniczne. Jest bardzo trwaty, nie uwalnia tok-
syn i wyroznia sie wysoka odpornoscia na dziatanie
bakterii, grzybow czy insektow.

To prawdziwa rewolucja w produkcji saun. Dla
podkreslenia ekologicznych wartosci saun ASENSO,
kazdy, kto kupuje saune, dostaje w prezencie drzew-
ko, ktore organizacja Treedom sadzi na Madagaska-
rze. Klient staje sie jego wlascicielem, nadaje mu
imie i moze przez strone internetowa obserwowac,
jak drzewo rosnie.

Sauna to miejsce, gdzie mozna sie wy-
ciszyc 1 byc bligej natury. Wkolekcji
ASENSO Organic do wytozenia sauny,
zamiast standardowej boazerii uzyto

sklejki
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Elementy ozdobne wykonano z siana z dodatkiem
polnych kwiatow, ktore nadaty niezwykly zapach
i wyglad. Laka znajduje sie na wysokosci 1700 m
n.p.m. w poblizu Wildspitze, najwyzszej gory w Tyro-
lu, i mozna do niej dotrzec¢ tylko pieszo. W dolinie
siano jest czyszczone 1 ciete, a nastepnie prasowane
zgodnie z recepturg 1 surowymi wytycznymi dotyczg-
cymi jakosci.

Firma AS Produkt, produkujaca sauny ASENSO,
nie ogranicza sie do dotychczas stosowanych w sau-
nach materialow i europejskich wyznacznikow stylu.
Tworzac nowe kolekcje, inspiruje sie egzotycznymi
trendami, np. architektura hinduska, pod wptywem
ktorej powstata kolekcja HINDI, ktora bedzie miata
swojg premiere pod koniec 2022 roku. Nowoczesny
Zaktad Produkcji i Montazu Saun pozwolil przysto-
sowa¢ ASENSO do ekspansji na caty swiat.

Kazdy klient firmy jest traktowany indywidualnie.
Rozmawia sie z nim o jego potrzebach 1 mozliwo-
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$ciach wnetrza. Potem moze obejrzeé gotowe wizu-
alizacje domowego SPA. Na stronie internetowe]

uruchomiono Biblioteke dla
projektantow i architektéw, aby mogli sprawnie
zaimplementowaé saune do projektu domu.
Wszystko po to, by decydujac sie na saune w domu,
nie trzeba byto polegac tylko na swojej wyobrazni,
lecz by mozna sprawdzic i zobaczy¢, jak bedzie
wygladac¢ wlasna strefa komfortu.

Kazda sauna to dzielo sztuki, dopraco-
wane w najmniejszych detalach. Wiel-
kg wage firma przyktada zwlaszcza do

W kolekcji ASENSO znajdziemy sauny wewnetrz-
ne i zewnetrzne. Lacznie ponad 200 roznych modeli,
biorgc pod uwage rodzaj rozmieszczenia (od wneko-
wej, przez naroznikowg, po wolnostojacg) oraz
wymiary. Powstaty dzieki twdrczej wspdipracy pro-
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jektantow: Katarzyny Stefaniak, Marka Walczaka
oraz Pawla Klamanna.

W saunowaniu nie chodzi jednak tylko o komfort, ale
takze o zdrowie. Ta forma wypoczynku niesie z sobg
sporo korzysci. Naprzemienne ogrzewanie i schia-
dzanie ciata hartuje i wzmacnia odpornos¢. Jest
dobre dla skory - ujedrnia ja i poprawia jej koloryt.
Lagodzi takze bdle stawow. Ma rowniez ogromny
wplyw na sfere psychicznga. Cichy azyl, z dala
od no$nikéw informacji, to prawdziwa uczta dla
ducha. Teraz jest juz ona dostepna niemal dla kazde-
go - nawet dla oséb, ktore dawniej musialy rezygno-
wac z sauny ze wzgledu na przeciwskazania. Dzis$
takze one znajda w szerokiej ofercie odpowiednie dla
siebie propozycje.

— Pamietajmy, ze saunowanie to nie tylko ekstre-
malnie wysoka temperatura saun finskich, ale takze
kabiny IR czy lagodne BIO-sauny - podkresla Moni-
ka Zakrzewska. Te pierwsze to kabiny na promienie

<< SPIS TRESCI 396 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Dom

Fot. Materiaty prasowe

<< SPIS TRESCI 397 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

Artykut promocyjny

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Dom

podczerwone, ogrzewajace cialo od §rodka. Drugie to
rodzaj sauny suchej o umiarkowanej temperaturze.
Mozna od nich bezpiecznie rozpoczaé¢ przygode
Z saunowaniem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Forum Wizja Rozwoju. Panel ,Co zrobi¢ z CO,? Czyli pomalujmy wo-
dor na niebiesko! MozliwosSci i potencjal zastosowania sekwestracyi

Fot. Materiaty prasowe

i mineralizacji CO,, czy moze produkcja pomidoréw
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Mozliwosci i potencjat zastosowania sekwe-
stracji dwutlenku wegla byly tematem pane-
lu odbywajgcego sie w ramach tegorocznego
Forum Wizja Rozwoju. Uczestnicy zastana-
wiali ste,

. W pa-
nelu wuczestniczyt Jan Biedron, szef Biura
Technologii Grupy Lotos S.A.

Tekst: Magdalena Okoniewska

graniczanie emisji dwutlenku wegla to

koniecznos¢ wynikajaca ze zmian klima-

tycznych. Na temat tych zmian mowit profe-

sor Grzegorz Pienkowski z Panstwowego
Instytutu Geologicznego Panstwowego Instytutu
Badawczego, ktory przypomniat o postepujacym zja-
wisku ocieplania klimatu.
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— Jako srodowisko naukowe jestesmy zaskakiwani
nowymi informacjami na ten temat. Wynika z nich,
miedzy innymi z danych pochodzgacych z Antarktyki,
ze tempo ocleplania klimatu jest piorunujace.
W zwiazku z tym perspektywa wzrostu poziomu
morza o 3 metry w ciggu 100-150 lat jest catkiem real-
na, Nie mozemy tego problemu odpuscié¢, nawet
w obliczu innych problemdw i napieé, ktorych nie bra-
kuje obecnie na swiecie - mowil profesor Pienkowski.

Podkreslil takze, ze samo zatrzymanie emisji dwu-
tlenku wegla to za mato. System ziemski dziata w ten
sposOb, ze wlaczajg sie tak zwane sprzezenia zwrot-
ne, czyli na przykitad rozmarzanie wiecznej zmarzli-
ny, ktéra uwalnia dodatkowe ilosci metanu. Punktem
krytycznym bedzie uwolnienie hydratéw metanu
z den oceanicznych. Efektem takich zjawisk w prze-
szto$ci byly efekty cieplarniane, ktore zmieniaty kli-
mat na ziemi do tego stopnia, ze nastepowaty wielkie
wymierania.
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W zwiazku z tym konieczne jest podjecie dziatan
majacych na celu nie tylko ograniczenie emisji CO,,
ale takze wychwyt 1 trwale wigzanie obecnego juz
w atmosferze dwutlenku wegla oraz wykorzystanie
jako paliwa bezemisyjnego wodoru.

Rafineria Lotos w Gdansku produkuje okoto 17 ton
wodoru na godzine, jest on wykorzystywany do celéw
technologicznych, takich jak odsiarczanie i procesy
konwersji. Produkowane jest takze 180 ton dwutlen-
ku wegla na godzine, ktory mozna tatwo wychwycic
podczas tego procesu. O wiele trudniej osiggnac to
w przypadku spalin pochodzacych na przyktad z sys-
temow grzewczych.

— Myslimy nad wychwytem dwutlenku wegla.
Mamy do dyspozycji dwie metody: sekwestracje
albo utylizacje. Mozna z CO, wytworzy¢ kolejne
substancje, ktdre moga zosta¢ ponownie wykorzy-
stane, jednak do tego celu potrzebna jest stosunko-
wo tania energia, ktora na razie nie dysponujemy -
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mowit Jan Biedron, szef Biura Technologii, Grupa
Lotos S.A.

Motorem do tego, aby dwutlenek wegla
wychwytywac 1w rozsqgdny sposob zago-
spodarowac, 2 pewnosciq Sq

ktore rosng w zastraszajgcym
tempie

- Sekwestracja lub pompowanie dwutlenku
wegla pod ziemie moze by¢ jakim$ rozwigzaniem,
ale nie jest ono doskonale. Myslimy tez o tym, aby
czes$¢ naszego wodoru zastgpi¢ wodorem z elektro-
lizy. Obecnie jesteSmy na etapie planowania takie-
go projektu. W tym wypadku zastapienie catego
wodoru wydaje sie raczej mato prawdopodobne ze
wzgledu na koszty 1 brak odnawialnej energii elek-
trycznej. Planujemy natomiast budowe elektrolize-
row o mocy okoto 100 MW, co pozwoliloby nam
zastapic¢ jeden reforming parowy. Jest to pewien
plan na zmniejszenie emisji CO,, ale oczywiscie
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czekamy na energie odnawialng - méwit Jan Bie-
dron.

Trzeci sposob rozwazany przez Lotos to wykorzy-
stanie fermentacji beztlenowej odpadéw do produk-
cji biogazu, oczyszczenie biogazu do biometanu
1 zastapienie nim gazu ziemnego.

Warunkiem wykorzystania wodoru jest uzyskanie
przez niego certyfikatu. Jedna z metod, aby wodor
produkowany metodg reformingu parowego uzyskat
certyfikat, jest zastosowanie wychwytu dwutlenku
wegla w takim procesie.

Na ten temat mowil Michel Nils, przedstawiciel
firmy Air Liquide, ktora jako jedna z czterech firm
bierze udzial w programie certyfikacji, dajacym gwa-
rancje pochodzenia wodoru.

— Pierwszy obiekt, w ktorym stosowany jest
wychwyt CO, z zastosowaniem metody reformingu
parowego, uruchomili$my w roku 2015. Jest to nowa
technologia, polegajaca na separacji dwutlenku
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wegla, ktéry jest potem dostepny w formie wysoko
oczyszczonej. Wychwytywanych jest 300 ton CO,
dziennie. Uzyskujemy na godzine 50 tys. m szesc.
Dwutlenku wegla, ktory moze by¢ uptynniany lub
utrzymywany w formie gazowej — mowit Nils.

Inna metoda stosowana przez Air Liquide do
wychwytywania CO, polega na zastosowaniu stru-
mienia metanowego.

Na temat dziatan Portu Morskiego Gdynia, dotycza-
cych wychwytu dwutlenku wegla mdéwita Beata Szy-
manowska - kierownik Dzialu Badan i Rozwoju
Technologii Portu Gdynia S.A. cztonek rady koordy-
nacyjnej ds. wodoru przy Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska.

— Na terenie portu dzialaja setki roznych przedsie-
biorstw. Jednak Port Gdynia jest stosunkowo nie-
wielkim portem i1 produkcja CO, na jego terenie nie
jest duzym problemem. Jednak na pewno zarzad
Portu Gdynia umies$ci w swojej strategii wielkos¢
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Niebieski wodor

to wodor produkowany z wykorzystaniem paliw kopalnych przy
wykorzystaniu metod wychwytu dwutlenku wegla w celu zmniej-
szenia poziomu zanieczyszczen. Najczesciej stosowanymi do
tego celu metodami sg — CCS (Carbon Capture Storage) oraz
CCU (Carbon Capture Utilization). W produkcji wodoru stosuje
sie rozne metody, jest to miedzy innymi metoda elektrolizy, druga
metoda to reforming paliwowy, ktory skutkuje emisjg 9-10 kg
CO, na 1 kg wodoru. Jesli zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej
musimy dgzy¢ do produkcji wodoru za pomocg procesow,

ktore majg niski slad weglowy, to wtedy zachodzi koniecznosc¢
wychwytu dwutlenku wegla.
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emisji CO,, sposob jego zagospodarowania i wyko-
rzystania przy produkcji zielonego wodoru - méwita.

Port Gdynia rozwaza produkcje wodoru metoda
elektrolizy lub reformingu parowego.

— Analizujemy, czy na obszarze terminali jest mozli-
wos¢ zainstalowania elektrolizeréw z zastosowaniem
paneli fotowoltaicznych. Mamy nadzieje, ze takie roz-
wigzanie bedzie atrakcyjne dla naszych klientéw.
Opracowalismy dokument ,,Hub wodorowy w Porcie
Gdynia”, obliczyliSmy poziom zapotrzebowania na
wodor, ktory wynosi okoto 3,5 tysiaca ton rocznie na
terenie portu. Natomiast w przypadku naszych part-
nerow spoza granic administracyjnych portu mowimy
o zapotrzebowaniu w wysokosci 6,5 tysiagca ton wodo-
rurocznie - mowita Beata Szymanowska.

— Bedziemy korzystac¢ z wodoru dostarczanego
przez firmy zewnetrzne, na poczatku bedzie to
wodor szary, gdyz wodor zielony jest zbyt drogi. Roz-
mawilamy na ten temat z Lotosem 1 Orlenem. Nama-
wiamy takze operatordéw terminali, aby wymienili
swoje urzadzenia na wodorowe — méwita
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Planowane jest takze uruchomienie na terenie
portu farmy fotowoltaicznej, by¢ moze dzieki uzyska-
niu nadmiaru energii bedzie mozna przy jej pomocy
produkowac zielony wodor.

Ograniczajgc emisje CO,, Grupa PGE
planuje odejscie od wegla 1 zastgpie-
nie go mniej emisyjnym gazem. Wroku
2050 Grupa zamierza byc

- W zwiazku z tym rozwazamy zastosowanie
wychwytu CO,, jednak wymaga to kalkulacji. Ze
wstepnym analiz wynika, ze koszt wychwytu 1 sktado-
wania dwutlenku wegla wynositby okoto 60-80 euro
za tone. W celu wprowadzenia takich rozwigzan szu-
kamy partnerow, ktdrzy zajeliby sie przesytem i skila-
dowaniem CO, lub jego przetwarzaniem - mowit
Rafal Nowakowski, dyrektor Departamentu Badan
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i Rozwoju PGE Energia Cieptla S.A., ktory zwrocit
uwage na wiele barier w kwestiach regulacyjnych.

— Brakuje w tym zakresie regulacji, zaréwno na
poziomie krajowym, jak 1 unijnym - dodat.

Rozwiagzania przewidujace ulgi podatkowe za
wykorzystywanie dwutlenku wegla do celow rolni-
czych stosowane sg na przykiad w Holandii. Dziata
tam system wspierania wychwytu, przesytania
1 wykorzystania CO.,.

W Polsce podejmowane sg juz pewne dziatania na
szczeblu rzadowym. W sierpniu 2021 roku Minister-
stwo Klimatu powotalo zespdt do spraw rozwoju
wychwytywania, magazynowania i wykorzystania
dwutlenku wegla, ktore zajmuje sie analizg tego
tematu

Wiekszos¢ wychwyconego CO, musi zostac trwale
zesktadowana. Sktadowanie musi speiniac kilka kry-
teriow: powinno by¢ trwate, nieniszczace dla srodo-
wiska i efektywne ekonomicznie.
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Ze wzgledu na sposob skladowania sekwestracje
geologiczng mozna podzieli¢ na magazynowanie CO,
w zbiornikach umieszczonych pod powierzchnig
ziemi albo wigzanie CO, w strukturze mineratow
i skal. Obecnie jest stosowana sekwestracja przez
wiaczanie do porowatych skat dwutlenku wegla
wychwyconego w zrodtach punktowych. Magazyno-
wanie, nazywane sekwestracja fizyczna, zapewnia
umieszczenie CO, w podziemnym zbiorniku. Jest
nim najczesciej skata osadowa, podziemna warstwa
solankowa lub niezdatny do eksploatacji poktad
wegla. Magazynowanie oparte jest na uwiezieniu
wychwyconego dwutlenku wegla w przestrzeniach
porowych (obszarami pomiedzy ziarnami), natural-
nie wystepujacych w tych skatach.

Na ten temat mowil profesor Grzegorz Pienkow-
ski, ktory wskazal, Ze w Polsce sa dostepne struktury,
w ktdrych mozna sktadowacé dwutlenek wegla, i przy-
pomniat, ze sktadowanie CO, rozpoczeto w elektrow-
ni Betchatow juz na poczatku XXI wieku (co zarzuco-
no w roku 2008).

<< SPIS TRESCI 411 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Gospodarka

Zapewnit tez, ze sktadowanie CO, jest bezpieczne,
jedynym problemem mogg by¢ Zle zabezpieczone
stare otwory wiertnicze.

W Polsce istniejg struktury pozwalajace na sktado-
wanie CO,. Dla PGE Betchatow jest to struktura Woj-
czyce (nieuzytkowe wody solankowe), speiniajaca
wszelkie wymogi dotyczace przepuszczalnosci czy
porowatosci.

— Kluczowa jest jakosc¢ uszczelnien, stosowana jest
takze sekwestracja za pomoca kilku systemoéw,
oddzielonych nieprzepuszczalnymi warstwami -
mowit profesor Pienkowski.

Na swiecie funkcjonuje okolo 70 miejsc sekwe-
stracji CO, i sg one bezpieczne. W Polsce jest wiele
miejsc, ktore nadawatyby sie do tego celu. Dla regio-
nu Pomorza moglyby to by¢ okolice Plocka i Torunia.

Wedlug profesora Pienkowskiego sekwestracja,
czyli trwate wttaczanie CO, w struktury geologiczne,
to jedyny sposob na uwolnienie sie od sladu weglo-
wego, poniewaz inne sposoby nie hamujg emisji CO,
(z wyjatkiem procesu fotosytezy).
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CO, moze by¢ takze sktadowany w formacjach
bazaltowych, gdzie zachodzi trwate wigzanie che-
miczne dwutlenku wegla, jednak ten proces nie jest
tak skuteczny jak wtlaczanie dwutlenku wegla w nie-
uzytkowe wody solankowe.

— Przy tak skoncentrowanej dziatalnosci jak ta
dotyczaca Elektrowni Belchatow CCS jest metoda na
uzyskanie bezemisyjnej elektrowni weglowej -
mowil profesor.

- Gazowo-elektryczny blok elektrowni Belchatow
o mocy 100 MW emituje 5 mln ton CO,, jest to ilosc,
ktorg mozna skladowaé¢ we wskazany sposéb -
potwierdzit Rafal Nowakowski z PGE.

Jan Biedron z Lotosu podkreslil, ze wychwytywanie
CO, 1 skladowanie wymaga zastosowania technologii,
ktora takze skutkuje emisja tego gazu.

— Najlepszym wyjsciem byloby stosowanie takich
paliw, ktdre pozwalajg emitowac jak najmniej CO,
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lub wcale. Przygladamy sie réznym lokalizacjom,
jesli chodzi o produkeje wodoru, ktorego transport
jest drogi. Rozwazamy elektrolize i reforming paro-
wy o matej skali - méwitl.

O redukcji CO, mowit tez Rafat Nowakowski, ktory
stwierdzil, Zze zastosowanie wodoru w cieptownic-
twie byloby bardzo niskosprawnym procesem (rzedu
30 procent), dlatego PGE nie planuje na razie wyko-
rzystanie w tym celu wodoru.

— Jesli pojawia sie technologie i mozliwosci, to
bedziemy rozwazac spalanie zielonego wodoru. W tej
chwili poszukujemy innych technologii umozliwiajg-
cych produkcje ciepta, takich jak pompy ciepta, kotty
elektrodowe, wykorzystujace zielong energie. Takie
kotly zostaty zainstalowane przez PGE w elektrocie-
ptowni w Gdansku- dodat.

Panel pod tytutem ,,Co zrobic¢ z CO,? Czyli poma-
lujmy wodor na niebiesko! Mozliwosci i potencjat
zastosowania sekwestracji i mineralizacji CO,, czy
moze produkcja pomidorow?” odbyt sie drugiego
dnia Forum Wizja Rozwoju.
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Moderatorem panelu byl Marek Foltynowicz -
ekspert ds. Wodoru Regionalnej 1zby Gospodarcze]j
Pomorza

W panelu wzieli udzial: Jan Biedron, szef Biura
Technologii, Grupa LOTOS S.A., Michel Nils - senior
sales manager Transition Europe Air Liquide Engi-
neering & Construction, Rafal Nowakowski — dyrek-
tor Departamentu Badan i Rozwoju PGE Energia
Ciepta S.A., Grzegorz Pienkowski — profesor w Pan-
stwowym Instytucie Geologicznym - Panstwowym
Instytucie Badawczym oraz Beata Szymanowska -
kierownik Dziatu Badan i Rozwoju Technologii,
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.

V edycja Forum Wizja Rozwoju odbyta sie 201 21
czerwca 2022 roku w Akademii Marynarki Wojenne]
w Gdyni. Tematyka wydarzenia, ktére odbywato sie
pod patronatem Premiera RP Mateusza Morawiec-
kiego, dotyczyta najwazniejszych wyzwan stojacych
przed polska gospodarka, miedzy innymi zwigzanych
z szeroko pojetym bezpieczenstwem, energetyka,
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MEW (mate elektrownie wodne), gospodarka mor-
ska, troska o lokalna tozsamos¢ i rozwoj spotecznosci
lokalnych. W ramach spotkania odbyto si¢ Forum
Kot Gospodyn Wiejskich, Kongres Srebrnej Gospo-
darki oraz Hackathon. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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stanowigcych odpowieds na
wyzwania cywilizacyjne,
, dyrektor Biura Inicjatyw Strategicznych
w Banku Gospodarstwa Krajowego.

Rozmawiala Magdalena Okoniewska

Niespelna rok temu, wsierpniu 2021r., wlasnie
tutaj w Gdyni na Kongresie 3W towarzyszacym Forum
Wizja Rozwoju oglosiliscie Idee 3W. Prosze przypo-
mniec jej glowne zalozenia.

Idea 3W jest zgodna z misja BGK, ktéra méwi
0 wspieraniu zrdwnowazonego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego Polski. StworzyliSmy koncepcje 3W,
aby wykorzystac potencjat wodoru, wody i nowocze-
snych technologii weglowych w gospodarce tak, aby
Polska i polskie firmy mogty dzieki nim budowacd
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przewage konkurencyjna. Wiaze sie to z wyzwaniami
zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi i transfor-
macjg energetyczng, ktdre dotyczg catego swiata.

Celem projektu 3W jest wsparcie swiata nauki i biz-
nesu w rozwoju nowoczesnych technologii stosowa-
nych w m.in. przemysle, energetyce i medycynie.

Te trzy zasoby -

- odpowiednio wykorzystane majqg
gmienic polskqg gospodarke w bardziej
innowacyjng 1 konkurencyjng.

Jest to dlugofalowy projekt, ktéry ma aktywizowacd
spoteczenstwo, biznes, swiat nauki i administracje
panstwowa.

Aby inicjatywa 3W odniosta sukces, niezbedna jest
wspoélpraca miedzy swiatem nauki, biznesu i admini-
stracji. Bank Gospodarstwa Krajowego podjat sie roli
integratora tych srodowisk, by dziata¢ na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju 1 zwiekszania konkurencyjno-
sci polskiej gospodarki.
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Jakie znaczenie widei 3W maja trzy zasoby - woda,
wodor iwegiel?

Inicjatywa 3W polega na odpowiedzialnym podej-
sciu do tych trzech zasobow i ma wspiera¢ innowa-
cyjne projekty zwiazane z ich odpowiedzialnym
wykorzystaniem. O wodzie méwimy coraz wiecej,
wiemy, Ze jej zasoby sg rozlozone nieréwnomiernie
i trzeba nauczyc¢ sie umiejetnie nig gospodarowac.
Woda nabiera takze zupelnie nowego znaczenia
w kontekscie gospodarki wodorowej, poniewaz gtow-
nym zrodlem wodoru w obecnie stosowanych tech-
nologiach jest elektroliza, co oznacza, ze wodor pozy-
skujemy z wody.

W przypadku wegla nie méwimy o jego wykorzy-
staniu energetycznym, ale o zastosowaniu w techno-
logiach materialowych. Jest to zastosowanie bardzo
szerokie, zaré6wno w obszarze zarzadzania woda,
czyli dotyczacym ochrony, oczyszczanie 1 odsalania
wody, jak 1 w technologiach wodorowych, zwigza-
nych z magazynowaniem wodoru oraz jego dystrybu-
cja. Musimy pamietaé o tym, ze wegiel to nie jest
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tylko czarna skala, ktora szkodzi naszemu srodowi-
sku. Wegiel to przeciez takze grafen, nanorurki
weglowe, fulereny...

Jak przez miniony rok rozwijal sie ten projekt?

Na poczatku zajmowalismy sie tworzeniem odpo-
wiednich struktur umozliwiajacych jego funkcjono-
wanie, koncentrowali$my sie na sprawach organiza-
cyjnych. Obecnie mineto juz troche czasu 1 widoczne
sg konkretne efekty tej inicjatywy.

M:in. powotalismy

czyli
ICI 3W. Jest to inicjatywa, ktorg Bank
Gospodarstwa Krajowego zapoczgtkowal
wspolnie z czolowymi polskimi uczel-
niami 1t Steciq Badawczqg Lukasiewics.

Naszym celem jest stworzenie naukowo-bizneso-
wej spotecznosci 3W, w ktorej miedzy innymi koor-
dynuje sie projekty badawcze inicjowane 1 prowadzo-
ne przez uczelnie oraz instytuty. Pomysty i realizo-
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wane przedsiewziecia maja odpowiadac na potrzeby
zglaszane przez biznes. Z drugiej strony te pomysty,
ktore sg inicjowane przez swiat nauki, moga znalez¢
za posrednictwem naszego Centrum swoich odbior-
cow biznesowych.

Obecnie wspolpracuje z nami dwanascie czoto-
wych uczelni. Ktadziemy bardzo duzy nacisk na roz-
woj ICI 3W i mamy nadzieje, Ze jego znaczenie
bedzie rosto. Chcemy, by centrum oferowato rézno-
rodne instrumenty wsparcia.

Naczym bedzie polegalo to wsparcie?

Bedzie to nie tylko wsparcie finansowe, z jakim
moze sie kojarzy¢ BGK jako instytucja bankowa.
Bedzie to wsparcie eksperckie, bedziemy wspomagac
podmioty w tworzeniu studium wykonalnosci, przy
tworzeniu dokumentacji i przy certyfikacji projektow.
Bedzie to dotyczy¢ nie tylko projektow, ktore powsta-
ng w ramach Centrum, ale takze zewnetrznych. Certy-
fikacja bedzie dotyczyta nie tylko poziomu gotowosci
technologicznej, ale w przyszlosci takze zrownowazo-
nego podejscia do srodowiska. Centrum bedzie insty-
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tucja na tyle niezalezng i o duzej renomie, ze taki cer-
tyfikat bedzie miat duze znaczenie.

Projekty bedg otrzymywaty finansowanie nie
tylko z BGK. Dzie¢ki temu, ze tak duzo uczelni bie-
rze udziat w pracach Centrum, otwierajg si¢ mozli-
wosci aplikowania o duzo wieksze srodki, na przy-
ktad unijne. Myslimy tez o wsparciu relacyjnym,
ktore polega na tym, Ze nawigzujemy kontakt
z partnerem biznesowym zainteresowanym wdro-
zeniem projektu.

NawiazaliSmy state relacje z kilkudziesiecioma
partnerami, ktorzy speiniaja kryteria idei 3W, czyli
dzialaja w zgodzie z naszymi zalozeniami i ktérzy
rozwijajg sie niejako ,,pod naszymi skrzydtami”.

Prowadzimy takze dziatania edukacyjne, na przy-
ktad planujemy wprowadzenie interdyscyplinarne-
go kierunku studiow, ktéry taczytby zagadnienia
dotyczace trzech zasobow: wody, wodoru i wegla.

Jak przedsiebiorcy przyjmuja idee 3W?

Gdy informujemy o tej idei podczas konferencji,
spotkan czy warsztatow, to przyjecie jest entuzja-
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styczne, tym bardziej ze inicjatywa jest do$¢ niesza-
blonowa. Zwykle bowiem bank proponuje wsparcie
finansowe, my natomiast oferujemy cos wiecej.

Chcemy

w ktorej spotykajq sie wszystkie gru-
Py interesariuszy, zarowno sektor pu-
bliczny, jak i prywatny, przedstawiciele
swiata bignesu i Swiata nauksi.

Wsrod celéw idei 3W mamy z jednej strony zwiek-
szenie skutecznosci komercjalizacji projektéw,
z drugiej - ochrone wlasnosci intelektualnej (bedzie-
my zwracac¢ uwage na to, aby ta wlasnos¢ intelektual-
na zostata w Polsce), a takze udzielanie wsparcia
1 finansowego 1 merytorycznego.

Jednym z naszych celéw jest to, aby idea nasza
weszta do codziennych wyborow konsumenckich,
aby konsument kupujac ustuge czy produkt, zastana-
wial sie, czy zostal on wyprodukowany ze zwrdce-
niem uwagi na aspekt zrownowazonego podejscia
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do takich zasobdow jak woda, wodor czy wegiel. Jest
to na pewno dziatanie dtugofalowe i nie mozemy sie
tutaj spodziewac szybkich efektow. Poprzez projekt
3W chcemy jednak pracowac¢ nad zwiekszaniem
swiadomosci spoleczenstwa, ze decyzje, ktore podej-
mujemy kazdego dnia, majg wptyw nie tylko na nasze
srodowisko, ale tez na kondycje polskich firm i pol-
skiej gospodarki.

Czy firmy sa zainteresowane partnerstwem zICI?

Sa partnerzy, ktorzy sa zainteresowani, aby wdra-
za¢ i rozwija¢ innowacyjne technologie, jednak
potrzebuja oni takze pewnych mechanizmow wspar-
cia. Mamy tutaj do czynienia z dwiema grupami
takich podmiotow. Pierwszg tworzg firmy o ugrunto-
wanej zdolnos$ci kredytowej, czyli takie, ktore stac
na to, aby przeznaczy¢ na realizacje projektu wiasny
kapital oraz skorzystac¢ ze srodkow standardowo
dostepnych na rynku, czyli z kredytéw bankowych.

Sa takze podmioty, ktore sg na dosy¢ wczesnym
etapie rozwoju i nie dotyczy to tylko start-upow,
ktore moga otrzymac finansowanie, ale jego skala
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jest niewystarczajaca do realizacji projektu. Wow-
czas proponujemy instrumenty kapitalowe (inwestor
staje sie udzialowcem takiego podmiotu). W tym celu
w strukturach Grupy BGK zostat powotany fundusz
Vinci, fundusz venture capital, ktorego misjg jest
wspieranie takich innowacyjnych projektéow
na wezesnym etapie rozwoju.

Bral pan udzial wpanelu dyskusyjnym dotyczacym
form 1 mozliwos¢ finansowania inwestycji wcalym
lancuchu wartosci paliw nisko- izeroemisyjnych,
ktory odbywal sie wramach tegorocznego Forum
Wizja Rozwoju, ktore odbylo sie 20 121 czerwca 2022
w Gdyni. Dyskusja dotyczyla miedzy innymi innowa-
cyjnych projektow wodorowych. Jak BGK chce wspie-
rac takie projekty?

Zmiany klimatu to rowniez inwestycje w nowocze-
sne i odnawialne Zrodia energii. Wodor ma szanse
sta¢ sie paliwem przyszlosci, a my mamy szanse by¢
w tym zakresie liderem. Doliny wodorowe, farmy
wiatrowe, ktore produkuja zielony wodor, autobusy
i pociagi wodorowe to projekty, ktére maja szanse
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na realizacje. Finansowanie takich projektow jest
niezbedne i trzeba przygotowac na to zaréwno rynek
bankowy, jak i podmioty, ktore powinny miec swia-
domos$¢ wymagan, jakie powinny speitniac, aby sie
o nie ubiegac.

Inwestycje wodorowe, szczegolnie infrastruktural-
ne, to projekty realizowane w formule project finance,
co oznacza, ze do realizacji inwestycji tworzy sie spotke
celowa. Poza tym gospodarka wodorowa jest nieefek-
tywna ekonomicznie, gdy porowna sie koszt wytwo-
rzenia paliwa wodorowego z kosztami wytworzenia
innych paliw, cho¢ trzeba przyznac tez, ze i tak w ostat-
nich latach ta kwestia ulegla znacznej poprawie.

Istotna jest takze skala produkcji. Do-
piero za kilka lata powstanie w Polsce
pLerwszy

Projekty wodorowe muszqg miec
diugt horyzont finansowania znacznie
dluzszy niz standardowe projekty.
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Trzeba takze zakladac¢ okresy karencji lub inne-
go rodzaju wsparcia w okresie przejSciowym.
Okresy dojscia do rentownosci sg w przypadku
tych projektow dluzsze, mowimy minimum o pie-
ciu latach.

Jakie jeszcze sa bariery finansowania projektow
infrastrukturalnych opartych natechnologiach wodo-
rowych?

Jedna z barier jest maty rynek, gdyz popyt
1 podaz sg zbyt mate w stosunku do jego docelowe]
warto$ci. Zadna instalacja, nawet wytworzona
w najbardziej ekonomicznej technologii, nie bedzie
rentowna w matej skali. Skoro okres dojscia do ren-
townosci jest dtuzszy, musza by¢ dostepne instru-
menty finansowe o dlugim czasie finansowania czy
mechanizmy ograniczajace ryzyko zmian stop pro-
centowych.

Bariera jest obecnie takze brak statych odbiorcéw,
ktérzy byliby gotowi zawrzec¢ dlugoterminowe
umowy na odbior zielonego paliwa, ale to z czasem
na pewno sie zmieni. Wiemy, ze Orlen czy inne duze
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firmy, ktore bedg wodor wykorzystywac¢ do swoich
celow produkeyjnych, sa gotowe do zawarcia takich
wilasnie umow.

Jak moga wtym pomaéc doliny wodorowe?

Doliny wodorowe to obszary, na ktorych kilka eta-
pow tancucha gospodarki wodorowej taczy sie w zin-
tegrowany ekosystem. Najlepiej, gdy obejmuje on
caly tancuch dostaw wodoru, produkcje, przechowy-
wanie, dystrybucje 1 wykorzystanie. W ramach takich
dolin nastepuje potaczenie poszczegdlnych projek-
tow i budowanie partnerstw strategicznych na rzecz
rozwoju transportu niskoemisyjnego, ochrony sro-
dowiska czy rozwoju zaawansowanych technologicz-
nie dziedzin przemystu.

Jakie sa teraz najwieksze wyzwania, jesli chodzi
owode?

Woda jako zrodlo zycia, ale rowniez niezbedny
zasob wykorzystywany w przemysle i energetyce ma
ogromne znaczenie dla dalszego rozwoju nowych
technologii. Umiejetne gospodarowanie woda moze
pomac budowac kapital technologiczny.
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W-.Polsce na mieszkanca przypada
srednio 1600 szeSc. wody -

dlatego
musimy zadbac o retencje 1 systemy
melioracyjne.

Jest to szczegdlnie wazne w dobie zmieniajacego
sie gwattownie klimatu.

Temat wody wiaze sie¢ takze z tematem wodoru,
gdyz bardzo duze ilo$ci wody sa potrzebne do jego
produkcji przy stosowaniu elektrolizy. Woda do tego
celu musi by¢ specjalnie przygotowana. W tym
obszarze jest duze pole do popisu dla technologii
nanoweglowych, méwimy o grafenie, o nanorurkach,
ktére stosowane sa do oczyszczania wody. Mamy
wsrod naszych partnerow w ramach 3W firmy oferu-
jace tanie technologie oczyszczania wody przy wyko-
rzystaniu nanotechnologii weglowe].

Nanotechnologie weglowe, czyli np. grafen, fulere-
ny, nanorurki weglowe, to tez czes¢ 3W. Taki wegiel
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zmienia Swiat, na przyklad wzakresie technologii
cyfrowych. Ale moze on by¢ tez waznym elementem
przemyshu obronnego. Jak go mozna wykorzystac?

Przemyst obronny to duzy rynek, ktéry w kontek-
scie ostatnich zmian geopolitycznych nabrat jeszcze
wiekszego znaczenia 1 to znaczenie bedzie rosto. Dla
tego rynku technologie weglowe to kopalnia pomy-
stéw wykorzystujacych wilasciwosci alotropowych
odmian wegla, czyli roznych struktur powodujacych,
ze rézne materialy maja zupeinie inne wlasciwosci
fizykochemiczne i mogg mie¢ przerozne zastosowa-
nie. Nanorurki weglowe majg ogromna wytrzyma-
lo$¢, co ma znaczenie dla przemystu obronnego,
moga stanowic¢ elementy obrony balistycznej, pance-
rzy czy czolgdédw. Grafen moze by¢ wykorzystywany
w lotnictwie, pokryte nim skrzydia samolotu tatwo
odmrozié, bo grafen przewodzi prad. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ESG, CZYLI ROZWOJ,
KTORY OPLACA SIE
WSZYSTKIM
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a inwestorzy 1 klienci oczekujq, ze firmy bedqg
doktadaly swoje cegietki do tej konstrukcyi.
Scieske rozwoju, w ktérym uwwszglednia sie
srodowisko naturalne, dobro pracownikow
L uczciwe zasady wspolpracy, wskazuje ESG.

Tekst: Marek Luster

to skrot bardzo dobrze znany inwe-
storom i duzym firmom, ale tez coraz
czesciej pojawiajacy sie w strategiach

mniejszych przedsiebiorstw.

— Buduje to ich wartos¢ w oczach wszystkich inte-
resariuszy, ktorzy wymagaja od przedsiebiorcow, by
dziatali zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwo-
ju. Integralng czescig strategii biznesowej Santander
Bank Polska jest Strategia Odpowiedzialnej Banko-
wosci — Responsible Banking. Jej filary to: troska
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o srodowisko i rozwoj zielonej oferty, inkluzywna
bankowos$¢ i edukacja, a takze budowanie kultury
korporacyjnej w oparciu o roznorodnos¢. - wyjasnia
Katarzyna Teter, menadzerka zespotu zréwnowazo-
nego rozwoju i ESG w Santander Bank Polska.

Te trzy litery, ktore coraz silniej wplywaja na kieru-
nek, w ktorym podazaja firmy, odnoszg sie do trzech
kluczowych z punktu widzenia odpowiedzialnego
biznesu zagadnien: E-environment (Srodowisko
naturalne), S-social (otoczenie spoteczne), G-corpo-
rate governance ({fad korporacyjny).

Santander Bank Polska od kilku lat wdraza te
zadania do swojej strategii, a rezultaty przedstawia
w dorocznych raportach. Jakimi dzialaniami moze
pochwali¢ sie ten jeden z najwiekszych dziataja-
cych w naszym kraju bank? Chocby realizacjg
postanowien podpisanej w 2017 roku Karty Rozno-
rodnosci.
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— Obliguje ona organizacje do wprowadzenia zaka-
zu dyskryminacji w miejscu pracy, dziatania na rzecz
promocji roznorodnosci, spojnosci oraz rownosci
spotecznej. Dlatego powstat projekt ,,Roznosprawni”,
ktory ma zapewnic roznorodne, odpowiednio dosto-
sowane miejsca pracy dla osob ze szczegdlnymi
potrzebami. W 2021 r. bank wprowadzit do oferty
karty z wycieciem na krawedzi, ktore utatwia jej
uzytkowanie osobom z niepelnosprawnoscig wzro-
ku, np. w bankomatach lub podczas ptatnosci — opo-
wiada Maria Wlazlak, dyrektorka Biura Etyki i Rela-
cji w Santander Bank Polska

Same karty w 85 proc. wyprodukowane sg z plasti-
ku pochodzacego z recyklingu.

Od kilkunastu lat bank realizuje program ,,Obstuga
bez barier”. Jego celem jest zapewnienie dostepnosci
ustug i produktow dla klientow z réznymi potrzeba-
mi. W ramach tego programu m. in. wprowadzono
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»~moéwigce” bankomaty, mozliwos¢ rozmowy online
z doradca w polskim jezyku migowym. W tym roku
po raz kolejny bank znalazt sie na liscie Diversity IN
Check, najbardziej zaawansowanych pracodawcow
w Polsce pod wzgledem rdéznorodnosci oraz tworze-
nia inkluzywnych miejsc pracy.

Warto wspomniec takse

ktore zostato udzielone
w 2021 roku przez spotkt 2 grupy San-
tander w Polsce: wyniosto ponad 1 714
min zt.

— W pierwszym kwartale 2022 r. kwota ta przekro-
czyta 839 mln zl. Bank angazuje si¢ w finansowania
powigzane z czynnikami ESG lub przeznaczone
wylacznie na inwestycje zwiazane z tymi czynnikami
(np. inwestycje OZE). Santander Bank Polska jako
pierwsza instytucja w Polsce zorganizowatl kredyt
konsorcjalny, w ktorym wysokos¢ marzy byta zwiaza-
na ze spelnieniem przez klienta kryteriéw spotecz-
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nych i Srodowiskowych (ESG-linked loans) - mowi
Maciej Tarnawski, dyrektor Departamentu Rynkéw
Kredytowych, Santander Bank Polska.

Bank nie tylko finansuje inwestycje wspierajace
srodowisko, ale takze sam korzysta z czystej energii:
energia elektryczna kupowana bezposrednio przez
bank pochodzi w100 proc. z OZE.

Na poczatku kwietnia agencja Moody’s ESG Solu-
tions, ktora specjalizuje sie w ocenach przedsie-
biorstw wedtug kryteriow spotecznych i Srodowisko-
wych, oglosita raport, w ktérym ocenita korporacje
przez pryzmat realizacji dziatan ESG. Wysoko upla-
sowata si¢ w nim m.in. nalezgca do Orlenu Energa.
W sumie uzyskata 47 punktdéw, co jest wynikiem lep-
szym niz w poprzednich latach. W najnowszej edycji
za rekordowy wynik odpowiadata przede wszystkim
wysoka ocena obszaru srodowiskowego (komponent
,E”), wktorym Energa uzyskata 57 na 100 punktow.
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To powyzej Sredniej, ktora

wynost 53 punkty.

— Konsekwentnie realizujemy nasze cele strate-
giczne 1 to przynosi konkretne efekty — powiedziat
Lucjan Brudzynski, dyrektor Departamentu Zarza-
dzania Korporacyjnego w Enerdze SA. - Poprawa
wyniku cieszy tym bardziej, ze metodologia ratingu
zaktada konieczno$¢ poprawy poszczegolnych
wskaznikow rok do roku. W przeciwnym razie ocena
zostaje obnizana. Utrzymywanie wysokiego poziomu
to wiec zdecydowanie za mato. Kluczowa jest stata
poprawa wszystkich wskaznikéw ESG.

Sposrod szczegdlowych ocen zrownowazonego
rozwoju najwyzsza note Energa otrzymata w katego-
rii strategia srodowiskowa (74/100). Za ten wynik
w duzej mierze odpowiada obecnos¢ firmy w presti-
zowym rejestrze EMAS 1 dobra ocena w kolejnych
audytach.
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Druga w kolejnos$ci najwyzszg ocene uzyskat ogot
dziatan zwiazanych z zapewnieniem bioroznorodno-
sci (73/100). Na wynik mialy wplyw takie dziatania
jak zarybianie 1 zaraczanie rzek, dziatania na rzecz
ochrony populacji bocianow, wysiewanie gk kwiet-
nych.

Energa jest najwyzej oceniang polska firmg w sek-
torze Electric & Gas Utilities. Kolejne w zestawieniu
sa: PGE (41 punktow) i Tauron (34 punkty).

Kilka tygodni temu piaty raport niefinansowy opu-
blikowata Grupa CCC. Opisuje w nim postepy
w zakresie ESG.

— Zrownowazony rozwoj jest jednym z priorytetow
Grupy CCC zapisanym w nasze] strategii ,,Go.25”.
Oznacza to, ze zmiany 1 rozwigzania wprowadzane
w cate] naszej organizacji odbywajg sie z uwzglednie-
niem odpowiedzialnosci wobec klientéw, pracowni-
kow, spoteczenstwa i srodowiska. Jest to zobowiaza-
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nie wobec naszych interesariuszy, z ktorego sie
wywligzujemy - powledziata w rozmowie z serwisem
,Dla Handlu” Kamilla Budnik, manager ds. zrowno-
wazonego rozwoju w Grupie CCC.

Dla firmy, ktéra ma blisko tysiac salondéw w catej
Polsce, a ponadto sprzedaje buty 1 torebki przez
internet, bardzo wazne jest ograniczanie liczby zuzy-
wanych opakowan. Nie da sie z nich zrezygnowac,
zwlaszcza w e-commerce, ale trzeba klasé nacisk na
to, by staly sie one jak najmniej ucigzliwe dla srodo-
wiska. Kamilla Budnik powiedziatla, ze

Grupa CCC zrezygnowata

pochodzgcych = recyklingu, = certyfika-
tem FSC.

— Korzystamy jedynie z ekologicznych pudetek
i opakowan wysytkowych. Mamy na swoim koncie
takze kolekcje toreb wielokrotnego uzytku, pocho-
dzacych z recyklingu CCC Fashion Trends - dodata.
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Nawet rezygnacja z dotaczania do pudetka
z zamowieniem jednej kartki moze przetozy¢ sie na
ogromng oszczednos¢ surowcow naturalnych - bo te
jedna kartke przemnozy¢ trzeba przez kilka milio-
now. Przedstawicielka Grupy CCC powiedziala, ze
dzieki temu, ze potwierdzenie sprzedazy interneto-
wej dostarczane jest droga mailowa, a od listopada
2021 roku ewentualny zwrot moze by¢ w catosci zre-
alizowany online, bez koniecznos$ci korzystania
z papierowego formularza zwrotu, rocznie mozna
zaoszczedzi¢ ponad 7 milionéw wydrukow, do kto-
rych produkcji potrzeba byloby ponad 700 drzew.

ESG nie jest jednak domeng wylgcznie najwiekszych
przedsiebiorstw. Mniejsze, choé nie zostaly jeszcze
zobligowane do wdrozenia strategii, réwniez jg wdra-
zaja. Uznaja, ze tak nalezy, bo identyfikuja sie z cela-
mi lub cheg to robi¢ ze wzgledu na klientow i inwe-
storow.
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Firma, ktora z wlasnej inicjatywy podjeta takie dzia-
lania, jest Vertigo Farms, zalozyciele fermy wertykal-
nej, czyli uprawy pietrowej w zamknietym pomiesz-
czeniu. Firma rozwija tez unikatowa metode wytwa-
rzania z wyhodowanych roslin wyciagow, ktore sa
poszukiwanym surowcem do produkcji zarowno zyw-
nosci (np. suplementy diety, napoje) i kosmetykow.

Dawid Drzewiecki, prezes zarzadu Vertigo Farms
wyjasnia, Ze nowoscig zaproponowana przez start-
-up, ktory zatozyt wraz z zZong, jest duze skrécenie
procesu produkcji. - Zaproponowalismy nowy spo-
sob pozyskiwania wyciggdéw roslinnych. To takie
sktadniki, ktére sa uzywane w produktach codzien-
nego uzytku: w kosmetykach, suplementach diety,
wyrobach medycznych — mowi.

Tym samym firma potaczyta dwa dotychczas odreb-
ne procesy, w ktorych za uprawe roslin odpowiadato
uprzemystowione rolnictwo, a za ekstrakcje podmioty
przemystowe, ktore skupowaty od rolnikow rosliny.

Dzieki nowatorskiemu podejsciu udalo sie zreduko-
wac emisje dwutlenku wegla, a system recyrkulacji
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sprzyja oszczedzaniu wody. Z kolei dzieki temu, ze
rosliny sa izolowane od srodowiska zewnetrznego, na
uprawach nie pojawiajg sie chwasty anii szkodniki,
wiec praktycznie nie trzeba uzywac pestycydow i her-
bicydow.

Innowacyjnym sposobem pozyskiwania ekstrak-
tow roslinnych zainteresowaty sie duze firmy kosme-
tyczne, a za swoje podejscie Vertigo Farms zdobyla
w 2021 roku wyrdznienie w organizowanym przez
PwC i Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie
konkursie Liderzy ESG. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZIELONA
TRANSFORMACJA

- WYZWANIE | SZANSA
DLA MSP

Fot. 123RF
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W Unit Europejskiej dziatajg 23 miliony ma-
tych i srednich firm, ktore zatrudniajg okoto
100 milionow ludzi 1 wytwarzajg ponad po-
towe europejskiego PKB. Ich udzial w tgcz-
nej emisji CO2 przez firmy wynosi 63 proc.
Dlatego warto zdac sobie sprawe, ze

@ Tekst: kukasz Gabler, menedzer ds. public policy,

.3 Santander Bank Polska
A

egoroczne badanie Eurobarometr, przepro-
wadzone na matych i §rednich firmach w UE
pokazuje, ze dotychczas jedynie 24 proc.
z nich ma konkretny plan zmniejszenia sladu
weglowego, a jedna trzecia (32 proc.) ma w swoim
asortymencie produkty ekologiczne. Chociaz jest to
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solidna poprawa w stosunku do wynikdéw tego bada-
nia z 2018 r. 1 obiecujacy poczatek, biorac pod uwage
presje czasu zwigzang z dynamika zmian klimatycz-
nych, konieczne jest przyspieszenie.

Transformacja energetyczna to jeden z globalnych
megatrendow - nieodwracalny i dlugoterminowy.
Wyniki badania Deloitte!, zrealizowanego wsrod
cztonkdéw zarzadow firm wskazuja, ze

as 97 proc. przedsiebiorstw jus odczu-
to

potowa przyznata, e wptynely one
na dzialalnosc operacyjng, glownie po-
przez zakiocenia tancuchow dostaw.

Dla wielu firm z sektora MSP przestawienie
dzialalnosci na zrownowazone tory stanowi ogrom-
ne wyzwanie ekonomiczne. Z drugiej strony jed-
nak, dzieki ptaskiej strukturze organizacyjnej moga
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one szybciej niz duze przedsiebiorstwa dostosowac
sie do zmian na rynku. Jak wynika z raportu ,,Zrow-
nowazone finansowanie a MSP” przygotowanego
przez Wise Europa i Santander Bank Polska, trans-
formacja niesie szereg szans. Pierwsza z nich to
szansa na poprawe pozycji rynkowej, dzieki wiek-
szej elastyczno$ci w reagowaniu na zmiany klima-
tyczne, wynikajgca z wprowadzonych innowacji.
Druga to szybszy rozwdj, na ktéry wpltyw ma rosna-
cy popyt na zrownowazone produkty i ustugi. Trze-
cig z szans jest mozliwos¢ uzyskania przewagi kon-
kurencyjnej - kryteria zrownowazonego rozwoju
beda odgrywaty coraz wieksza role w procesie
doboru dostawcow przez najwieksze korporacje.
Tym samym mate i Srednie firmy nie wpisujace sie
w ten globalny megatrend moga znalez¢ sie w przy-
szlo$ci na marginesie biznesu. Dlatego powinny
one skorzystac z czwartej z szans, ktora jest dostep
do preferencyjnych form finansowania zréwnowa-
zonych inwestycji.
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Panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej porozu-
miaty sie w sprawie redukcji emisji gazow cieplar-
nianych o 55 proc. do roku 2030. Znaczaca role
w procesie zielonej transformacji moga odegraéd
duze korporacje. Jednak ograniczenie przez nich
emisji nie wystarczy — $lad weglowy wytwarzany
w lancuchu dostaw jest srednio 11 razy wyzszy niz
ich wlasny?.

Stad najwieksi gracze musza nie tylko wymagacd
od swoich dostawcow i partnerdw — w przewazajacej
mierze firm z sektora MSP - proklimatycznych
zmian, ale takze stuzy¢ im wskazowkami, a nawet
narzedziami pozwalajacymi zmniejszac slad weglowy.

Cocickawe, sq jug korporacje, ktore
oferujq dostawcom nawet finansowanie
przejscia na korgystanie
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Jest to o tyle istotne, ze jak wskazuja wyniki ankiety
przeprowadzonej przez SME Climat Hub? wsrod wia-
scicieli matych i §rednich firm, az dwie trzecie bada-
nych jako kluczowg bariere we wdrazaniu rozwigzan
zmniejszajacych emisje wskazuje brak zasobow.

W Polsce wsparcie MSP w zielonej transformacji
jest szczegdlnie istotne - firmy z tego sektora stano-
wig bowiem przewazajgca wiekszos$¢ przedsie-
biorstw, z tego az 97 proc. mikroprzedsiebiorstwa
(GUS, 2019). O ile slad weglowy pojedynczej, matej
firmy jest relatywnie niewielki, to w skali kraju bez
zmian w tym sektorze osiagniecie celéw klimatycz-
nych nie bedzie mozliwe.

Zrownowazony rozwoj obejmuje ograniczenie wpltywu
na srodowisko i spotecznosc¢ lokalng dzieki m.in. kom-
pleksowemu odzyskiwaniu zasobow naturalnych,
wykorzystaniu energii odnawialnej, oszczedzaniu
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energii lub wody. Z tego wzgledu taczy sie on z celami
biznesowymi firm iich codziennym funkcjonowaniem.
MSP moga zmieniac¢ sposéb dziatania czy prowa-
dzi¢ inwestycje modernizacyjne, oszczedza¢ materiaty
i energie, opracowywac technologie ograniczajace
negatywny wplyw na srodowisko, modernizowac
urzadzenia pod katem bardziej efektywnego wykorzy-
stania zasobow czy zmniejszenia emisji. Tego typu
zmilany przyczyniajg sie do uzyskania przewagi kon-
kurencyjnej, redukcji kosztow i podniesienia marz
oraz budowania wizerunku firmy jako zréwnowazo-
nej, wpisujacej sie w globalny megatrend i stosujace;]
zasady ESG (srodowisko, spotecznosé, zarzadzanie).

Kolejnym, wyzszym poziomem transfor-
macju jest

Taki
proces oznacza uwzglednienie w strate-
git firmy wplywu dziatalnosci przed-
siebiorstwa na otoczente.
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Obejmuje on skorzystanie z ustug doradczych,
pozwalajacych na zgromadzenie wiedzy 1 know-how
na temat zrownowazonego rozwoju oraz zrodel jego
finansowania, a takze przeszkolenie managementu
i pracownikow pod katem realizacji celéw ESG. Dzie-
ki temu firma moze wyznaczy¢ oraz realizowac diu-
gofalowe cele spoteczne i sSrodowiskowe. Takie kom-
pleksowe podejscie niesie zmiane priorytetéw stra-
tegicznych i operacyjnych, a takze zmiane kultury
firmy w kierunku celéow ESG.

Zrownowazony rozwoj potrzebuje technologii cyfro-
wych.

Potencjat ten dostrzega Unia Europej-
ska, dlatego
jest czesSciqg unijnego Zielonego Ladu.

W obecnej perspektywie budzetowej do roku 2027
znaczaco zostaty zwiekszone naktady takze na roz-
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w0j technologii cyfrowych. Trwajace dziesieciolecie
ma by¢ ,cyfrowa dekada”, podczas ktdrej intensyw-
nie wspierany bedzie rozwoj nowych technologii,
infrastruktury 5G i sieci §wiatlowodowej, innowacji
zwigzanych ze sztuczng inteligencja, komputerami
kwantowymi i blockchain.

Dla wielu przedsiebiorstw moze to by¢ ogromna
szansa na zmiane technologiczna, unowoczes$nienie
parku maszyn i automatyzacje proceséw. Projekty
cyfrowe zwigzane z redukcjg zuzycia surowcow,
wody, papieru czy emisji potrzebnych do wyprodu-
kowania towaru lub dostarczenia ustugi moga sie
wydatnie przyczynic do realizacji celéw ESG i zielo-
nej transformacji firm.

Z punktu widzenia polityki publicznej wyzwaniem
jest uksztaltowanie instrumentow wsparcia i regula-
cji, ktore przyczynia sie do tego, by firmy MSP
powszechnie stosowaly strategiczne zatozenia poli-
tyki klimatycznej — w szczegdlnosci redukcji emisji
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CO2, rozwoju OZE, termomodernizacji — oraz polity-
ki srodowiskowej, obejmujacej m.in. rozwdj gospo-
darki o obiegu zamknietym, likwidacje smogu i zrow-
nowazong gospodarke wodna.

Z perspektywy MSP kluczowe jest zmniejszenie
ryzyk zwiazanych z finansowaniem zréwnowazo-
nych inwestycji — poprzez system publicznych gwa-
rancji kredytowych, programy dotacyjne dot. OZE
czy wymiany zrodet ciepla oraz tworzenie rynku
na zielonych rozwigzan dzieki zamowieniom
publicznym w tym obszarze.

Ogromna role ma do odegrania takze sektor finan-
sowy — oferujgc m.in. nowe produkty dla zielonych
MSP oraz finansowanie proklimatycznych zmian.
W procesie tym wazne jest przygotowanie dokumen-
tacji czy biznesplanu, optymalnie bazujacych
na szerszej biznesowej strategii zrownowazonego
rozwoju. Pomocne moze by¢ w tym korzystanie
z wielu istniejacych mozliwosci szkoleniowych
1 doradczych, utatwiajacych zidentyfikowanie klu-
czowych opcji transformacyjnych i opracowanie listy
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niezbednych krokow. Ponadto niezwykle wazne jest
zakotwiczenie planéw w megatrendach technolo-
gicznych 1 regulacyjnych oraz wskazanie szans roz-
wojowych, co potwierdza trafny kierunek planowa-
nej inwestycji i moze mie¢ wplyw na latwiejszy
dostep do finansowania.

Zawsze warto rozwazyc pozyska-
nue

np.: kredytu bankowego, funduszy
venture capital, leasingu, grantow,
funduszy europejskich, gwarancyi
bankowych, crowdfundingu czy fak-
toringu.

Przydatne mogg by¢ tez instrumenty pomoco-
wego finansowania inwestycji z gwarancjami np.
Biznesmax. Rosnacym trendem na swiecie jest
takze realne, finansowe wsparcie zielonej trans-
formacji MSP przez wspolpracujace z nimi korpo-
racje.
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Rozwigzania utatwiajgce finansowanie proekolo-
gicznej transformacji matych i srednich sg kluczowe.
Bez zielonych zmian w sektorze MSP osiggniecie
celow klimatycznych nie bedzie mozliwe - zaréwno
w Polsce jak i w catej Unii. ®

1. https://www2.deloitte.com/global/en/pages/risk/articles/2021 -
climate-check-business-views-on-environmental-sustainability.html

2. https://www.cdp.net/en/articles/companies/smes-equipped-to-join-
race-to-net-zero-with-dedicated-c3. limate-disclosure-framework

3. https://smeclimatehub.org/new-survey-reveals-small-business-
barriers-climate-action/

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Podczas 11 wojny swiatowej na Battyku tonely tankowce i okrety wo-
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Na dnie naszego morza czajq sie niebezpie-
czenstwa, ktore umiescit tam cztowiek. Po de-

kadach
. A jest co.

Tekst: Marek Luster

altyk przez stulecia zywil mieszkancow

Wybrzeza 1 nie tylko, pozwalatl na handel

z calym $§wiatem (z centrum tegoz w Gdan-

sku). O dominacje na tym kluczowym dla

wielu panstw obszarze toczono wojny. Polska w swo-

jej historii raz tracita, raz odzyskiwata dostep do tego

morza. Wschodnia cze$¢ Pomorza, znana nam jako

Pomorze Gdanskie, przechodzita z rak do rak, cho¢

jeszcze na poczatku pierwszego tysigclecia byta zwig-
zana z panstwem pierwszych Piastow.

W polowie XV w. odbicie terendw na podinocy

przez Kazimierza Jagiellonczyka bylo zwienczeniem

sporow z Krzyzakami o tzw. Prusy Krolewskie. P6z-
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niej odzyskanie przez Polske dostepu do morza byto
jednym z wazniejszych wydarzen w odradzajacej sie
IT Rzeczpospolitej. Nie dosé, ze po 123 latach pan-
stwo znéw wrocito na mapy, to jeszcze udato mu sie
zdoby¢ maty korytarz na péinocnym wybrzezu, ktory
dostownie otwieral okno na swiat. ,,Zaslubiny” Polski
z Battykiem w lutym 1920 roku doczekaty sie specjal-
nej oprawy, gdy w Pucku generat Jozef Haller wrzucit
do morza platynowy pierscien.

Morze Battyckie bylo wiec swiadkiem catej skom-
plikowanej historii Polski, a takze swiata. Jednak
w wyniku tych wszystkich zdarzen mocno ucierpiato,
zamieniajac sie w toksyczna bombe, ktora ciggle
tyka. Zwlaszcza II wojna Swiatowa sprawila, ze teraz
Baltykiem trzeba sie zainteresowac¢ w inny niz
dotychczas sposdb. Na bok odlozy¢ to, ze pozwala
nam na handel, daje prace rybakom, a lada moment
ma tez by¢ obszarem pozyskiwania czystej energii,
w zwigzku z majacymi powsta¢ na nim farmami wia-
trowymi. Nasze - 1 nie tylko - morze jest w sporym
niebezpieczenstwie.
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Witrakcie najwiekszego konfliktu zbroj-
nego w historii, a takze po jego zakon-
czeniu, na dno Baltyku trafity nie
tylko zatopione statki oraz amunicja,
ale rowniez

Morze zanieczyszczono najbardziej blisko 80 lat
temu, gdy po kapitulacji I1I Rzeszy alianci zdecydo-
wali o demilitaryzacji Niemiec, ktore, cho¢ pokona-
ne, nadal posiadaty spory arsenal. Dotyczyto to
takze broni chemicznej, bojowych srodkow truja-
cych, w szczegdlnosci gazu musztardowego (iperyt),
srodkow paralityczno-drgawkowych i gazu 1zawigce-
go. Tylko w wyniku rozbrajania Niemiec do Baltyku
trafito okoto 50 tys. ton broni chemicznej, ktéra raz
po raz wysytano m.in. z niemieckiego portu Wolgast.

W potowie XX w. nie znano lepszego sposobu na
,heutralizacje” szkodliwych substancji jak umiesz-
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Po Il wojnie swiatowej dno Baltyku zamienilo sie w wysypisko tok-
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czanie ich w beczkach i1 zatapianie. Teraz, po dziesie-
cioleciach, wiemy, jak bardzo szkodliwa jest to meto-
da. Glebie Baltyku zamienity sie w wysypisko tok-
sycznych odpadow. Najwiecej z nich trafito do Base-
nu Bornholmskiego, a wiec obszaru w rejonach
zachodniego, polskiego wybrzeza. Bojowe $rodki tru-
jace zatopiono takze w Glebi Gdanskiej i w okolicach
Rynny Stupskiej. Oczywiscie, podobny proceder miat
miejsce takze na Adriatyku i Morzu Polnocnym, jed-
nak te zbiorniki réznig sie od Battyku.

Morze Baltyckie jest po prostu plytsze (jego sred-
nia gteboko$é to 52 m, podczas gdy Adriatyku -
ok. 250 m), dodatkowo jest tez zbiornikiem konty-
nentalnym, przez co wymiana wod np. z Oceanem
Atlantyckim jest niewielka. To przekiada sie na
mniejsze mozliwosci samooczyszczania sie. Kazdy
podobny wyciek tych substancji bedzie miat kata-
strofalne skutki, ale dla Battyku to jak wyrok. To wia-
snie to morze najmocniej odczuje tego typu zdarze-
nia. I bez chemikaliéw na dnie Baltyk ma mnodstwo
problemow, poniewaz na jego obszarze wystepuja
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niedobory tlenu, wywolane zanieczyszczeniami wod
fosforanami i azotanami. Doszlo do tego, Ze mowi sie
o martwych strefach w Morzu Baltyckim, czyli
obszarach, w ktérych brak tlenu sprawit, Ze nie moga
tam zy¢ rozne stworzenia. Te strefy maja okoto 70
tys. km kw., czyli dwa razy tyle ile ma wojewodztwo
mazowieckie.

Jakby tego bylo malo, nie sg to jedyne pozostatosci
po II wojnie swiatowej w Baltyku. W trakcie konflik-
tu takze na morzu dochodzito do walk, a na dno szty
tankowce 1 okrety wojenne. W glebinach morza leza
m.in. M/S Wilhelm Gustloff, tankowiec T/S Franken
czy S/S Stuttgart. Akurat te trzy sg uznawane za
szczegolnie niebezpieczne, zwlaszcza tankowiec, na
ktérego pokitadzie znajdowato sie ponad 3 tys. m
szesc. paliwa. Wedlug szacunkéw Komisji Ochrony
Srodowiska Morskiego Balttyku na dnie morza jest od
8 do 10 tys. wrakow roznego rodzaju, gtdwnie na
szwedzkiej czesci. Jednak u wybrzezy Polski takze
mozna na nie natrafi¢ - ma by¢ ich ponad 400, z czego
okotlo 100 w samej Zatoce Gdanskie;j.
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Sposrod wspomnianych czterech setek
wrakow w polskiej czesct Baltyku

co najmniej 18 z nich jest uznawanych
2a

Wsrod nich sa wspomniane Stuttgart i Franken.
Z tych statkéw do wdd Baltyku juz wycieklo sporo
paliwa, a moze by¢ go wiecej - postepujaca korozja
zbiornikdw wrakow co roku przybliza nas do srodowi-
skowe] katastrofy. Co wiecej, do tego ,,arsenatu”
w morskich glebinach nalezy doliczy¢ blisko pot milio-
na amunicji, ktora lezy gdzie$ na dnie. Mowienie wiec
0 ,,tykajacej bombie” w Baltyku nie jest na wyrost. To
zagrozenie, ktore z roku na rok staje sie coraz bardziej
realne.

W zwigzku z tymi niebezpieczenstwami grupa Enea
zainicjowata akcje #BaltykDlaPokolen. Spotka ener-
getyczna, operujgca w zachodniej i péinocno-
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Na dnie Baltyku lezy od 8 do 10 tys. wrakéw réznego rodzaju
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-zachodniej czesci kraju, chce zwrdcié¢ uwage na nie-
bezpieczenstwa, ktore czyhaja na dnie Battyku. Enea
zaangazowala sie tym samym w szerszy ruch, ponie-
waz takze Parlament Europejski zaapelowatl do catej
UE, aby podja¢ dziatania na rzecz oczyszczenia
morza z broni chemiczne;j.

Jesli komus wydaje sie, ze problem jest odlegty,
to srogo sie myli. Zaledwie niecate 10 lat po tym, jak
zatopiono iperyt, na brzeg plazy w Dartoéwku morze
wyrzucito beczke z ta substancjg. Ucierpialy wow-
czas dzieci bawiace sie w okolicy, czes¢ z nich straci-
lo wzrok. Od potowy lat 40. XX w. u wybrzezy Balty-
ku do takich sytuacji dochodzi co jakis czas. Morze
wyrzuca trujace srodki na brzeg albo beczki trafiaja
do rybackich sieci, a w wyniku tych zdarzen cierpig
ludzie.

Nie mozna zapominac¢ o faunie i florze zyjace;j
w morzu, ktora jeszcze czesciej ma stycznosc¢ z tymi
chemikaliami. Problemem sg tez wylawiane z wody
bomby i pociski, ktore potem muszg zabezpieczad
stuzby. Tego typu niebezpieczenstwa dotkna takze
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planowanych inwestycji w morskie farmy wiatrowe,
bo nie wiadomo, gdzie woda przeniesie problema-
tyczne substancje.

Kazdy kto byt nad Battykiem, spotkat sie z ostrze-
zeniami przed sinicami, widziat rosnace sterty Smie-
ci, ktore generuje turystyka. Te zanieczyszczenia sg
widoczne na pierwszy rzut oka, dlatego tez o nich
czesciej sie mowi. W niedawnym badaniu IBRiS,
ktore zrealizowano na zlecenie Enei, Polki i Polacy
podzielili sie¢ swoimi opiniami na temat zanieczysz-
czenla Morza Baltyckiego. Wynika z niego, ze wiedzg
o smieciach czy glonach, ale ponad potowa z nich
zdaje sobie sprawe z zagrozenia na dnie morza, czyli
z zalegajacej w gtebinach broni chemiczne;.

Co druga ankietowana osoba jest swiadoma tego,
co grozi Baltykowi - to dobry moment, by ponownie
zaapelowac o to, by nad problemami, nie tylko nasze-
go morza, pochylilo sie wiecej oséb. Zyjemy w cza-
sach, w ktorych naprawiamy wiele btedow popeinio-
nych w przesztosci i warto, aby i dla Baltyku wlaczy¢
program naprawczy. M.in. dlatego wystartowata
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akcja #BaltykDlaPokolen, a na baltykdlapokolen.pl
mozna podpisa¢ apel do Komisji Europejskiej, by
podjeta dziatania w tej sprawie. Przed laty zamienio-
no Battyk w prawdziwy arsenat. Czas aby 1 jego objeta
demilitaryzacja. Dla dobra wszystkich. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Prof. Jacek Beldowski, wiceprzewodniczqgcy Rady Naukowej Instytu-
tu Oceanologii PAN

Fot. Archiwum prywatne
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, nalezy stworzyc spotecznosc poli-
tykow, naukowcow i specjalistow od ochrony
srodowiska, podobng do tej, jakg stworzono
dla rozwigzania problemu zmian klimatu.
Tylko dzialajgc wspolnie, mozemy dzialac
skutecznie — mowi ,
wiceprzewodniczgcy Rady Naukowej Insty-
tutu Oceanologit PAN.

Tekst: Olga Kowalska

Setki tysiecy ton broni konwencjonalnej, kilkadzie-
siat tys ton broni chemicznej i wypelnione paliwem
wraki statkow. To wszystko zalega dzis na dnie Balty-
ku. Skad wtym zestawieniu bron chemiczna?

Jezeli chodzi o bron chemiczna, mamy do czynie-
nia z arsenatem przejetym przez aliantéw po II woj-
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nie swiatowej. To bron, ktéra w 1945 roku podzielono
pomiedzy poszczegdlne panstwa alianckie, przy
czym kazde z panstw swoja czes¢ zobowiazato sie
zniszczy¢ do 1947 roku. To, co znajduje sie dzi$ na
dnie Baltyku, to ok. 40 tys. ton zakazanej Konwencjg
Genewskg broni chemicznej, ktéra w udziale przypa-
dta Rosjanom. Poczatkowo zatapiano ja na Giebi
Gotlandzkiej, ale poniewaz cata operacja przebiegata
bardzo wolno, podjeto decyzje o zmianie miejsca.
W efekcie najwieksze sktadowisko broni chemicznej
na dnie Baltyku znajduje sie dzis w dunskiej wytacz-
nej strefie ekonomicznej, na Gtebi Bornholmskie;.
Abron konwencjonalna?

Prof. Jacek Beldowski

— wiceprzewodniczgcy Rady Naukowej Instytutu Oceanologii
Polskiej Akademii Nauk. Kierownik pracowni Wspotczesnych
Zagrozen Ekosystemow Morskich. Zajmuje sie badaniami nad
bronig chemiczng i konwencjonalng zalegajgcg na dnie Battyku
oraz jej wptywem na ekosystem morski.
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To m.in miny morskie z obu wojen swiatowych.
W czasie I wojny swiatowej bardzo szczelnie zamino-
wano m.in podejscie do Petersburga. To caly obszar
Zatoki Finskiej, dzis bardzo problematyczny. Podob-
nie jak Zatoka Kilonska i, cho¢ juz w mniejszym stop-
niu, obszary takie jak Ciesniny Dunskie czy Zatoka
Gdanska. Mowimy o wielkiej ilosci min, ktore nie
zdetonowaly, skorodowaly i z czasem zatonetly. Dzis
leza na dnie, stanowiac zagrozenie m.in. dla flory
1 fauny Baltyku. Gros min zalegajacych na dnie Batty-
ku to takze pozostalosci z czasow II wojny swiatowe],
cho¢ w przypadku tej ostatniej wielkiej batalii duzo
wiekszym problemem sa wraki i szczatki wrakow
statkow.

Dobrym przykiadem tego, z jakim zagrozeniem
mamy do czynienia, sg pozostatosci zatopionego na
wodach Zatoki Gdanskiej niemieckiego statku szpi-
talnego Stuttgart. Paliwo, ktorym jednostka byta
zasilana, wycieklo, powodujac nieprawdopodobne
wrecz skazenie osaddw dennych. Dodatkowo z powo-
du nachylenia stoku, na ktérym lezy Stuttgart, plama
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pochodzacego z resztek wraku oleju wcigz podrozuje
w glab Zatoki Gdanskiej. Jednak to niejedyny pro-
blem. Na poczatku biezacego roku podjelismy bada-
nia, w ramach ktérych przenalizowalis$my m.in.
osady z miejsca skazenia. W osadach dennych stwier-
dzono skazenie metalami sladowymi, m.in. rtecia.

Stezenie rtect wosadach dennych Bal-
tyku to srednio od 50/100 ng na gram.
Tam, gdzie legy Stuttgart, to nawet
4000/4500 tysigca ng na gram.

StezZenie rteci w osadach dennych Baltyku to sred-
nio od 50/100 ng na gram. Tam, gdzie lezy Stuttgart,
to nawet 4000/4500 tysigca ng na gram. Skazenie
jest bardzo powazne.

Skad pochodzi rtec¢?

Pod koniec wojny Niemcy nie mieli juz dostepu do
ropy 1 robili paliwo np. z wegla. Jedna z hipotez jest
taka, ze domieszki, ktore obecne sg w weglu, w proce-
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sie przetwarzania go na paliwo zostaly zageszczone
do bardzo wysokich stezen. To ttumaczyloby obec-
nos¢ m.in. rteci w badanych przez nas osadach.

Jaka jest strategia radzenia sobie ztego typu zanie-
czyszczeniem?

Skazenie osadow dennych to duzy problem. Znana
jest m.in. metoda, w ktdrej izoluje sie materiat skazo-
ny od wody za pomoca piasku lub amorficznej krze-
mionki. Jednak ten sposéb w przypadku Morza Bal-
tyckiego moze nie by¢ skuteczny. Stosunkowo nie-
wielka glebokos$¢, na ktorej leza m.in. pozostatosci
Lazarettschiff ,,C” Stuttgart plus duze falowanie Bal-
tyku powoduja, ze naniesiong na skazenie bariere
moglby rozbic pierwszy wiekszy sztorm.

Wydobycie skazonego osadu?

Teoretycznie mozna to zrobié, oczywiscie niezwy-
kle ostroznie, tak, by nie rozprzestrzenic¢ skazenia.
Catla operacja musiataby by¢ poprzedzona odpowied-
nimi badaniami i bardzo starannie zaplanowana, jed-
nak co zrobic¢ z wydobytym, silnie skazonym, mate-
riatlem po przewiezieniu na lad? Umiesci¢ na wysypi-
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sku z innymi odpadami toksycznymi? To oczywiscie
mozliwe, ale problemem jest ilo$¢. Tego bylyby tony,
bo skazony obszar jest bardzo rozlegty.

Neutralizacja?

Dobre rozwigzanie, ale odpowiednig technologie,
przeznaczong za kazdym razem do konkretnego ska-
zenia, nalezaloby dopiero opracowac. Jest jeszcze
inna mozliwos$¢. Razem ze specjalistami od rozlewow
olejowych na powierzchni morza doszliSmy do wnio-
sku, ze skoro stosuje sie specjalne sorbenty do
wychwytywania oleju napedowego 1 ropy
z powierzchni wody, to by¢ moze podobna metoda
moglaby by¢ skuteczna takze do oczyszczenia osa-
dow dennych. To oczywiscie jedynie hipoteza, ktérg
nalezatoby sprawdzic.

Przy tak duzym problemie z oczyszczaniem osadow
latwiej dziala¢, zanim dojdzie do skazenia. Istnieje
cos takiego jak rejestr obiektow wymagajacych mozli-
wie szybkiej reakeji?

Niektore kraje, np. Szwecja czy Finlandia, dyspo-
nujg spisami potencjalnie niebezpiecznych wrakow
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na swoich wodach terytorialnych i na biezgco moni-
toryuja ich stan. Co roku z kilku najbardziej zagrozo-
nych obiektéw paliwo jest wypompowywane, a jesli
na ich poktadzie znajduja sie niebezpieczne sub-
stancje, usuwa sie je. To oczywiscie tylko przyktad,
bo kazdy kraj ma wilasng strategie dziatania. Pro-
blem monitoruja takze jednostki badawcze. Mdj
zespot w ramach projektu DAIMON stworzyl narze-
dzie do oceny ryzyka. Z jego pomocag, biorgc pod
uwage wszystkie dostepne dane, jesteSmy w stanie
ocenié, jak bardzo konkretny obiekt moze by¢ nie-
bezpieczny dla Battyku. W tej chwili mamy w swojej
bazie juz kilkaset obiektow, do ktorych udato nam
sie dotrzec.
Ktore niepokoja najbardziej?

Zpewnosciqg skazone osady w otoczeniu
Stuttgarta 1 obszar Glebi Bornholm-
skiej, czyli
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Newralgicznym punktem wydaje sie takze Zato-
ka Kilonska z duza iloscig amunicji, ale tu na
szczeScie Niemcy zaczynaja juz bardzo rozsadnie
dziatacd.

Rozsadnie?

Jesli chodzi o amunicje konwencjonalng, czesto
mamy do czynienia z niekoniecznie rozsadnym jej
yutylizowaniem”. Dobrym przykiadem sa miny wysa-
dzane w wodzie. W efekcie wybuchu potencjalnie
skazone osady denne zostaja rozniesione na duzg
odleglosé, a szkodliwe, silnie rakotwoércze substan-
cje, wchodzace w sktad materialéw wybuchowych,
ktore normalnie latami przesaczatyby sie do wody,
zostajg uwolnione w pelnym stezeniu, w jednej chwi-
li. Niemcy bardzo silnie naciskajg na to, Zeby bron
konwencjonalng wydobywac i niszczy¢ na ladzie. To
bardzo dobry kierunek. Inne panstwa Morza Baltyc-
kiego zdecydowanie powinny pdjs¢ w te strone.

Glebia Gdanska. Od kilkudziesieciu lat mowi sie
o majacych znajdowac sie tam beczkach m.in. z cyklo-
nem B isarinem. To prawda?
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Glebia Gdanska przez dlugie lata byla legenda. To
tu w 1954 roku NRD do spé6iki z innymi panstwami
Uktadu Warszawskiego zrobita zrzut 60 ton amuni-
cji. Teoretycznie miata zosta¢ zrzucona amunicja
konwencjonalna, jednak w polskiej Marynarce
Wojennej krazyly o tym zrzucie przerdzne opowiesci.
Mowiono m.in. Ze zrzucanie odbywato sie w peinych
kombinezonach, co rodzito podejrzenia, Ze zrzucano
nie bron konwencjonalna, ale chemiczna. Dodatko-
wo, w 1954 roku na plaze w Jastarni morze wyrzucito
niemiecka bombe z gazem musztardowym, a jeden
z rybakéw wytratlowal podobng w poblizu miejsca
zrzutu. To wszystko dato poczatek legendzie, zgodnie
z ktora w Glebi Gdanskiej jest prawdopodobnie bron
chemiczna, ale nie wiadomo doktadnie - co ani ile.

Dopiero moj zespot w programie CHEMSEA,
pierwszym dotyczgcym broni chemicznej europej-
skim projekcie, ktory koordynowatem, postanowit to
zweryfikowac. Poplynelismy w tamten rejon i szuka-
liSmy m.in. osadow, ktorych wyglad moglby wskazy-
wac na bliskg obecnos¢ niebezpiecznych substancji.
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Pobrali$my takze prébki. W cze$ci z nich stwierdzo-
no pochodne iperytu, adamsytu i luizytu, czyli gazéw
parzacych. Probki byly dodatkowo weryfikowane
w Szwec]i 1 Finlandii. Wszystkie laboratoria potwier-
dzity obecnos¢ §ladoéw broni chemicznej w osadach.

Co dalej?

Wmojej ocenie mamy do czynienia

i jest ich mak-
symalnie 60 ton, o ile informacje do-
starczone przez NRD byly choc w nie-
wielkim stopniu prawdziwe.

Badania tego obszaru muszg by¢ jednak kontynu-
owane. Potrzebne sa m.in. zakrojone na szeroka
skale badania sonarowe, ktére pozwolg ustalié
doktadnie nie tylko gdzie, ale 1 co tak naprawde tam
lezy.

Na podstawie tego, co wiemy dzis, czy to ,co znajdu-
je sie na dnie Glebi Gdanskiej, jest duzym zagroze-
niem?
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Srednia predko$é korozji w warunkach Morza Bal-
tyckiego jest taka, ze jesli to, co tam bylo, bylo
w beczkach, to juz od dawna jest w wodzie. Jesli nie-
bezpieczne substancje znajdowaty sie w bombach, to
rozszczelnienie lub juz nastgpito lub nastapi do roku
2030. Jesli zatopiono pociski artyleryjskie, to ich
rozszczelnienie nastapi prawdopodobnie w koto
roku 2100. Kolejne pytanie brzmi, czy rozszczelnie-
nie, jesli dopiero ma nastapié, nastapi ,,nagle” czy
stopniowo. Z naszych obliczen wynika, ze stopniowe
rozszczelnienie nie niesie z sobg wiekszego zagroze-
nia dla flory i fauny Baltyku. Rozszczelnienie mnie]j
wiecej w tym samym czasie wiekszej liczby obiektow
moze mie¢ naprawde duzy wpltyw na organizmy mor-
skie.

Jak dochodzi do odkrycia miejsc potencjalnego
skazenia? Moga by¢ takie, o ktorych nie wiemy?

Bardzo wazne w procesie lokalizowania miejsc,
w ktérych moze znajdowacd sie zatopiona bron, sg
oczywiscie archiwalia. Kraje alianckie, ktore utylizo-
waly bron chemiczna, w tym Rosjanie, dostarczyly do
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Komisji Helsinskiej odpowiednig dokumentacje.
Problem w tym, ze dokumentacja rosyjska jest nie-
kompletna. To wlasciwie jedynie podsumowanie
catej akcji, bez np. dziennikow okretowych statkow
z danymi, gdzie, kiedy i co konkretnie transportowa-
no. To problem, bo wiemy, Ze Rosjanie zatopili czes¢
broni ,,po drodze” do punktow docelowych.

Jezeli chodzi o amunicje konwencjonalna, w wielu
materialach wojennych znajdujemy szczegotowe
informacje o zaporach minowych i miejscach zatopie-
nia statkow. Wiele z takich obiektow wiasnie w ten
sposéb udato sie zlokalizowaé. Pewnych informacji
dostarczajg nam firmy budujace rurociagi i farmy wia-
trowe, zobowigzane do sporzadzenia map dna przed
inwestycja. Sg oczywiscie takze dane o tzw. zaczepach
rybackich, czyli miejscach, w ktorych rybacy traca
sieci. Kazde z nich jest zglaszane i pdzniej badane.
Skoordynowanego wysitku,by stworzy¢ kompletng
mape dna Battyku z oznaczeniem, gdzie i co lezy, jed-
nak jeszcze nie ma.
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Problem zatopionej broni, takze tej chemicznej, to
problem tylko Baltyku?
Nic podobnego i to nalezy podkreslic.

Ten problem dotyczy wszystkich morz
1 0Ceanow.

obecnosc zatopionej
broni potwierdzono, w kolejnych 500
takg obecnosc podejrzewamy.

Dlatego tak bardzo potrzebna jest w tej sprawie
miedzynarodowa wspotpraca. Na forum ONZ i UE.
Nalezy stworzy¢ wokot tego problemu spotecznosé
politykdw, naukowcow i specjalistow od ochrony
srodowiska, podobna do tej, jaka stworzono dla roz-
wiazania problemu zmian klimatu. Tylko to daje
szanse znalezienia adekwatnego 1 skutecznego roz-
wigzania. Od 2011 roku miatem szczescie prowadzic
wszystkie unijne projekty dotyczace broni chemicz-
nej na Battyku. Udalo sie nam stworzyc¢ niesamowitg
spolecznos$¢ naukowcow z poszczegdlnych panstw
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basenu Morza Baltyckiego i, co wazne, politykow.
Jednak potrzebne jest znacznie wiecej. Wspdiprace
trzeba rozszerzyc¢. Na Morze Czarne, Pdinocne,
Srédziemne. Tam procesy podobne do tych obser-
wowanych na Morzu Battyckim takze zachodza.
W innych warunkach, czasem szybciej, czasem wol-
niej, ale odpowiednio duza baza danych i wiele per-
spektyw badawczych pozwolg nam zrozumiec wie-
cej, awiec i dziata¢ znacznie skuteczniej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Mlodzi sqg bardzo swiadomi. Starsi bojg sie
ryzyka. Sq 1 tacy, ktorzy cheqg inwestowad
w akcje BMW, bo lubig te samochody.

i otym, wcoinwestujg najbogatsi Polacy.

A . -
b o2 J Rozmawial Szymon Krawiec

Nl

Od ilu zlotych zaczyna sie klient private bankingu?

Od miliona.

Nakoncie?

Chodzi o milion ztotych w aktywach. Niewazne,
czy to pieniadze na konclie, czy akcje, czy obligacje.
Nieruchomosci sie nie licza.

Klient ma milion, zostaje klientem private bankin-
gu Pekao. Co zyskuje?

Przede wszystkim dostaje swojego indywidualne-
go bankiera. Osobe, ktdéra kompleksowo obstuguje
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zamoznego klienta. Prowadzi go caly czas za reke -
wspiera przy instalacji aplikacji bankowej, otwiera
mu rachunek maklerski, wyrabia karty bankowe.
Realizuje jego potrzeby 1 inwestuje jego pienigdze.

W co dzisiaj inwestuja najbogatsi?

Przy zerowym oprocentowaniu depozytow, ktore
przed podniesieniem stop procentowych utrzymy-
wato sie u nas dos¢ dlugo, klienci zaczeli szukacd
nowych alternatyw: akcji, obligacji, instrumentéw
szytych na miare.

Coto za instrumenty?

Zaleza gldwnie od tego, czy klient ma wiekszy ape-
tyt na ryzyko, czy nie. Najpierw robimy ocene ade-
kwatnosci. Sprawdzamy doswiadczenie takiego

Jarostaw Fuchs

Wiceprezes zarzgdu Banku, nadzoruje Pion Bankowosci
Prywatnej i Produktow Inwestycyjnych.

Z Bankiem Pekao S.A. zwigzany od grudnia 2007 r. Odpowiadat
m.in. za zarzgdzanie relacjami z klientami private banking.
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klienta, jego wyksztalcenie, oceniamy, czy jest kon-
serwatywny, czy chce ponie$c¢ ryzyko. Rolg indywidu-
alnego bankiera jest pokazanie peinej palety mozli-
wosci wedlug skali apetytu klienta.

Najbogatsi lubia ryzykowa¢ czy nie?

Wiekszos¢ szuka

Ale sq oczywiscie 1 tacy, kto-
rzy majg petng swiadomosc wysokiego
ryzyka i inwestujq.

Instrumentow jest bardzo duzo. Mamy dostep
praktycznie do wszystkiego, co jest w tej chwili
na rynku. Patrzac na to, co dzieje si¢ na naszej rodzi-
mej gieldzie, gdzie obroty sg niewysokie, a ptynnos¢
staba, to klienci szukajg tez alternatyw na rynkach
zagranicznych.

Jak inwestuja najbogatsi?

Tutaj nie ma jednej metody, ktorg mozna opisac.
Podejscia sg rozne, wiec oferta jest szeroka. Mamy
na przykiad instrumenty szyte na walorach marek luk-
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susowych jak Louis Vuitton. Sa klienci, ktorzy lubia
BMW. Jezdza samochodami tej marki od lat. Wiedza, ze
to dobra, bezpieczna firma, wierza, ze sie bedzie rozwi-
jac, wiec chca w nig zainwestowac. Umozliwiamy im to.

A mlodzi, piekni ibogaci?

Wsrod mlodych widzimy trend do poszukiwania
inwestycji zwigzanych z ekologia. Nie chca inwesto-
wac¢ w spotki weglowe. Majg bardzo duzg swiado-
mosc¢ tego, gdzie chca ulokowac swoje pieniadze.

Bogaty klient to wybredny klient?

Tak bym nie powiedzial. Na pewno bardziej wyma-
gajacy. Na pewno trzeba sie bardzo staraé, ale my
budujemy ze swoimi klientami wieloletnie relacje.
W private bankingu dzialamy juz ¢wierc¢ wieku. Indy-
widualny bankier, ktorego dostaje kazdy klient, to
nie jest pracownik, ktory zmienia sie co pare miesie-
cy czy nawet pare lat. On jest z tym klientem
od samego poczatku. Poznaje jego nawyki, jego cha-
rakter, wchodzi w role dlugodystansowca.

Pekao nie jest jedynym bankiem, ktory ma oferte
bankowosci prywatnej. Cos was wyroznia narynku?
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Na pewno jesteSmy hiperbezpiecznym bankiem.
Drugim co do wielkosci z kapitalem skarbu panstwa.
Mamy potezne zaplecze kapitatowe.

Wyroznia nas z pewnosciq szeroka

oferta, bo mozemy kupic praktycznie
poprzez nasge

biuro maklerskie, ktore dziata w Polsce

jug od 30 lat.

JesteSmy tez jedynym bankiem, ktory ma jedna apli-
kacje na ustugi bankowe i maklerskie. A wkrétce rusza-
my z wlasng platforma do zarzadzania majgtkiem.

Mowimy akcje, obligacje, acoz NFT, kryptowaluta-
mi?

Jako branza jesteSmy na to otwarci, ale na razie
nie ma regulacji. Nadzér podchodzi do takich pro-
duktow bardzo konserwatywnie.

Shusznie?

Mysle, Ze nie da sie tego zatrzymac. Mimo braku
regulacji ludzie kryptowaluty kupujg i trend jest coraz
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bardziej popularny. Regulator chyba nie bedzie miat
wyboruy, jak tylko da¢ zielone swiatto. Dzisiaj nie trze-
ba kupowac jednego bitcoina, a jego tysieczna czes¢ za
niewielkie pienigdze. Chociaz patrzac na to, Ze jeszcze
w kwietniu bitcoin kosztowal ponad 45 tys. dolaréw,
a dzisiaj niewiele ponad 20 tys., to razem z taka zgoda
musi i$¢ szeroka kampania informujaca o ryzyku.

Cos poprawilo sie zedukacja ekonomiczna Polakow?

Niestety niewiele. Nadal uwazam, ze edukacja jest
na bardzo niskim poziomie i niewiele si¢ zmienia.
Widzimy to choéby po ostatnich podwyzkach stop.
Polacy dziwig sie, Ze ceny walut mogg sie zmieniacd, ze
stopy moga rosna¢ albo spadad, ze rata kredytu moze
by¢ stata albo zmienna.

Jakies pomysly nato, jak te edukacje poprawic¢?

Wazna jest koordynacja. Wspdlne dziatania NBP,
ministerstwa, bankow. Oraz systematycznosc¢, czyli
lekcja ekonomii przynajmniej raz w tygodniu juz
od 5-6 klasy szkoty podstawowe]. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Bankowos¢ Prywatna

OD DEKAD ZDOBYWAMY NAGRODY.

TA NAJWAZNIEJSZA TO TWOJE ZAUFANIE.

BANKOWOSCI PRYWATN EJ
BANKU PEKAO S.A.

Od ponad 25 lat doskonalimy sie w zarzgdzaniu finansami naszych klientéw.
Nieustannie proponujemy najbardziej nowoczesne rozwigzania, ktére zawsze
dostosowujemy do sytuacji i dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb.
Dziekujemy, ze jeste$ z nami.
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Tradycyjnie prorosyjska polityka Paryza
stanie sie jeszcze bardziej korzystna dla Mo-
skwy, boprawicowych ilewicowych radykalow
tgczy niechec do UE 1 wielka mitosc do Rosju.

Pr'i Tekst: Jakub Mielnik

oniec laby dla Emanuela Macrona. Stabilna

wiekszo$¢ w parlamencie, ktora przyklepy-

wata dotad wszystkie prezydenckie pomysty,

o przeszlo$¢. Koalicja prezydenta traci jg

na rzecz skrajnej lewicy, na ktorej czele stoi 71-letni

weteran Jean-Luc Melenchon i nacjonalistow Mari-

ne Le Pen. By utrzymac rzagdowa wiekszos¢, koniecz-
ne bedzie podzielenie si¢ wladza z republikanami.

Oznacza to, ze prezydencka republika francuska

bedzie musiata przenies¢ czes¢ wladzy z Patacu Eli-
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zejskiego do parlamentu, gdzie skrajna lewica i pra-
wica beda mialy wiele sposobnosci do szachowania
Macrona. Przyjdzie to o tyle tatwiej, ze mimo pozor-
nych réznic ideowych, lewicowcy Melenchona
i nacjonalisci Le Pen maja bardzo zblizone programy
polityczne.

Qba ugrupowania tgczg powasne za-

strzezenia do UE 1 obecnosci Francyi
@ NATO. Oba

Nad partig Le Pen wisi diugi cien pozyczki
w kremlowskim banku, zaciagnietej na kampanie
wyborcza, a nad Melenchonem poparcie, jakiego
udzielit w 2014 roku rosyjskiej aneksji Krymu.

Wtasciwie, gdyby nie czysto wizerunkowe prze-
szkody, obie te partie moglyby wiasciwie utworzy¢
rzadowa koalicje we Francji. Oczywiscie do tego
nie dojdzie, co nie zmienia faktu, ze francuska poli-
tyka w jeszcze wiekszym stopniu niz obecnie,
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bedzie chuchaé¢ i dmucha¢ na rosyjskie interesy
w Europie.

Wynik wyborow parlamentarnych to potezny cios
nie tylko dla prezydenckiej partii En Marche,
ale takze dla samego Macrona. Wyborcy masowo
odwrdcili sie od jego centrowego programu w Kie-
runku ugrupowan zdecydowanie skrajnych. Lewicy
Melenchona od dawna przepowiadano reaktywacje,
ale zaskakujacy jest bardzo dobry wynik nacjonali-
stow, ktérej liderke Marcon pokonal w ostatnich
wyborach prezydenckich. Partia Marine Le Pen
az dziesieciokrotnie zwiekszyla liczbe mandatow
w parlamencie.

Stabilnos$¢ francuskiej polityki byta dotad jednym
z filaréw jej pozycji w Europie. To sie teraz mocno
zmieni, skoro lewicowi i prawicowi radykatlowie,
kazdy na swdj sposob, kwestionujg dotychczasowe
kierunki integracji europejskie;j.

Francja stanie sie¢ takze jeszcze bardziej watpliwej
jako$ci sojusznikiem w niezwykle istotnych dla Pol-
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ski kwestiach, zwigzanych z wojna na Ukrainie
i podejsciem do Rosji.

Kraj ten, niezaleznie od tego, jaki rezim rzadzit
na Kremlu, zawsze cieszy! sie we Francji szczegol-
nym traktowaniem. Teraz bedzie ono miato solidne
parlamentarne podstawy, szczegdlnie istotne w sytu-
acji, gdy kwestia rosyjska stanie sie by¢ moze jedy-
nym spoiwem, tgczacym najbardziej niestabilny
od ponad 20 lat uktad wiadzy we Francji. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- mowi dr Beata Gorka-Winter, ana-
lityk ds. bezpieczenstwa miedzynarodowego
zUniwersytetu Warszawskiego. Odponad 220
lat na atak na Szwajcarie nikt sie nie zdecy-
dowal - nawet w trakcie swiatowych wojen.
Nietylko przez neutralny status kraju, aletes
—-amoge przede wszystkim - jego doskonalone
przes dekady przygotowanie do samoobrony.

-

‘—;;’ Tekst: Michat Banasiak
proc. terytorium Szwajcarii to gory. Raj
dla narciarzy i piekto wojskowych strate-
gow. Kiedy Niemcy planowali napas¢
na Szwajcarie w trakcie I wojny swiato-
wej, sama geografia dostarczala im solidna liste argu-
mentow przeciwko: ograniczone mozliwosci prze-
mieszczania sie, koszmarne warunki jazdy dla czotl-
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goéw, trudnosci z namierzeniem i likwidacja pozycji
przeciwnika.

Ale Szwajcarzy nie pozostawili kraju jedynie
pod opieka matki natury. Swojemu szczesliwemu
polozeniu postanowili dopomoéc. Plan obrony przed
wojskami Hitlera zaktadat wysadzenie linii kolejo-
wych oraz drég i mostéw, ktérymi wrdg bedzie probo-
wat sie wedrzec. Ladunki wybuchowe rozmieszczono
w ponad trzech tysigcach strategicznych punktow.
Ostatnie z nich zostaly zdemontowane w... 2014 roku.

W gorskich jaskiniach i nad szlakami poukrywano
gniazda karabindw maszynowych. Wyrastajace jeden
po drugim alpejskie domki byly potencjalnymi kry-
jowkami zolierzy i magazynami broni. Szwajcarzy
deklarowali, Ze sa w stanie wystawi¢ do walki 850 000
zolnierzy.

To byl mistrzowski pokaz polityki odstraszania.

Wojna sie skonczyla, ale Szwajcarzy nie zaprzestali
rozwijania swoich mozliwosci obronnych. W atomo-
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wej i zimnowojennej rzeczywistosci zaczeli na pote-
ge budowac schrony. I nie byly to tylko betonowe
konstrukcje pod ziemig. Wentylowane, zbrojone,
zaopatrzone w zapasy zywnosci, mialty chronic lud-
nos¢ na wypadek ataku chemicznego, biologicznego,
a nawet jadrowego. Gdy w latach 70. w okolicach
Lucerny powstawat autostradowy tunel Sonnenberg,
zostal zaprojektowany tak, by petni¢ réwniez funkcje
schronu dla 20 tysiecy osob.

Prawo nakazywato (i wcigz nakazuje) budowacd
schrony rowniez przy inwestycjach prywatnych.
Dzieki temu Szwajcaria stata sie jedynym na swiecie
panstwem gwarantujacym miejsce w schronie kaz-
demu obywatelowi. Dla porownania nastepne
na liscie Szwecja i Finlandia sg w stanie zmiescic
w schronach 70-80 proc. populacji. Polska
czy Niemcy - 3 proc.

W szczytowym momencie Szwajcaria miata
pod bronia 880 tysiecy ludzi — 12 proc. spoteczen-
stwa. Jednak po zimnej wojnie nastgpita skokowa
redukcja armii. W potowie lat 90. stuzyto w niej 400
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tysiecy osob. Teraz zostalo 150 tysiecy. Trzymanie sie
suchych liczb bytoby jednak mocno mylace.

= Szwajcaria
- mowi Agnieszka Ka-
minska, dziennikarka,

autorka ksigzki ,Szwajcaria. Podrdz przez raj
wymyslony”. — To armia typu milicyjnego, co ozna-
cza, ze kazdy obywatel ma obowigzek obrony kraju.
W Szwajcarii wciaz obowigzuje powszechny pobor
do wojska, a kazdy dorosty Szwajcar (dla kobiet stuz-
ba jest dobrowolna) musi ukonczy¢ szkolenie
dla poborowych, ktére trwa 18 tygodni - dodaje.

Jeszcze 15 lat temu bron i amunicje Zoinierze
trzymali glownie w domach. Przepisy jednak
zaostrzono, za czym poszto zmniejszenie liczby
posiadanej przez Szwajcarow broni. Statystycznie
nadal posiada ja co czwarty mieszkaniec kraju.
Czyni to Szwajcarie jednym z najbardziej uzbrojo-
nych panstw swiata.
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- Pod wzgledem obrony swojego terytorium sg
znakomicie przygotowani. Sa w stanie obronic sie
sami — komentuje dr Beata Gérka-Winter.

Ostatnim krajem, z ktérym Szwajcaria walczyta byta
napoleonska Francja. Na poczatku XIX wieku Szwaj-
carzy zadeklarowali neutralnos¢, ktéra podznie]
potwierdzity traktaty miedzynarodowe. Wedtug
nich, Szwajcaria nie tylko nie angazuje sie w jakiekol-
wiek konflikty zbrojne i1 nie dostarcza broni wojuja-
cym stronom, ale tez sama ma zagwarantowana nie-
naruszalnos¢ swoich granic.

Te nienaruszalnos¢ gotowi byli zdeptac nazisci,
ale oprocz ufortyfikowanych Alp powstrzymat ich
jeszcze jeden aspekt: mozliwos$¢ handlu z neutral-
nym panstwem i wymiany w nim zrabowanego ztota
na pieniadze.

Sytuacja nie byta zerojedynkowa. Handel z Niem-
cami byl gospodarczym elementem polityki obron-
nej, ale tatka ,banku nazistow” ciagnie sie za Szwaj-
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carig do dzi$. Podobnie jak opinia wyrachowanych
bankierow, patrzacych tylko na zawartos¢ portfela
11gnorujacych krew na przyjmowanych w depozyt
pienigdzach.

To w Szwajcarii czesto urywaty sie tropy dzienni-
karskich s§ledztw, sledzacych pieniadze wyprowadza-
ne z roznych panstw przez politykow i biznesmenow.
W Szwajcarii konta ,,na czarng godzine¢” zaktadali
afrykanscy liderzy i watazkowie. Krytykow Szwajca-
rzy zbywali krétkim: ,nie oceniamy, jesteSmy neutral-
ni”. Taka postawa dobiegla konca w ostatnim tygodniu
lutego. Huk spadajacych na Ukraine rakiet nie od razu
dotart do politycznych gabinetow, ale szwajcarska
ulica upomniata sie o przyzwoitos$¢ swoich liderow.
Szwajcaria dotgczyta do unijnych sankcji na Rosje,
a potem dobrata sie do majatkdéw oligarchéw.

Czy to oznacza, Ze zerwala ze swoja neutralnoscia?
Nie, bo traktatowa neutralnos¢ nie oznacza ani izola-
cji, ani braku wspolpracy miedzynarodowe;].

To nie neutralnos¢, a wola Szwajcardw sprawia,
ze kraj nie nalezy do Unii Europejskiej ani nawet
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Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Ostatni raz
na temat ewentualnej akcesji do UE Szwajcarzy
wypowiedzieli sie¢ w 2001 roku. Przeciwko otwarciu
negocjacji z Bruksela opowiedziato sie¢ blisko 80
proc. glosujacych w referendum. Za to rok pdzniej
ponad potowa zdecydowata o przystapieniu kraju
do ONZ.

Teraz nie w referendum, a w demonstracjach
Szwajcarzy wypowiedzieli si¢ za reakcja na rosyjska

agresje.

Podjete przez Szwajcarie kroki — przylaczenie sie
do sankcji i zamrozenie cze$ci rosyjskich aktywow
— zostaly odebrane za jeden z symboli jednoczenia
sie Zachodu wobec Rosji i zapowiedZ geopolityczne-
go przewrotu. Pojawitly sie hasta o zerwaniu z neu-
tralnoscig, dostawach szwajcarskiej broni na Ukra-
ine, a nawet dotaczeniu do NATO. Gdy jednak opadt
pierwszy kurz okazato sie, ze Szwajcaria jest gotowa
na korekte swojej polityki, ale nie na rewolucje.
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— Szwajcaria w NATO to scenariusz, ktory wykluczajg

nawet ci, ktorzy opowiadaja sie za zbliZeniem
do Sojuszu. Méwi sie raczej o zacieSnieniu wspodipra-
cy. Poparcia dla Szwajcarii w NATO nie ma tez wsrod
obywateli. W sondazu przeprowadzonym w kwietniu
2022 roku za takg opcja opowiedziato sie niespeina
20 procent pytanych - zauwaza Agnieszka Kaminska.

Na razie Szwajcarzy - tradycyjnie -

Budzet na armie bedzie do 2030 rost
0 300 milionow frankoéw rocznie.

Trwa tez dyskusja nad podwyzszeniem wieku
zwolnienia z czynnej stuzby wojskowe].

W swoich poczynaniach za granicg poruszajg sie
bardzo ostroznie, niemal po omacku - jak to orga-
nizm wybudzony z tak dtugiego letargu. Z jedne]
strony sygnalizuja gotowos$¢ do zmian, ale z drugiej
wyglada na to, ze nie do konca wiedzg, na ile moga
sobie pozwolic.
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— Szwajcarska neutralnos¢ to doktryna polityczna
i taka réwniez — polityczna - jest toczaca sie debata
na jej temat - komentuje Agnieszka Kaminska.

Szwajcaria zablokowata wystanie Ukrainie produ-
kowanej u siebie broni. Wozy opancerzone chciata
przekazac Dania, a pociski do wozow piechoty Niem-
cy. W obu przypadkach Szwajcarzy podniesli argu-
ment o neutralnosci i militarnym nieangazowaniu sie
w konflikt w choc¢by dalece posrednim stopniu.

Z ofiarowania Ukrainie pomocy humanitarnej
o wartosci 90 milionow frankow szydzita nawet
szwajcarska prasa wskazujac, ze to kwota nieprzysta-
jaca do wielkosci i rangi kraju.

Kolejne sondaze pokazuja jednak, Zze mieszkancy
Szwajcarii opowiadajg sie za blizszg wspodlpraca
z Europg i kontynuacjg polityki sankcji wobec Rosji.
Chca stana¢ po wlasciwej stronie historii i nie zamie-
rzajg pozwolié, by kolejny raz bezstronnos¢ oznacza-
la bezrefleksyjng wspdiprace i z ofiarg, i agresorem.

Szwajcaria nadal chce by¢ neutralna, ale juz nie obo-
jgtna. (W) © Wszelkie prawa zastrzezone
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Gen. Waldemar Skrzypczak

Bilans zyskow 1 strat
wychodzi na korzysc
Ukraincow

zytam z trwoga wyrazane w mediach opinie

ekspertow o przebiegu wojny. Brzmia one jak

komunikaty wojenne z... Kremla. Bo jak ina-

czej mozna odnies¢ sie do informacji o tresci
,ha razie Ukraina wojne przegrywa”. Zachodze
w glowe, skad ten wniosek?
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Staram si¢ na podstawie analiz operacyjnych
z przebiegu dziatan wojsk taki wniosek wysnuc.
Ale nijak mi to nie wychodzi przy zatozeniu, ze stosu-
je znane sobie, wyniesione ze studiow wojskowych
i z praktyki dowodczej na poziomie operacyjnym,
metody oceny sytuacji operacyjnej. Zadna analiza
operacyjna tego, co dzieje sie na polach Ukrainy
do takiej tezy nie uprawnia.

Jezeli jest to ocena wynikajgca z upadku Mariupo-
la, czy dobrze prowadzonej operacji obronnej w rejo-
nie Luku Donbaskiego gdzie Rosjanie maja zaledwie
kilka sukceséw taktycznych od 3 kwietnia (ponad 70
dni atakéw!), kiedy rozpoczeli ataki od Iziumu. To daj
Boze jak najwiecej takich przegranych wojen. Wojen,
w ktérych agresor placi najwyzszg z mozliwych cen
za zdobycie kilkudziesieciu kilometrow terytorium
Ukrainy, mierzacego od granicy wschodnie]
do zachodniej ponad 600 km. Skala strat Rosjan jest
ogromna. Nie warta takich korzysci, jakie w wyniku
atakow uzyskuja.
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rowadgzenie operacji wojskowych
wpisywane sq¢ dziatania wojskowych
ormacji wynikajgce 2 planu, ktory tym
formacjom WYZNACZA MISJE DO RE-
ALIZACJI.

Na przyktadzie operacji w rejonie Luku Donba-
skiego pokaza¢ mozna, jak Ukraincy prowadzg dziata-
nia obronne, w sytuacji, gdy $cieraja sie z wielokrot-
nie silniejszym przeciwnikiem, atakujacym z kilku
kierunkow jednoczes$nie. Doskonale przygotowana
ukrainska obrona na kilku zasadniczych liniach obro-
ny, z obronnymi rubiezami posrednimi, oddalonymi
od siebie o 2-3 km 1 potaczonymi pozycjami ryglowy-
mi, z zaporami minowymi i fortyfikacjami, czyni
z tego obszaru obrony REJON UMOCNIONY.

Doskonale sprzyja temu teren Wysoczyzny
Donieckiej, uprzemystowiony rejon Donbasu i liczne
rzeki z Siewierskim Doncem na czele. To tak w skro-
cie.
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Warto dodac, ze sztuka wojenna obok innych, jak
sztuka operacyjna tagczy w sobie 1 geografie wojenna.
Bez tej synergii zaden plan operacji nie powstaje. Bez
analizy terenu nie rodzi si¢ zaden plan uzycia wojsk.
To kompozycja, moze nie artystyczna, ale jednak.
Potaczenie zasad sztuki wojennej ze studium teatru
dziatan wojennych, a w tym przypadku terenu pro-
wadzonej operacji wojskowe].

I wlasnie dziatania Ukraincow w Luku Donbaskim
sg — moim zdaniem - przykladem $wietnie prowa-
dzonej operacji obronne;j.

Ukraincy w sposob planowy wycofuja sie na kolejne
pozycje obronne pod naciskiem przewazajacych sit.
Kontratakuja tam, gdzie moga zaskoczy¢, odrzucajac
Rosjan, czego przyktadem jest bitwa o Siewierodonieck.
To zaswiadcza o dobrym dowodzeniu i efektywnym
oraz manewrowym wykorzystaniu wlasnych wojsk.
Nie widze w dziataniu Ukraincow niczego, co by nosito
w sobie znamiona kleski. Przeciwnie, to dobrze prowa-
dzona operacja obronna nastawiona na maksymalizo-
wanie strat Rosjan. I ta misja jest wypeiniana.
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Eksperci alarmuja, Ze Ukraincy sie cofaja. Tak,
robig to planowo i w sposdb zorganizowany. Eksperci
alarmuja, Ze ginie duzo Ukraincow. Tak, obie strony
ponoszg straty. Rosjanie znacznie wigksze.

to nie gra wojenna na kompute-
rzg. TO PRAWDZIWA WOJNA, ZE
SZYSTKIMI KONSEKWENCJAMI starcia

dwoch armii.

Na pewno decyzja obrony Donbasu jest obcigzona
wielkim wysitkiem ze strony armii ukrainskiej. Wysi-
lek Rosjan jest wielokrotnie wiekszy. Natomiast
bilans zyskéw i strat wychodzi na korzys$¢ Ukraincow.

Aby rzucié nieco innego Swiatta na te rzekomo
przegrywang wojne trzeba popatrze¢ na inne kierunki
operacyjne, gdzie Ukraincy swoimi dziataniami wpra-
wili Rosjan w powazne klopoty, zmuszajac ich do prze-
chodzenia z natarcia do obrony, a nawet do odwrotu
jak ma to miejsce na poinoc od Charkowa. Nie sile sie
na przesadzanie, kto te wojne wygra, ale wzbraniam
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sie przed definiowaniem przegranej Ukraincow tylko
na podstawie kilku zdarzen na poziomie taktycznym,
ktore w Zaden sposob nie zmieniajg poloZenia opera-
cyjnego armii ukrainskie;.

Wskazywanie zwyciezcOw na tym etapie wojny jest
mocno przedwczesne. Nie ma to nic wspdlnego
Z 0ceng rozwoju sytuacji operacyjnej, a zapewne wyni-
ka z oczekiwan mediow taknacych ,,powalajacych”
opinii. I potrzeb ekspertow gloszacych apokalipse,
a gldwnie walczacych o ilosci odston w YouTube.

Kazdy ma prawo glosi¢ swoje opinie i poglady.
Ale nie powinny one wypaczac rzeczywistego prze-
biegu dziatan. Nie powinny wprowadzac¢ w swoje]
narracjl niczym nieuzasadnionych, przesgdzajacych
stwierdzen, ktore wprowadzajg zamieszanie. Szcze-
golnie, gdy zmagania na Ukrainie pochtaniaja
ogromne ofiary. I wtedy, gdy prawie zjednoczona
Europai USA czynia wielkie wysitki, zeby Ukraina tej
wojny nie przegrata. Bo to wojna, przypominam
o tym kolejny raz, o nasza przysztosé. @
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Przed urlopem warto odwiedzi¢ lekarza medy-
cyny estetycznej. Pomoze przygotowac skore
na spotkanie z wiatrem i stoncem, zastopuje po-
wstawanie zmarszczek, zlikwiduje boczki, tatdki...
DR MARIUSZ KACZOROWSKI POLECA TOP 3 ZABIEGOW
PRZED WYJAZDEM: mezoterapie, HIFU i botoks.

Rozmawiala Dorota Bardzinska

Jaki zabieg medycyny estetycznej warto wykonac
»ha ostatnia chwile” przed wymarzonym urlopem?

Zdecydowanie rekomenduje zabiegi mezoterapii
igtlowej. Czyli podanie preparatu do skéry na tzw.
grudke przy uzyciu igty 1 strzykawki. Mezoterapia
zaréwno na bazie stezonego kwasu hialuronowego,
jak i kwasu lekko usieciowanego, swietnie nawilzy
skore, a kwas hialuronowy w niej zawarty zabezpie-
czy 1 ograniczy skutki przesuszajacego dziatania wia-
truistonca.
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Kwas hialuronowy to ,krol” mezoterapii?
Rzeczywiscie, najczesciej stosuje sie preparaty
kwasu hialuronowego, wzbogaconego witaminami,

Dr Mariusz
Kaczorowski

Dyplomowany lekarz medycyny estetycznej, z medycyng estetycz-

ng zwigzany od ponad dziesieciu lat. Cztonek Polskiego Towarzystwa
Medycyny Estetycznej i Anti-Aging oraz Polskiego Towarzystwa
Medycyny Prewencyjnej i Przeciwstarzeniowej. Absolwent
Podyplomowej Szkoty Medycyny Estetycznej Polskiego Towarzystwa
Lekarskiego w Warszawie. Szkoleniowiec i trener w zakresie nowo-
czesnych technik medycyny estetycznej. Specjalizuje sie w bezopera-
cyjnych ilaserowych korektach defektéw estetycznych twarzy i ciata.
Wykonuje zabiegi zapobiegajgce przedwczesnemu starzeniu sie
skory. Wspotpracownik, konsultant medyczny kilku renomowanych

klinik i gabinetow w kraju.
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mikroelementami, hydroksyapatytem wapnia, glice-
rolem czy innymi organicznymi zwigzkami chemicz-
nymi. W gabinetach medycyny estetycznej dostepne
sg gotowe takie preparaty, zamkniete w sterylnych
amputkostrzykawkach, o wiekszej badz mniejszej
objetosci. Lekarz moze tez sam dobra¢ odpowiednie
sktadniki, mieszajac je bezposrednio przed zabie-
giem.

Alternatywa dla bardziej wymagajacych skor sa
mezoterapie z uzyciem lekko usieciowanego kwasu
hialuronowego. Taka formuta kwasu powoduje, zZe
utrzymuje sie on w tkankach diuzej niz preparat
nieusieciowany, a procedure podania mozna wyko-
nywac rzadziej, tj. w wiekszych odstepach czaso-
wych.

Jak przebiega sam zabieg? Jest bolesny?

Zabieg przebiega tak samo, pierwszym etapem
jest przygotowanie skory polegajace na doktadnym
jej oczyszczeniu 1 zaaplikowaniu preparatu znie-
czulajgcego (kremu). Dlatego zabieg nie jest bole-
sny.
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znieczuleniu obszaru lekarz wykonuje

igzne iniekcje, im wiecej ,uktuc” tym

orzystniej dla skory - kazde bowiem jest
DODATKOWA STYMULACIJA.

Jedyna réznica w procedurze mezoterapii kwasem
usieciowanym jest gleboko$¢é podania preparatu,
w tym przypadku s3 to glebsze warstwy skory.

Mezoterpia tylko nawilza skore? Czy tez ta metoda
mozna 0siagnac jeszcze jakies dodatkowe korzysci?

W swojej praktyce czesto metodg mezoterapii apli-
kuje rowniez preparaty dziatajace biostymulujaco -
takie jak polinukleotydy. To tancuchy sktadajace sie
z malych czastek kwaséw nukleinowych DNA i RNA.
Stymuluja fibroblasty, dzieki czemu wzmaga sie synte-
za kolagenu, elastyny, glukozaminoglikanow i gliko-
protein. Wykazuja réwniez mocne dziatanie antyoksy-
dacyjne, co w obecnych czasach stresu i tzw. szybkiego
zycia ma ogromne znaczenie. Polinukleotydy réwniez
aplikujemy nieco glebiej, podobnie jak w przypadku
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zabiegdow z kwasem hialuronowym usieciowanym. Po
mezoterapii polinukleotydami uzyskujemy efekt
nawilZenie tkanek glebokich, zdrowg, od$wiezong
skore a nawet subtelny efekt uniesienia tkanek.

Ostrzykiwanie stosujemy tylko na twarz? Czy
mozna jeszcze np. na szyje, na ktorej czesto widac
oznaki uplywu czasu?

J:

| owtosionej skory gtowy.

cedury ZABIEGOW MEZOTERAPII wykonuje
nie tylko na obszarach skory twarzy, ale

z szyi, a takze dekoltu i dtoni oraz ciata

Na specjalna uwage zastuguje okolica oczu - do
tych delikatnych struktur przeznaczone sg specjalne
rodzaje preparatow. Czesto oprocz wymienionych
wyze] substancji w tej okolicy stosuje mezoterapie
z kolagenu.

Jak dziala wstrzykiwany kolagen?

To taka regeneracja biorusztowania skory. Kola-
genowe mozetrapie stosuje rowniez na pozostate
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wymienione wczes$niej okolice zabiegowe. W zabie-
gach mezoterapii jest wazne, by preparat byt odpo-
wiednio dobrany do skory pacjenta i prawidtowo
podany...

Prawidlowo - czyli jak?

Na odpowiedniej glebokos$ci i w stosownej ilo$ci.
Taka prawidlowo nawilzona i odzywiona skora
bedzie zdecydowanie bardziej odporna na czynniki
atmosferyczne i szalenstwa wakacyjne.

Latem przeciwwskazane jest stosowanie np. lase-
row, ale czy mozna stosowac zabiegi wykonywane za
pomoca innych, zaawansowanych technologii?

Z cala pewnoscia mozna wykonac zabieg HIFU. To
stymulacja skéry falami wysokiej czestotliwosci, kto-
rej efektem jest poprawa wygladu, napiecia i kolorytu
skory. Ty bedziesz odpoczywata na urlopie, a Twoja
skéra bedzie sie regenerowata dzieki uruchomione-
mu procesowi naprawczemu...

Jak dziala HIFU?

Zabieg polega na wytworzeniu kontrolowanych
mikrourazow tkanek przez fale wysokiej czestotliwo-
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Epidermis

Deep-dermis

HIFU dziatla w glebszych warstwach skory
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sci. Taka stymulacja uruchamia procesy regeneracji
1 naprawy poprzez wzmozong produkcje kolagenu.
Skora w kilkanascie tygodni odzyskuje sprezystosc,
staje sie mocniejsza 1 bardziej napieta. Zabiegi HIFU
nie wymagajg rekonwalescencji.

Czyli HIFU to taki lifting bez skalpela?

Tak, to trafne okreslenie.

Gdzie, czyli w jakich okolicach, sie go stosuje?

@A\TWARZ | CIALO: wiotka skora w okolicy
ogzu, luzny owal, czyli tzw. chomiki, drugi
bodbrodek czy pogorszenie napiecia skory
szyi, dekoltu... To stany, w ktérych z pomo-
cg przychodzi sita zogniskowanych tal wy-
sokiej czestotliwosci.

HIFU dziala gteboko, ale bez uszkodzenia cigglosci
naskorka.

Dziennikarze nazywajg HIFU falami mtodo$ci,
a pacjenci sg tego samego zdania. Odpowiednio
dobrane gtowice zabiegowe dokonujg rewolucji
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w jakosci skory. W zaleznosci od okolicy - czyli od
grubosci skory - mozemy oddzialtywac na réoznych
glebokosciach podczas jednego zabiegu.

Proces naprawczy polega na indukcji punktow
koagulacji w skorze — najczesciej stosuje sie kartri-
dze dziatajace na 1,5 mm, 3 mm oraz 4,5 mm w giab
skory. Mikrouszkodzenia, jak juz mowitem, stymulu-
ja wytwarzanie nowego kolagenu, co w efekcie daje
widoczna i dlugotrwala poprawe napiecia i jakosci
skory, ale HIFU ma tez inne dzialanie...

Czy to prawda, ze dzieki HIFU mozna sie pozby¢
niechcianych depozytow thuszezu? To wazna informa-
cja, szczegolnie dla tych pan, ktore nie sa zadowolone
ze swojego wygladu w bikini...

Ta technologia z powodzeniem jest réwniez wyko-
rzystywana do redukcji tkanki tluszczowej — na przy-
ktad boczkdéw czy brzucha, ale takze okolicy pod-
brédka. Po prawidlowo wykonanym zabiegu na sko-
rze moze by¢ widoczne lekkie zaczerwienienie, ktore
dos¢ szybko ustepuje. Zabieg nie nalezy do bole-
snych, nie wymaga rekonwalescencji pozabiegowe;.
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Procedury HIFU mozna wykonywac przez caly rok,
bez wzgledu na nastonecznienie.

Czy przed urlopem mozna ostrzyknaé sie botok-
sem, zeby nie wrocic¢ z cala kolekcja zmarszczek wokol
oczu od mruzenia ich w sloncu?

Tak, warto wykonac botoks, ale przynajmniej dwa
tygodnie przed urlopem. Zabiegi toksyng botulinowag
wykonuje sie przez caly rok, przed wakacjami row-
niez, by na wczasach nie robi¢ groznej miny ztosnika.
Botoks to zreszta najlepsze rozwigzanie na
zmarszczki mimiczne. Jak sie juz zaczynajg pojawiac,
to trzeba je skutecznie leczy¢.

Jest to jeden z najczesciej wykonywanych zabie-
gow w gabinetach medycyny estetycznej. Lekarz po
zakwalifikowaniu pacjenta do leczenia nadmiernej
kurczliwo$ci miesni danej okolicy wyznaczy wlasci-
we punkty podania leku. Delikatne iniekcje i wystar-
czy tylko cierpliwie poczekacd na efekt. Zazwyczaj juz
po kilku dniach mozZemy sie cieszy¢ mlodszym
wygladem i taki stan utrzyma sie przez mniej wiecej]
pol roku.
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Bezposrednio po zabiegu nalezy pamietac, by sto-
sowac sie do zalecen lekarskich takich jak: brak
aktywnosci fizycznej, niepochylanie sie i niekladze-
nie sie przez kilka godzin. Po takiej wizycie w gabi-
necie lekarskim na twarzy praktycznie nie ma §la-
dow, czasami male zaczerwienienie w miejscu
iniekcji.

Podobno leczy Pan botoksem nie tylko zmarszczki...

oks to lek majgcy wiele zastosowan

w medycynie, ,bojg sie” go nie tyko

marszczki. W swojej praktyce wykorzystu-
je go rowniez do LECZENIA BRUKSIZMU (ZGRZY-
TANIE ZEBAMI) ORAZ MIGREN.

Czyli trzy zabiegi polecane przez Pana przed
urlopem to mezoterapia, HIFU i botoks. A jakie
rady dalby Pan jako lekarz medycyny estetycznej na
wakacje?

Na koniec zdanie o profilaktyce. Pamietajmy o
piciu wlasciwej ilosci wody oraz stosowaniu ochron-
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nych filtréw przeciw promieniowaniu UVA i UVB.
Wysoka ochrone dajg preparaty oznaczone jak SPF
od 30 do 50 oraz PA+++, PA++++. Stosujgc kremy
z wysokimi filtrami, nie tylko chronimy skore przed
fotostarzeniem, ale réwniez przed nowotworowymi
chorobami skéry! @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Dr Mariusz Kaczorowski

Zapraszam na konsultacje i zabieg
tel. 601255 353

HTTPS://WEB.FACEBOOK.COM/DRMARIUSZKACZOROWSKI/
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Dr Magdalena topuszynska, wtascicielka Gabien-
tu Bella, poleca zZABIEGI NA LATO.

Tekst: Dr Magdalena Lopuszyriska

ATO w nasze]j szerokosci geograficznej

na pewno nie jest porg, kiedy powinni$my sie

poddawac intensywnym zabiegom zluszczaja-

cym, laserowym czy wykonywac gleboko
zhuszczajace pilingi. Nie oznacza to jednak, ze powin-
ni$my catkowicie rezygnowac z medycyny estetycz-
nej: mozemy robic¢ zabiegi botoksem, kwasem hialu-
ronowym, a takze mezoterapie. Oczywiscie kilka dni
po zabiegu, kiedy jeszcze widac slady po uktuciach,
ograniczmy lub catkowicie eliminujmy ekspozycje
na stonce. Jesli sa siniaki, to do momentu catkowite-
go zejScia zasinienia nie mozemy sie opala¢, ponie-
waz moze dojs¢ do przebarwien. Mozna rowniez
wykonywac zabiegi, ktore dziataja od srodka: fale
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radiowe np. Venus, HIFU, czyli zogniskowane ultra-
dzwieki, endermologie twarzy. Sg silnie ujedrniajace,
buduja kolagen, ale nieinwazyjne, jesli chodzi
o zewnetrzng warstwe skory.

Z zabiegow pielegnacyjnych polecam stabe pilingi,
np. ferulowy, argipeel czy migdatowy, dostosowane
do warunkéw stonecznych, ale — uwaga! - trzeba bar-
dzo dba¢ o uzywanie filtréw stonecznych, zawtaszcza
w przypadku skor tradzikowych, ktére rowniez musi-
my pielegnowac w okresie lata.

Inne zabiegi, ktore polecam w porze letniej, to:

Krioterapia

Zabieg wykonywany przy uzyciu aparatu Cryolift3 to
wyjatkowa metoda taczaca dziatanie wysokiej jakosci
preparatow odmtadzajacych z biostymululacja przez
stabilizowane zimno i swiatto LED. Produkty, ktore
wprowadzamy do skory, to unikatowa bomba 55
sktadnikéw odzywczych, antyoksydantow, wyciagow
komdrkowych otrzymywanych z kawioru tososia.
Stymuluja fibroblast do produkcji kolagenu i elasty-
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ny, przyspieszaja metabolizm komdrkowy, odzywiaja
oraz regeneruja, dajac efekt od$wiezenia, ujedrnie-
nia, nawilzania i liftingu.

Niska temperatura pobudza mikrokrazenie popra-
wiajace transport sktadnikéw aktywnych i zwieksza-
jace dotlenienie komodrek skory. Swiatto LED
w zaleznosci od zastosowanego koloru ma wiasciwo-
sci przeciwzapalne, tagodzi podraznienia, dotlenia
komorki, przyspiesza regeneracje, rozjasnia, norma-
lizuje zaburzong melanogeneze, a takze ma dziatanie
przeciwbakteryjne.

Rezultat zabiegu? Skora zyskuje promienny, miod-
szy, wyglad, staje sie jedrna i gtadka, bez wykwitow
chorobowych, a objawy starzenia, czyli zmarszczki,
przebarwienia i nierownosci, ulegaja redukcji bez
bolu, dyskomfortu, jak tez koniecznosci izolacji -
niezaleznie od pory roku i typu skory

Geneo
To btyskawiczny zabieg pielegnacyjny zainspirowany
natura 1 wykorzystujacy biologiczne mechanizmy
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organizmu. Daje efekt odmtodzenia, dotlenienia
i rozjasnienia skory .

W zabiegu jest wykorzystana technologia MicroBub-
ble, ktora powoduje naturalne, gtebokie dotlenienie
skory, zluszczanie zrogowacialtej warstwy naskorka
oraz wchianianie skladnikdw rewitalizujacych skore.

W zaleznosci od pozadanych efektow i potrzeb
skory Geneo proponuje: Neo Revive — zabieg odmto-
dzenia skory oraz Neobright - zabieg rozjasniajacy
i odzywiajacy skore.

em polecamy tez ZABIEGI MIKRONAKEUWA-
NI, ktore dzieki temu, ze bardzo powierz-

ownie naktuwajg skore, nie sg inwazyjne.
Do tego celu stosujemy np.:

Dermapen 4

Zabieg wykonywany urzadzeniem Dermapen 4 firmy

Equipmed to nieinwazyjny sposob stymulacji skory
do proceséw samoregeneracji. Wzmaga produkcje
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kolagenu 1 elastyny, dzieki czemu formujg si¢ nowe
tkanki - pogrubiajace i zageszczajace skore, ktora
wizualnie staje sie rowniez napieta, nawilZona i bar-
dziej elastyczna. Proces naprawy skory trwa kilka mie-
siecy, a jego efekty sg widoczne 1 dlugotrwate. Derma-
pen 4 poprawia stan naszej skory w sposob naturalny,
niemal fizjologiczny i zatrzymuje procesy starzenia.

Nanopore

Zabieg z wykorzystaniem Nanopore (firmy Sesderma)
jest przeznaczony przede wszystkim dla osob, ktore
obserwuja u siebie pierwsze objawy starzenia, takie jak:
zmarszczki, brak jedrnosci i witalnos$ci skdry czy prze-
barwienia. Polecamy go réwniez w przypadkach blizn
i rozstepdw, a takze tysienia. Nanopore dziala na zasa-
dzie stymulacji mikroiglowej, przeprowadzanej za
pomocg urzadzenia Nanopore. To urzadzenie oferuje
specyficzny sposob poruszania sie innowacyjnych igiet,
na regulowanej gtebokosci (od 0,15 mm do 2,5 mm).
Zabieg jest praktycznie bezbolesny, bezpieczny i dopro-
wadza do szybkiej regeneracji skory. Gwarantuje efekt
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odmtodzenia, napiecia, poprawy kolorytu i zmniejsze-
nia zaczerwienienia skoéry, dzieki uruchomieniu natu-
ralnych procesow naprawczych.

R.Pen by Urgo Aesthetics R

To urzadzenie przeznaczone do wykonywania zabie-
gow odmtadzajacych skdre, redukujacych drobne
linie 1 zmarszczki, rozstepy, blizny, zmiany pozapal-
ne, niedoskonatosci i przebarwienia. Mozliwos¢
wszechstronnego wykorzystania to tylko jedna z jego
zalet. Zaawansowana technologia umozliwia stoso-
wanie zmiennej gtebokosci naktuc i predkosci pracy,
dzieki czemu mozliwe jest osiggniecie oczekiwanych
efektow. Dodatkowo R.Pen wyposazony jest w inno-
wacyjny system swiatel LED-Derma BioLights, ktore
dzialaja wspomagajaco na skdre.
Kolejny zabieg jaki mozemy wykonac latem to :

Acquagold
Fine Touch to rewolucyjny zabieg, ktory sprawi, ze
skdra stanie sie wyraznie roz§wietlona, nawilZona,
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a drobne niedoskonalos$ci ulegng wyraznemu
zmniejszeniu. Zabieg polega na podaniu poprzez
mikronaktucia spersonalizowanego koktajlu, ktory
trafia bezposrednio do skory wlasciwej, dzieki uzyciu
innowacyjnego aplikatora.

ikator Aquagold Fine Touch pokryty

jegt 24-karatowym ztotem. Jego unikatowa

udowa pozwala na dostarczenie
spersonalizowanego koktajlu, potgczonego
czesto z toksyng botulinows, po skory
WEASCIWE)

Zabieg mozna wykonac¢ w obrebie twarzy, szyi,
dekoltu, czy gérnej czesci dtoni. Nie wymaga on
rekonwalescencji, a juz na drugi dzien widoczne sa
pierwsze efekty. Pelne efekty zabiegu jestesmy
w stanie zaobserwowac po tygodniu, dlatego czesto
wybiera sie ten zabieg, jako idealny sposdb
na odmtodzenie cery przed waznymi uroczysto-
sciami.

<< SPIS TRESCI 538 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Zabiegi

Biostymulatory tkankowe

Je réwniez mozna stosowac latem (pod warunkiem ze
stosujemy filtry i nie eksponujemy skory na stonce
w dniu zabiegu). To spelnienie marzen o miodej skorze
i efekcie wow! bez potrzeby wstrzykiwania kwasu hialu-
ronowego czy innych wypeiniaczy, ktore niestety
z uptywem czasu zmieniajg rysy twarzy. Swiat coraz
bardziej stawia na stymulatory, aby zachowa¢ mtodosé
skory oraz zeby odwracac zmiany, ktore juz zaszly w sta-
rzejacej sie skorze, w sposob naturalny i bezpieczny.

Biostymulatory nie dziatajg od razu jak kwas hialu-
ronowy, tylko sg zapalnikiem do rozpoczecia proce-
sow odbudowy skoéry, co wymaga czasu. Dlatego efekt
po zabiegach biostymulujacych oceniamy po serii
zabiegdw wykonanych w odpowiednich odstepach
czasowych.

Dzieki biostymulacji pobudzamy naturalne procesy
regeneracyjne zachodzace w komorkach i tkankach.
Mozemy w ten sposob uzyskaé kompleksowa odnowe
i poprawe wygladu. Biostymulacyjnie mozna zadziatac¢
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BIOSTYMULATORY
TKANKOWE to spef
Aienie marzen o mto-
dej skorze i efekcie
wow! bez potrzeby
wstrzykiwania kwasu
hialuronowego czy
innych wypetniaczy,
ktore niestety z upty-
wem czasu zmieniajg
rysy twarzy.

Fot. B
A
\
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na wiele sposobow - na przyklad laserami (tak zwane
miekkie lasery). MozZna tez zastosowac biostymulato-
ry tkankowe, ktdre podaje sie bezposrednio do skory.

Ponizej przedstawie najbardziej znane biostymu-
latory tkankowe.

Nucleofill

Jest preparatem, dzieki ktéremu mozna uzyskac efekty
liftingu, antyoksydacji i nawilzenia. To potrdjne dziata-
nie wynika z aktywnosci polinukleotydow zawartych
w preparacie. Kiedy polinukleotydy znajda sie w skorze,
uruchamiajg trzy bardzo wazne mechanizmy bioodno-
wy. Pobudzajg fibroblasty w skorze do przeksztatcania
sie w miofibroblasty, ktore maja zdolnos¢ produkcji
wielu biatek (w tym kolagenu i elastyny), ktére odpo-
wiedzialne sg za zabliZnianie ran i niwelowanie niedo-
skonatos$ci skérnych oraz za zageszczanie struktury
skory i uniesienie powierzchni tej tkanki.

Polinukleotydy dziataja tez antyoksydacyjnie
i zmiataja wolne rodniki. Dzieki nim skora staje sie
nawilzona i jedrna.
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kt littingujgcy uzyskuje sie bezposrednio
’ 0Q iniekcji, a utrzymuje sie on do mnie;
lece] 12 MIESIECY OD PODANIA.

Po tym czasie preparat ulegnie naturalnemu

wchlonieciu.

Profthilo

To stymulator tkankowy, ktory dziata niczym
milion sprezynek i w ten sposdb przywraca skorze
parametry, ktore tracita przez cale lata, poddajac sie
uptywowi czasu. Dziatanie tego preparatu opiera sie
na wysokim stezeniu kwasu hialuronowego, ktorego
w jednej dawce znajduje sie az 64 mg. Po wstrzyk-
nieciu preparat wolno 1 dlugotrwale uwalnia si¢
z miejsca podania i stopniowo poprawia napiecie,
elastycznosc oraz jedrnos¢ skory. Duza zawartos¢
kwasu hialuronowego powoduje, ze skora od razu
staje sie dobrze nawilzona, sprezysta 1 wyglada jak
po liftingu.
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tomiast pobudzenie produkcji elastyny

| kblagenu skutkuje tym, ze biostymulator

en doprowadza z czasem do dtugotrwate-
go wygtadzenia zmarszczek, a takze przy-
wrocenia UTRACONEGO KONTURU TWARZY.

Zabieg Profhilo stosuje sie przy réznych, nieraz
odmiennych, problemach urodowych. Preparat
podaje sie do skory, ktorej brakuje napiecia i ela-
stycznosci, naznaczonej zmarszczkami poziomym
i pionowymi, zwiotczalej, z deficytem objetosci, cien-
kiej lub przesuszonej. Moze by¢ takze zastosowany
do ujedrnienia szyi 1 poprawienia owalu twarzy
poprzez likwidacje ,,chomiczkow”.

Jalupro
To rewitalizacja skory twarzy, szyi, dekoltu, dtoni
iinnych czesci ciata np. ramion czy kolan.

Produkty Jalupro®, zawieraja najbardzie]
aktywna, fizjologiczna sekwencje aminokwasow AA,
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niezbednych do inicjowania syntezy kolagenu typu
1111, oraz kwas hialuronowy.

To biostymulator tkankowy, ktéry stuzy biorege-
neracji skory poprzez odbudowe macierzy pozako-
morkowej, a wiec tej czesci tkanki, ktora zajmuje
przestrzenie pomiedzy komdrkami i wypelniona jest
glownie widknami kolagenu i elastyny, a takze czgst-
kami kwasu hialuronowego. Jednoczesnie intensyw-
nie nawilza skére, a takze ja rozswietla i ujedrnia
oraz wygtadza zmarszczKi.

Oprodcz jalupro Classic i HMW ostatnio pojawit sie
narynku

Jalupro Super Hydro. Oprécz aminokwasow
i kwasu hialuronowego wzbogacony jest rowniez
w trzy peptydy. Jest to pierwszy tego typu preparat,
ktory stawia na regeneracje wiezadel, co w rezultacie
odmtadza catg twarz.

Karisma
To kolejny innowacyjny preparat, ktéry w naturalny
sposob przywraca skdérze jedrnos$¢ i napiecie. Jest
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idealny dla osdb, ktore cheg zredukowac niedoskona-
losci skory twarzy, przedefiniowac kontury lub u kto-
rych wystepuje szczegdlnie nieustrukturyzowana
tkanka podskorna. Preparat catkowicie sktada sie
z naturalnych substancji: kolagenu rekombinowane-
go, kwasu hialuronowego o wysokiej masie czgstecz-
kowej 1 karboksymetylocelulozy.

W wyniku korzystnego dziatania produktu Kari-
sma na struktury skory poprawia sie jej jedrnosé
i napiecie oraz kontur. Nastepuje synteza wldkien
nowego kolagenu, co daje wyrazny efekt odmtodze-
nia twarzy.

Sculptra
Kwas polimlekowy nadaje sie szczegolnie dla osob,
u ktorych w wyniku chorob czy chudniecia doszto
do szczegdlnej utraty objetosci twarzy. W sposdb
naturalny, stopniowy i silny odbudowywane utraco-
na z wiekiem objetosc.

Nie jest wypelniaczem takim jak kwas hialurono-
wy, jego zadaniem jest stopniowa odbudowa skéry

<< SPIS TRESCI 545 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Zabiegi

i nadanie glebokiej objetosci twarzy. Rezultaty poja-
wiajg sie stopniowo, wraz z uptywem czasu.

Sculptra zawiera kwas polimlekowy, ktory stymu-
lyje synteze kolagenu, odbudowujac utracong obje-
tos¢ tkanek glebokich, stanowiacych rusztowanie dla
skory twarzy. W efekcie dochodzi do naturalnego
liftingu, czyli naprezenia i uniesienia opadajacych
partii skory, ktora jednoczes$nie staje sie bardziej
napieta, bardziej jedrna 1 widocznie mtodsza w okre-
sie kilku tygodni, dlatego tez ostateczne zmiany
odbierane sg przez otoczenie jako naturalny efekt
wypoczetej twarzy 1 nie sg kojarzone z zabiegiem

RRS HA Long Lasting

To nowy preparat przeznaczony do iniekcji Srodskor-
nych, stosowany w celu poprawy elastycznosci
i nawilZenia skory twarzy, a takze redukcji glebokosci
zmarszczek .

Koncepcja tego zabiegu to Skin Builder: Full Face
3D Rejuvenation, czyli catosciowe odmtodzenie
twarz w jednym zabiegu.
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jest stymulatorem tkankowym ani wy-
niaczem - to PRODUKT HYBRYDOWY pO-
iedzy tillerem a biorewitalizatorem.

P

Jest to produkt na bazie kwasu hialuronowego
usieciowanego, bardzo wysokiej jakosci i odpowied-
nio dobranych wtasciwosciach reologicznych
w postaci gestego zelu z dodatkiem buforu 15 amino-
kwaséw. Aminokwasy chronia kwas hialuronowy,
spowalniaja jego biodegradacje oraz maja wtasciwo-
sciregenerujace.

Unikalny sktad, odpowiednia technika sieciowania
i dodatek aminokwaséw zapewniaja wyrazny efekt
napiecia skory po zabiegu i utrzymywanie jej
w dobrej kondycji przez diugi czas.

Volite

To co$ pomiedzy mezoterapig i wypelnianiem, czyli
dwoma najpopularniejszymi zabiegami w medycynie
estetyczne]. Laczy zalety obu, ale nie ma ich wad..

<< SPIS TRESCI 547 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Zabiegi

Cho¢ przypomina mezoterapie, to jakos$¢ tego
zabiegu jest o wiele wyzsza. Fenomen Volite polega
na tym, ze do superefektu wystarczy jeden zabieg
na 6 miesiecy. Kolejny mozna wykonac po uplywie
tego czasu, dla podtrzymania efektu.

ma na razie mezoterapii, ktéra wyko-
a TAK RZADKO daje taki efekt jak jeden
abietg Volite.

N

Przy kazdej innej stymulacji tkankowej po co naj-
mniej 3 zabiegach uzyskujemy bardzo subtelne efek-
ty nawilzenia i rozswietlania skory, a z kolei zabiegi
wypelniania gestymi preparatami sg dla wielu klien-
tek zbyt mocna ingerencja w ciato. Volite sytuuje sie
miedzy nimi. Niezwykle silnie, tak jak gesty wypetl-
niacz, stymuluje skdre do regeneracji, nawilza, roz-
swietla pobudza produkcje kolagenu, zageszcza,
wygladza i ujedrnia. Jednoczesnie nie ryzykujemy
efektu ,,wypchanej” czy ,opuchnietej” twarzy, ktorej
obawia si¢ wiele klientek.
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Restylane SkinBoosters

Stuzy do rewitalizacji skory. Nie modeluje ryséw twa-
rzy, gdyz charakteryzuje si¢ matym rozmiarem czg-
steczki HA 1 minimalng silg unoszenia. Przeznaczony
do poprawy jakosci skory i rewitalizacji. Nie nadaje
objetosci ani nie zmienia rysdw twarzy. Nie jest
wypelniaczem. Jego celem jest m.in. stymulacja pro-
dukcji kolagenu typu I i elastyny.

Zawiera stabilizowany kwas hialuronowy, ktéry
rozklada sie powoli i utrzymuje w skorze miesigcami,
co wiaze sie tez z mniejszg iloscig zabiegow. Skinbo-
oster powoduje naturalne odmtodzenie skory, m.in.
przywracajac jej prawidtowe nawilzanie 1 poprawia-
jac sprezystosé oraz zwiekszajac napiecie

Regeneris® extra

Zwany takze przez pacjentow ,wampirzym liftingiem”
to specjalny program biostymulacji komoérek skory,
ktory opiera sie na uzyskaniu osocza bogatoptytkowe-
go z wlasnej krwi. Komorki i czynniki wzrostu z krwi
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pobudzaja skore do regeneracji, dzieki czemu odzy-
skuje ona mlodziencza witalnosé. W efekcie staje sie
ona gladsza, bardziej elastyczna i wyraznie mtodsza.
Regeneris® jest produktem w 100 proc. biokom-
patybilnym, a rewitalizacja skory twarzy mozliwa
jest dzieki tzw. autologicznej odnowie komdrkowej
(ACR - Autologous Cellular Regeneration) - czyli
regeneracji komorek skory dzieki dziataniu wiasnych
czynnikow wzrostu i komorek macierzystych.

rto pamietac, Ze NIE MA BIOSTYMULATORA
UNIWERSALNEGO — poniewaz kazda tkanka
a inne potrzeby.

I pod katem tych wia$nie zréznicowanych wyma-
gan dobieramy odpowiednia metode biostymulacji
i preparat, a takze sposob wstrzykniecia. Nie u kazde-
go tez biostymulacja da odpowiedzZ taka samag
1 na podobnie diugi czas. Wszystko zalezy od stanu
wyjsciowego skory, wieku, stylu zycia. I od liczby
zabiegow z wykorzystaniem biostymulatoréw - bo
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pamietajmy, Ze chod¢ biostymulatory tkankowe pobu-
dzajg procesy stuzace odnowie skory juz po jedno-
krotnym zastosowaniu, to zawsze najlepszy efekt
uzyskuje sie po serii zabiegow.

W kazdym gabinecie lekarz zapewni ci indywidu-
alnie dopasowane zabiegi, dzieki ktorym Twoja skora
naturalnie wypieknieje! @

© Wszelkie prawa zastrzezone

GABINET
KOSMETYKI
LEKARSKIEJ

BELLA

Gabinet Kosmetyki Lekarskiej BELLA

Warszawa, ul. Piekna 19
te|. 22 625 33 OO0, 608 094 484

WWW.BELLA-DERM.PL

Fb: gabinet kosmetyki lekarskie] BELLA
Inst: gabinet_bella
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Choc stonce sprzyja tagodzeniu objawow cho-
rob skornych, problem sam nie minie. POTRZEB-
NE SA ODPOWIEDNIE LECZENIE oraz wtasciwa piele-
gnacja.

Tekst: lwona Wawska

zy wiesz, ze tradzik pospolity jest najcze-
sciej wystepujaca chorobg skory? Nie jest
to problem wylacznie ludzi bardzo mto-
dych. Cho¢ rzeczywiscie cierpig na niego
gléwnie nastolatki — az 85 proc. chltopcow i 80 proc.
dziewczat — to dotyka réwniez osoby doroste (gtéw-
nie pomiedzy 30. a 45. rokiem Zycia), a nawet... nie-
mowleta. Tradzik pojawia sie, gdy wskutek zmian
hormonalnych albo innych czynnikéw, o ktérych
jeszcze bedzie mowa, gruczoty wltosowo-tojowe staja
sie nadaktywne i produkuja zbyt duzo zatykajacego
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pory skory sebum. Prowadzi to do powstawania sta-
néw zapalnych i tzw. wypryskéw, gtdéwnie w obrebie
twarzy, plecow i klatki piersiowe;j.

Czy mozna go unikngc?

Trudne pytanie. O ile nastolatki na pojawienie si¢
tradziku maja niewielki wptyw - jest on wynikiem
zwigzanej z dojrzewaniem burzy hormonalnej, o tyle
osoby doroste poprzez swdj styl zycia moga mieé
posredni wplyw na wystgpienie problemu.

ng z przyczyn jego powstawania sg bo-
WJem BLEDY DIETETYCZNE - zywienie ubogie
warzywa i owoce, obfitujgce za to w pro-

dukty wysokoprzetworzone, ostre przypra-

wy, czekolade oraz alkohol.

Niekorzystny wplyw na prace gruczotow ma
takze palenie papierosow. Cho¢ naukowcy podkre-
slaja, Ze nie istnieje dieta, ktéra mogtaby wyleczy¢
tradzik albo jemu zapobiec, to z pewnoscig unikanie
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pokarmow z czarnej listy, a takze spozywanie posil-
kow regularnie, pozwoli ztagodzi¢ objawy choroby.
Waznym czynnikiem wyzwalajacym tradzik, ktore-
go w obecnych czasach trudno uniknad, jest takze
stres — ten klasyczny, jak i oksydacyjny, na ktory
sktada sie wiele czynnikow, takich jak: przewlekty
stres, zanieczyszczenie sSrodowiska, brak aktywno-
sci fizycznej i otylos¢, spozywanie alkoholu, palenie,
zbyt duza ilos¢ spozywanego cukru oraz tluszczow
nasyconych oraz przyswajane wraz z zywnoscig

pestycydy.

Bledy wpielegnacji

W tym przypadku zdecydowanie kobiety szkodza
sobie same. Przyczyng tradziku moze by¢ takze uzy-
wanie zbyt ciezkich kosmetykow, niedostosowanych
do rodzaju skory. Jest to istotne zwlaszcza teraz, gdy
skodra sie poci pod warstwg podktadu, pudru i innych
kolorowych kosmetykdow, ktore powoduja podraznie-
nia i prowadza do powstawania stanow zapalnych.
Mimo Ze u dorostych kobiet najczesciej pojawiag sie

<< SPIS TRESCI 555 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022
Klinika

niezbyt liczne wypryski na policzkach, brodzie,
wzdluz linii szczeki oraz na szyi, jest to juz stan cho-
robowy.

rto ponadto wzig¢ sobie do serca teze
metologow, ktorzy przekonuja, ze DEMA-
1JAZ JEST WAZNIEJSZY OD MAKIJAZU.

Niezmywany lub nawet niedoktadnie usuniety
make-up nie tylko postarza skore, lecz takze zakleja
pory, przyczyniajac sie do powstawania podraznien,
wypryskéow i wagréw. Makijaz z definicji ma tuszo-
wac¢ mankamenty skory, a nie je generowac, dlatego
nalezy go zmywac dokladnie, delikatnie i z zastoso-
waniem odpowiednio dobranych do typu cery prepa-
ratow, najlepiej niekomedogennych, czyli niezatyka-
jacych porow skory.

Zacznij leczy¢é
Z jednej strony ekspozycja na stonce nieco wysusza
zmiany, z drugiej jednak wzmozone pocenie si¢
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pobudza gruczoty do pracy i paradoksalnie problem
moze sie latem nasili¢. Dlatego nie wystarczy wysta-
wianie twarzy do stonca, potrzebna jest odpowiednia
terapia. Obecnie dostepne sg skuteczne preparaty,
warto wiec z nich skorzystac.

nym z nich jest Skinoren - dostepny
’ recepty lek, ktory sprawdzi sie
orzypadku drobnych zmian trgdzikowych

ZAROWNO U MLODZIEZY, JAK 1 0OSOB
DOJRZALYCH.

Substancja czynna jest w tym preparacie kwas aze-
lainowy. Jest to zwiazek organiczny, ktory naturalnie
jest wytwarzany przez drozdze obecne w mikrobio-
mie skory. Jest stosowany w dermatologii i kosmeto-
logii od ponad 40 lat, a wiec zostat doskonale przeba-
dany pod katem skutecznosci i bezpieczenstwa. Cho¢
poczatkowo byt wykorzystywany wytacznie do usu-
wania przebarwien, z czasem udowodniono jego wie-
lokierunkowe dzialanie — stosowany na skére wyka-
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zuje wlasciwosci przeciwzapalne, antybakteryjne,
przeciwlojotokowe, a takze delikatnie ztuszczajace.
Ponadto hamujac aktywno$¢ melanocytéw — komo-
rek pigmentowych skéry, dziata rozjasniajaco
na przebarwienia, zaro0wno potradzikowe, jak
i powstale po ekspozycji na stonce. Co wazne, jest to
sktadnik dobrze tolerowany przez skére, a wiec
zawierajace go preparaty mozna stosowac dlugo-
trwale.

\noren ma postac kremu lub zelu. Spo-
’ sr@d innych preparatow przeciwtrgdziko-
ych lek ten wyrdznia to, ze mozna go sto-

SOWAC TAKZE LATEM.

Jego lekka formuta sprawia, ze z powodzeniem
mozna go naktada¢ pod makijaz, a ponadto nie
wykazuje wlasciwosci fotouczulajacych. MozZna go
tez 1aczy¢ z innymi kremami pielegnacyjnymi.
Wyrazna poprawe stanu skdéry uzyskuje sie po
okoto czerech tygodniach aplikowania preparatu,
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a optymalne efekty mozna uzyskac¢ po kilkumie-
siecznej terapii. Nalezy pamietac, ze samodzielnie
mozna leczy¢ tradzik o niewielkim nasileniu. Jesli
problem jest powazniejszy lub terapia nie przynosi
zamierzonych skutkow, konieczna jest wizyta
u specjalisty. @

Obejrzyj wideo:
SKINOREN. GDY NIE MASZ CZASU NA TRADZIK

il

- .
a-:’_:.-.-*. T
o .
- ’
-, - = : e Bow EmE
Tr  erelatnsgid 30 % creamd1 5% gel
=%
e Vagy

SKINOREN.COM.PL

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 559 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.youtube.com/watch?v=_FY56Z11e2E
https://www.wprost.pl/
https://skinoren.com.pl/

feed SKIN

naturalna pielegnacja
cery z przebarwieniami

z kodem SUN 20% rabatu
na kosmetyki FEEDSKIN

www.sylveco.pl

" eprasa.pl 8824768817


https://sylveco.pl/sklep/marki/feedskin/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=wprost

LJWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Zabiegi

Dr Katarzyna
Szezepanowska

y _

Niebezpieczne trendy.
Jak zachowac umiar

<< SPIS TRESCI 561 NASTEPNY ARTYKUL >

Fot. Materiaty prasowe


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Zabiegi

To, co chciatabym dac kobietom w moim gabine-
cie, to przekonanie, ze PIEKNO JEST TAM, GDZIE JEST
ZDROWIE - | TO FIZYCZNE, ALE ROWNIEZ TO PSYCHICZNE,
ktore bierze sie z gtebokiego poczucia, ze jeste-
smy wystarczajgco dobre takie, jakie jestesmy -
MOWI DR KATARZYNA SZCZEPANOWSKA.

Tekst: Zofia Szkarfat

zisiejszy swiat (czytaj: media oraz koncerny

kosmetyczne, modowe czy branza fitness)

wmawia nam, kobietom, nie tylko koniecz-

nos¢ bycia wiecznie mtodym, ale i wyglada-

nia w okreslony sposdb. Chyba w zadnych czasach

do wygladu zewnetrznego nie przykladano tak duzej

wagi, jak dzisiaj. Ba, poprzez to, jak wygladamy, defi-

niuje sie nasze wnetrze, np. osoby z nadwaga czesto
sg okreslane jako ,leniwe” czy ,,nieogarniete”.

Tego typu przekonania sg szkodliwe spotecznie,

gdyz wywierajg na kobiety ogromng presje. Istniejg
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liczne badania pokazujace wptyw, jaki ma nierealny
ideal piekna i mtodosci lansowany w m.in. mediach
spotecznosciowych na rozwoj zaburzen odzywiania
u dzieci, mtodziezy 1 dorostych' oraz wystepowanie
zaburzen depresyjnych?.

Dr Katarzyna
Szczepanowska

Nazywam sie Katarzyna Szczepanowska i pomagam zacho-
wac Twoje naturalne piekno. Jestem lekarzem. Prowadze gabi-
net medyczny, a nie salon pieknosci. Dlatego lecze i przywra-
cam piekno, a nie przykrywam je nieprofesjonalnymi zabiegami.
Nie proponuje zabiegdw, ktére sg zbedne. Dzieki wieloletnie-
mu doswiadczeniu medycznemu zawsze proponuje zindywidu-
alizowang terapie i umiejetnie prowadze pacjenta przez droge
do wymarzonego piekna - zaréwno poprzez intensywnosé, jak

i czestotliwosé zabiegdow. | wspdlnie odnosimy sukces!
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Kobiety

quasi-idealne

Presja, by by¢ pieknym i mlodym jest bardzo silna
takze dlatego, ze jestesmy nauczeni, by utozsamiac
wyglad zewnetrzny z sukcesem zyciowym.

e wiadomo do konca, jak to sie stato,
zelbardziej cenimy mtodosc i urode niz
aro$¢ i madrosc - a przeciez przez wieki

byto DOKEADNIE ODWROTNIE.

W dodatku panujace obecnie standardy urody sa bar-
dzo wysrubowane: trzeba by¢ chudym, ale mie¢ duzy
biust i kragte posladki - oczywiscie bez sladu celluli-
tu. Trzeba mie¢ duze oczy, maly, dzieciecy nosek oraz
wydatne wargi i kosci policzkowe. Ideaty piekna
w mediach spotecznosciowych wygladaja jak klony —
ciezko je od siebie odrdéznic.

Nie chciatlabym, aby rola lekarza medycyny este-
tycznej ograniczata sie do tworzenia kolejnych klo-
now quasi-idealnych kobiet.
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Takie dziatania sg sprzeczne z medycyna i zdro-
wiem. Sg sprzeczne z realnym postrzeganiem siebie.

Medycyna estetyczna jutra

Mysle, ze przysziosé medycyny estetycznej to raczej
pomoc kobietom i mezczyznom (cho¢ presja wywie-
rana na nich przez media czy koncerny jest niepo-
rownywanie stabsza) w pogodzeniu sie z wlasnym
wygladem oraz ze staro$cia i sprawieniu, Ze bedzie
ona komfortowa.

Widze tu przysztos¢ w zabiegach odwracajacych
proces fotostarzenia, czyli nadmiernego starzenia
spowodowanego stoncem. Nalezg do nich zabiegi
regenerujgce z wykorzystaniem wlasnych komorek
macierzystych i czynnikdw wzrostu plytek krwi
pacjenta. Mam tu na mysli podawanie odpowiednio
przygotowanego osocza bogatoplytkowego w war-
stwe skory wiasciwej i tkanki podskdérnej w celu
odbudowy biatka, ktore ulegto destrukcji na skutek
promieniowania UVA czy niedokrwienia spowodo-
wanego paleniem papierosow.
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zZywiscie STARZENIA NIE DA SIE ZATRZYMAC.
dy z nas ma w dodatku indywidual-
y, Zzaprogramowany genetycznie, proces

naprawy uszkodzen wywotanych trybem

zycia, stoncem, stresem czy smogiem.

To, co lekarz medycyny estetycznej moze zrobic, to
minimalizowac¢ skutki tych uszkodzen poprzez np.
dostarczanie tkankom substratow do naprawy
w zabiegach mezoterapii z wykorzystaniem amino-
kwaséw odbudowujacych kolagen lub podawaniu
w glebsze warstwy skory utraconego kwasu hialuro-
nowego, identycznego jak ten stworzony przez nasz
organizm. Wazna jest tez edukacja pacjentow, jak
nalezy dbac o skore i jak prowadzi¢ zdrowy tryb zycia.

Zrédla piekna

To, co chciatabym dac¢ kobietom w moim gabinecie,
to przekonanie, ze piekno jest tam, gdzie jest zdrowie
—ito fizyczne, ale rowniez to psychiczne, ktore bie-
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rze sie z glebokiego poczucia, Ze jesteSmy wystarcza-
jaco dobre takie, jakie jestesmy, Ze nic nie musimy,
a najwyzej chcemy, 1 ze

an o ,najlepszej wersji siebie”

jegt stworzony po to, aby dagzyc

o nieistniejgcego ideatu - czytaj: ABY
WYDAWAC PIENIADZE.

Chciatabym, aby w moim gabinecie kobiety poczu-
ly sie bezpiecznie. Nie beda namawiane na zabiegi,
ktore nie sg im potrzebne. Nie beda musialy dac sie
kroi¢ i nakluwac, by spetniaé nierealistyczne oczeki-
wania. Chciatabym, aby z moja pomoca zobaczyty
siebie takimi, jakimi sg naprawde. Aby poczutly sie
ladne i zdrowe - dla samych siebie.

Zabiegi, ktére polecam i lubig, ktére nie zmienia-
jarysow twarzy, ale jedynie leczg i naprawiajg szko-
dy wyrzadzone przez czynniki sSrodowiskowe czy
niezdrowy tryb zycia, to regeneracja skory za pomo-
ca zabiegdéw laserowych - na przyklad zamkniecie
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rozszerzonych naczyn krwionos$nych laserem
QuadroStar Pro Yellow, odbudowa skory uszkodzo-
nej stoncem i smogiem za pomoca lasera frakcyjne-
go CO2, wypelnianie bruzd zelem 2z komodrek
macierzystych z krwi pacjenta, przygotowanych
w zestawach CGF Harmony. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

1. Boepple L., Thompson J.K. A content analytic comparison of fitspiration and thin-
spiration websites. International Journal of Eating Disorders. 2016; 49(1):98-101

2. Fardouly J., Diedrichs PC., Vartanian L.R.,, Halliwell E. Social comparisons on
social media: The impact of Facebook on young women's body image concerns
and mood. Body Image. 2015; 13:38-45.

SZCZEPANOWSKA

MEDYCYNA ESTETYCZNA

Dr Szczepanowska

ul. Dywizjonu 303 113 lokal 2U, 01-470 Warszawa
tel: + 48 503 182 264, kontakt@drszczepanowska.pl

WWW.DRSZCZEPANOWSKA.PL

FB: https://www.facebook.com/k.szczepanowska

|G: drszczepanowska
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Dysponujemy coraz.
doskonalszymi
metodami leczenia

Fot. Barbara Bogacka

Dr n. med. Pawel Wisz, kierownik Centrum Chirurgii Robotycznej
Neo Hospital w Krakowie
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O ROLI NOWOCZESNYCH METOD LECZENIA RAKA PRO-
STATY oraz ich wptywu na eftekty zabiegow, stan
zdrowia i kondycje pacjentow MOWI DR N. MED. PA-
WEL wWisz, kierownik Centrum Chirurgii Robotycz-
nej Neo Hospital w Krakowie, miedzynarodowy
trener w chirurgii robotycznej w Orsi Academy,
cztonek zarzadu sekcji robotycznej European As-
sociation of Urology.

Rozsmawiaia Matgorzata Okoniewska

Rak prostaty to wtej chwili juz pierwszy co do cze-
stosci nowotwor zlosliwy umezezyzn. Jednym zczyn-
nikow ryzyka jego wystapienia jest wiek. Jakie jeszcze
inne czynniki ryzyka mozna wymienic?

Tak, rzeczywiscie rak prostaty, ktory niedawno byt
na drugim miejscu po raku ptuca wsréd nowotworow
ztosliwych wystepujacych u mezczyzn, teraz znalazi
sie na pierwszym miejscu. Oprocz wieku drugim
istotnym czynnikiem ryzyka sg predyspozycje gene-
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tyczne, mozemy je podejrzewac, gdy w rodzinie
wystepuja takze przypadki raka prostaty. Wowczas
zaleca sie wykonanie badania tzw. czynnika PSA
od 40. roku zycia, w pozostatych przypadkach -
od 45. roku zycia.

Pozostate czynniki ryzyka, o mniejszym znacze-
niu, to otyltosé¢, szczegolnie otytosc¢ brzuszna,

Dr n. med. Pawel Wisz

- jeden z najlepszych w Europie specjalistow z zakresu urolo-

gii robotycznej. Ma wieloletnie doswiadczenie w zakresie lecze-

nia raka prostaty, w tym zabiegéw wykonywanych z uzyciem robota
da Vinci. Doswiadczenie zdobywat miedzy innymi w Klinice Urologii
w Leverkusen w Niemczech oraz w osrodku ORSI Academy, naj-
wiekszym na swiecie centrum szkoleniowym w chirurgii robotycz-
nej. Jest jednym z siedmiu urologéw na swiecie, ktorzy zdoby-

i mistrzowskie certyfikaty w dziedzinie chirurgii robotycznej u boku
prof. Alexandre’'a Mottriego z Belgii oraz prof. Vipula Patela z USA.
Jest rowniez jedynym polskim miedzynarodowym trenerem w chi-
rurgii robotycznej w osrodku ORSI Academy. Jako pierwszy Polak
petni prestizowsg funkcje w zarzgdzie Europejskiego Towarzystwa

Urologicznego - Sekcja Robotyczna (ERUS).
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a takze dieta. Badania wykazaty miedzy innymi, ze
spozywanie duzych ilosci ttuszczow zwierzecych,
jak rowniez miesa i produktow mlecznych zwiek-
sza ryzyko zachorowania na raka prostaty. Czynni-
kiem ryzyka jest takze kraj pochodzenia, wiece]j
przypadkow raka prostaty notuje sie u mieszkan-
cow Ameryki Poinocnej i Australii.
Jak wazna wprzypadku raka prostaty jest profilak-

tyka?

filaktyka jest kluczowa w przypadku
raka prostaty, poniewaz nowotwor ten
poczatkowym stadium NIE DAJE ZADNYCH
OBJAWOW.

Wykonywanie badan profilaktycznych jest wiec
niezbedne w celu wykrycia wezesnych zmian.

Natomiast objawami, ktore powinny sktoni¢ mez-
czyzn do jak najszybszej konsultacji ze specjalistg
w dziedzinie urologii, sg problemy z oddawaniem
moczu, parcie na pecherz, czestomocz, obecnosé

<< SPIS TRESCI 575 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Urologia

krwi w moczu lub nasieniu czy czeste wizyty
w toalecie w godzinach nocnych.

Czynnikiem zniechecajacym do wizyty ulekarza
czesto bywa strach przed diagnoza. Czy slusznie?

Nie tylko przed diagnoza, ale takze przed badaniem.
Te obawy sg zupeinie niepotrzebne. Podstawowe bada-
nia, ktére wykonujemy to badanie PSA. Jest to badanie
z krwi. Poza nim wykonujemy takze badanie per rec-
tum. MeZczyzni sg bardzo zachecani do badan przez
zony czy partnerki, ktore obserwujac u nich niepokoja-
ce objawy, zachecajg ich do wizyty u urologa i czesto
dzieki temu udaje sie wiele zmian wykryc wczesniej
1 zapobiec dalszemu rozwojowi choroby. Poza tym
wczesne rozpoznanie daje mozliwos¢ zastosowania
mniej inwazyjnych metod leczenia i doprowadzenia
do catkowitego wyleczenia choroby nowotworowe;j.

Badanie krwi wkierunku czynnika PSA jest znane
od kilkudziesieciu lat. Czy jego podwyzszony poziom
zawsze wskazuje naraka prostaty?

Niekoniecznie. Podwyzszony poziom PSA moze
oznaczac¢ tagodny przerost prostaty, nastepujacy
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z wiekiem albo infekcje. Dlatego po jego stwierdze-
niu zleca sie kolejne badania, takie jak analiza moczu
1 USG przezodbytnicze. Gdy podczas badania per rec-
tum wykryty zostaje guzek, badanie rezonansu
pozwala stwierdzi¢ wielkos¢, objetosé i umiejscowie-
nie zmian. Na kolejnym etapie wymaganym bada-
niem jest takze biopsja fuzyjna, czyli biopsja poprze-
dzona badaniem rezonansu magnetycznego i prowa-
dzona pod kontrolg rezonansu i USG.

Jakie metody leczenia raka prostaty sa obecnie sto-
sowane? Czy sa one skuteczne?

Jest wiele skutecznych metod leczenia, a wybor
metody zalezy od tego, na jakim etapie rozwoju
zostala zdiagnozowana choroba.

rto podkreslic, ze wezesnie wykryty rak
orpstaty JEST WYLECZALNY.

przypadku pacjentéow, u ktorych zdiagnozowa-
ny zostal nowotwor gruczotu krokowego, w NEO
Hospital wykonujemy zabiegi z wykorzystaniem
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robota da Vinci metodg ,,Collar”. Wyniki leczenia ta
metodg zostaly potwierdzone w badaniach nauko-
wych, a rezultaty opublikowano w 2018 r. Istota ope-
racjl usuniecia prostaty z powodu nowotworu jest
jego catkowite wyeliminowanie przy zachowaniu
jakosci zycia sprzed operacji, w szczegdlnosci w kwe-
stii trzymania moczu oraz funkcji seksualnych. Ope-
racja metoda ,,Collar” minimalizuje ryzyko poopera-
cyjnego pozostawienia komorek nowotworowych,
tzw. dodatnich marginesow, przy jednoczasowo
doskonatym wyniku funkcjonalnym. W przypadku
nowotworu ograniczonego do prostaty i zabiegu
wykonanego z wykorzystaniem robota da Vinci
metoda ,,Collar” wyniki badania wykazaty O przypad-
kow z dodatnim marginesem, a w grupie kontrolnej,
czyli w przypadku zastosowania innych metod, byto
to 8,9 proc. przypadkow z dodatnim marginesem. To
jest istotna roznica.

Dodatkowo pacjent otrzymuje operacje znikomo
inwazyjna, przeprowadzong w niezwykle precyzyjny
sposob, co przekiada sie bezposrednio na jego znacza-
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Operacja metodq ,Collar™ minimalizuje ryzyko pooperacyjnego
pozostawienia komorek nowotworowych przy jednoczasowo
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doskonatym wyniku funkcjonalnym
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co krotszy czas hospitalizacji. Cewnik pecherzowy
usuwany jest juz w drugiej dobie po zabiegu w przeci-
wienstwie do operacji laparoskopowych, po ktérych
usuwany jest po 14 dniach. Przeklada sie to na powrot
do pelnej sprawnosci przy zachowanym idealnym
wyniku onkologicznym, jak i funkcjonalnym, lepszym
w porownaniu do operacji innymi metodami.

Bardziej zlozone jest leczenie w przypadku
zaawansowanego miejscowo raka prostaty. Rak pro-
staty zaawansowany miejscowo to takie stadium roz-
woju nowotworu, w ktéorym komorki rakowe nie
ograniczaja sie wylacznie do gruczotu krokowego, ale
wykraczaja poza jego granice, naciekajac na znajdu-
jace sie ponizej pecherzyki nasienne czy przylegajaca
do nich milimetrowa powiez Denonvilliersa, pokry-
wajaca takze $ciane odbytnicy.

W tym wypadku rowniez wykonuje zabieg chirur-
giczny metoda ,,Collar”. Prostata potozona jest
w miednicy mniejsze], przylega do pecherza moczo-
wego oraz cewki moczowe], a lezy na odbytnicy.
W trakcie zabiegu chirurg musi odciac¢ prostate
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od pecherza moczowego, odciaé¢ nasieniowody
i wypreparowa¢ pecherzyki nasienne, oddzielié
prostate od odbytnicy, a w kolejnym kroku odciac
gruczotl krokowy od cewki moczowej. Poza tym
w przypadku nowotworu zaawansowanego
miejscowo chirurg musi usunac takze milimetrowej
szerokosci powiez Denonvilliersa. Po usunieciu pro-
staty chirurg musi przyszy¢ pecherz do cewki moczo-
wej aby pacjent mogl prawidlowo oddawac mocz.

Wypreparowanie cewki moczowej oraz usuniecie
powiezi Denonvilliersa to dwa najbardziej skompli-
kowane etapy operacji. Wynika to z faktu, ze

b

Poza tym w trakcie usuwania powiezi Denonvil-

ka moczowa to bardzo mata struktu-
rayktora ma srednice okoto 10 mm. W tym
omencie zabiegu, aby pacjent poopera-

cyjnie prawidtowo trzymat mocz, kluczowe
jest, aby oszczedzi¢ KAZDY JEJ MILIMETR.

liersa, ktorej szerokos¢ wynosi tylko 1 mm, nie-
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zwykle istotne jest unikniecie operacyjnego
uszkodzenia odbytnicy, ktére moze sie wigza¢d
z powaznymi komplikacjami, takimi jak zycie
ze stomia.

Taka precyzje umozliwia przeprowadzanie operacji
za pomoca systemu robotycznego. Jest to standard
naprzyklad wUSA, gdzie ta metoda wykonuje sie 95
proc. operacji raka prostaty. Metoda ta dostepna jest
takze wPolsce, miedzy innymi w Neo Hospital. Ile
zabiegow dotyczacych raka prostaty jest wykonywa-
nych wtej placowce iile znich odbywa sie za pomoca
robota da Vinei?

Co miesiac wykonuje 35-40 operacji raka prosta-
ty, przeprowadzilem juz ponad 1000 takich operacji,
wszystkie za pomocg robota da Vinci. Wielu pacjen-
tow szuka osrodkow wykonujacych operacje z wyko-
rzystaniem robota da Vinci, gdyz zalezy im na zacho-
waniu jakos$ci zycia po wyleczeniu choroby, a to
zapewnia im wlasnie operacja wspomagana robo-
tycznie wykonana przez doswiadczonego w tej dzie-
dzinie lekarza.
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rto podkresli¢, ze sam robot jest jedynie
N Z@dziem WSPIERAJACYM CHIRURGA.

czym pomaga chirurgowi takie urzadzenie jak
robot da Vinci?

Robot da Vinci, ktdry stanowi przedtuzenie rak
chirurga, umozliwia wykonanie zabiegu w niewiel-
kiej przestrzeni, w polu wielkos$ci zaledwie od 2 do 5
cm. Szczegolnie istotne sa wymiary narzedzi chirur-
gicznych znajdujacych sie na ramionach robota,
ktore swoja wielkoScig nie przekraczajg 0,80 cm,
a ponadto majg zakres ruchomosci 560 stopni. Spra-
wia to, ze operacja z uzyciem robota da Vinci ma
istotna przewage nad operacjami laparoskopowymi
czy otwartymi. Chirurg moze nie tylko sprawnie
poruszac sie w waskich przestrzeniach, ale réwniez
precyzyjne wyluskac tkanki zajete przez nowotwor
milimetr po milimetrze, co w efekcie w potaczeniu
z jego umiejetnosciami i do§wiadczeniem przesadza
o wartosci zabiegu dla pacjenta, w tym czystosci
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onkologicznej zabiegu, jak rowniez jakosci zycia po
zabiegu. Zachowane peczkow nerwowo-naczynio-
wych pozwala na unikniecie nietrzymania moczu po
operacji i na utrzymanie funkcji seksualnych, co jest
istotne zwlaszcza wtedy, gdy raka prostaty stwier-
dzamy u mtodszych mezczyzn, w wieku 50 czy nawet
40 lat.

Czy jest to najlepsza technika operacyjna wprzy-
padku tej choroby?

W publikacji podsumowujacej badania 1 efekty
leczenia pacjentdw z zaawansowanym miejscowo
rakiem prostaty w latach 2015-2018, ktéra ukazata
sie w sierpniu 2020 roku w prestiZzowym pismie
,2European Urology”, potwierdzono przewage opera-
cji z wykorzystaniem robota da Vinci nad innymi
technikami operacyjnymi takimi jak laparoskopia
1 chirurgia otwarta.

Przytoczone tam badania statystyczne wynikow
pooperacyjnych wykazaly, ze w grupie 80 pacjentow
tylko 11 wymagato dalszego leczenia (radioterapii i/
lub hormonoterapii), czyli w wiekszos$ci przypadkow

<< SPIS TRESCI 584 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Urologia

udalo sie osiggnaé czystos$é onkologiczng i usungé
wszystkie komorki rakowe.

Jak zastosowanie tej metody wplywa nakondycje
pacjenta?

)orytetem kazdej OPERACII RAKA PROSTATY
’ jest wyeliminowanie nowotworu, ale istotne
g takze takie czynniki jak jako$¢ zycia po

zabiegu, w tym m.in. prawidtowe trzymanie

MOCZU.

Wsrdd korzysci dla pacjentéw wynikajacych z ope-
racji robotycznych jest rowniez mniejszy uraz opera-
cyjny, szybsza rekonwalescencja i powrot do peini sit.

Jest to szczegolnie wazne u mezczyzn ze zdiagno-
zowanym rakiem prostaty zaawansowanym miej-
scowo, poniewaz w niektdorych przypadkach z uwagi
na stopien zaawansowania nowotworu konieczne
moze by¢ wdrozenie leczenia uzupetniajacego
w postaci radioterapii. To wlasnie lepsze samopo-
czucie po zabiegu robotycznym, a takze krotsza
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rekonwalescencja pozwalaja tej grupie pacjentow
na podjecie kolejnego etapu leczenia w lepszej for-
mie 1 kondycji, co ma istotny wptyw na poprawe
rokowan.

Czy operacja zaawansowanego raka prostaty jest
skomplikowana i czy wymaga duzego doswiadczenia
od chirurga?

Jest to duzo trudniejsza operacja niz operacja raka
we wczesnej fazie i wymaga od chirurga duzego
doswiadczenia. Operacyjne leczenie raka prostaty,
a tym bardziej nowotworu miejscowo zaawansowa-
nego, to zabieg wymagajacy niezwyktej precyzji oraz
duzej sprawnos$ci manualnej od operatora.

Dlatego tak bardzo istotne jest szkolenie lekarzy.
Naprzebieg tego szkolenia rowniez maja wplyw nowo-
czesne metody robotyczne...

Mozna powiedzie¢, Ze robotyka wrecz zrewolucjo-
nizowata sposéb szkolenia lekarzy. Tradycyjna meto-
da szkolenia oparta jest na kontakcie lekarza z men-
torem, ktory przekazuje mu swoja wiedze, a lekarz
uczy sie od niego, wykonujac zabiegi. Obecnie mamy
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dostep do centrow szkoleniowych, wyposazonych
w symulatory, ktére pozwalaja zweryfikowac umie-
jetnosci operatora, zanim zacznie on wykonywac
operacje u pacjentow.

zna takie szkolenie porownac
SZKOLENIA PILOTOW, ktdrzy musza
panowac konieczne procedury za pomocg

symulatorow, zanim bedg mogli przejgc
odpowiedzialnosc¢ za setki pasazerow.

W trakcie takiego szkolenia mozna wykry¢ btedy,
ktore popelnia lekarz, i je skorygowac. Kolejnym eta-
pem jest szkolenie w certyfikowanych osrodkach
posiadajacych odpowiednie doswiadczenie oraz
robota z zestawem dwoch konsoli. Przy drugiej kon-
soli siada mentor, ktory na biezgco koryguje ruchy
szkolacego sie. W ramach zarzadu Europejskiego
Towarzystwa Urologicznego — Sekcja Robotyczna
(ERUS) odpowiadam miedzy innymi za programy
szkoleniowe.
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Nowy system szkolen jest zwalidowany i oparty
na zasadzie proficiency-based progression, czyli tre-
ningu postepow w oparciu o biegtos¢. Operacja
podzielona zostata na etapy, do ktorych przypisana
jest okreslona metodologia. Obiektywna ocena jej
efektow jest dokonywana przez system, ktory
doktadnie sprawdza, czy operator przestrzega wyma-
ganych procedur. Wszystko to sprawia, ze lekarze
szkoleni w ten sposdb sg doskonalymi fachowcami
i moga skutecznie pomagac pacjentom. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Przychodzi taki moment, gdy kremy juz nie wy-
starczg. IM WCZESNIEJ SIE ZACZNIE KORZYSTAC - W RA-
CJONALNY SPOSOB - Z ZABIEGOW, TYM SKUTECZNIEJ
DZIAEAJA PREWENCYINIE: w wieku 40 lat bedziemy
wyglagdac na 50, a w wieku 60O - na 45 - MowI
BARBARA GOZDZIKOWSKA, WEASCICIELKA ABSOLU CLI-
Nic w Warszawie.

Rozmawiala Zofia Szkartat

Jak to jest znabywaniem nowych kompetencji
wsrednim wieku? Pani wiele lat pracowala nakierow-
niczych stanowiskach wbranzy kosmetycznej, amimo
to nie czula sie Pani wpelni gotowa nawlasny biznes.
Czego jeszcze brakowalo?

Korporacja data mi ogromna wiedze 1 duzg samo-
swiadomos¢, co umiem, a czego nie. To mnie sklonito
do refleksji. Patrzac, jak szybko sie zmienia $wiat,
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nasze nawyki i sposob konsumowania, jak sie zmie-
nia wiele branz, zaczetam sobie zadawac¢ pytanie,
w jakim miejscu jestem.

y sie nie rozwijamy, to sie cotamy.
ciatam miec¢ wtasny biznes, realizowac
WO0Jg Wiz]je, SWOJA STRATEGIE.

A czego mi brakowato? W korporacji ma sie wiele

mechanizmow wsparcia. Sg procesy, procedury,
narzedzia, technologie. Wdraza sie je na kolejnych
rynkach i to idzie sitg rozpedu. Ma sie duzy, kompe-
tentny zespot. Mialam swiadomos¢ tego wszystkiego,
wiec nie podesztam do robienia witasnego biznesu
hurraoptymistycznie. Bylo duzo obmyslania, anali-
zowania, excella. Ten proces pokazal, ilu rzeczy
musze sie nauczy¢. W korporacji jest kilku dyrekto-
row i kazdy za co$ odpowiada. Tu o wszystkim musze
pomysle¢ sama. Zarejestrowaé firme, zrozumied
technologie, pozna¢ preparaty. Musiatam caly ten
proces roztozy¢ na czynniki pierwsze i samodzielnie
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przepracowad. Poza tym, pracujac w korporacji,
o wiele tatwiej wydaje sie pieniadze. Tworzac wiasny
biznes, obraca sie kazda zlotowke i zastanawia, czy
na pewno chce ja oddac, czy wole cos zrobic¢ samo-
dzielnie. Wiele rzeczy robie sama, na przyktad napi-
salam teksty na strone. Mam agencje, ale bardziej
od aspektow technicznych, na ktorych sie w ogdle nie
znam.

Nie przeszla Pani jednak prosto zkorporacji
do zakladania wlasnego biznesu. ,,Po drodze” zostala
Pani prezesem Drogerii Natura. Ten etap byl potrzeb-
ny?

Wiedziatam, ze w tym miejscu bede musiata tro-
che zejs¢ na ziemie. Mialam mniej ludzi do pomo-
cy, pracowatam bez asystentki, wiecej musiatam
zalatwiac¢ sama. To pozwolilo nie tylko sprawdzic,
czy potrafie robi¢ pewne rzeczy, ale tez sie zastano-
wi¢ nad tym, czy chce je robié¢. Potrzebowatam
zejs¢ do podstaw. Gdy trzeba czasem usigs¢
w recepcji, to siadam. To jest od§Swiezajace, daje
fajna energie.
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Ito wszystko jest warte tego, zeby rzucic kariere
kierownicza i mie¢ zamiast tego ciezka prace upod-
staw, ale tez satysfakcje?

To zalezy, dla kogo. Kazdy jest inny 1 ma inng
wizje siebie, inne marzenia i potrzeby. Mysle, Ze dla
wielu osob korporacja jest fantastycznym miej-
scem. S3 postawione oczekiwania 1 wystarczy je
realizowac. Ja jednak po prawie 30 latach bytam
zmeczona, nie czutam sie juz dobrze w tym schema-
cie — kolejnego planowania kolejnego planu piecio-
letniego, robieniu kolejnych prezentacji na kolejne
spotkania zarzadu.

rzebowatam TOTALNEJ ZMIANY i zrobi-
to z catg Swiadomoscig. Czutam, ze

a

rzyszedt ten moment, by zobaczy¢, czy
sie da inacze].

Czyli kompetencje brakujace do zalozenia wlasnego
biznesu po latach pracy wkorporacji zdobywala Pani
w praktyce, pracujac winnej firmie?
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Tak, tam nie bylo tylu ludzi, struktur, procedur
i narzedzi. Po tym doswiadczeniu bylo mi tatwiej
zajacé sie wlasng firma, gdzie trzeba o wszystkim
zadecydowac¢ samemu: z jakg agencja pracowac, jak
ma wygladacé strona, kogo zrekrutowad, ile oséb
zatrudnic, jaka ma by¢ oferta, jakie ceny - kazdy
element trzeba przepracowac¢ samodzielnie. Oczy-
wiscie korporacja daje wiedze, dzieki ktorej sie to
wszystko potrafi. Wszystkie elementy strategii,
modelu biznesowego miatam opanowane. Musia-
lam sie natomiast nauczyc robienia tego w oddolny
Sposob.

Jakie cechy iumiejetnosci sa potrzebne kobiecie-
-przedsiebiorcy?

Na pewno potrzeba bardzo duzo wytrwatosci
1 determinacji. Bo nic nie idzie gtadko. Nie jest tak, ze
sobie cos zaplanujemy i realizujemy krok po kroku.
Zycie nas zaskakuje. Ja otworzylam swoja klinike dwa
tygodnie przed rozpoczeciem wojny w Ukrainie.
Chcielismy juz zapraszac kobiety, a tu priorytety sie
nagle zmienity — nikt nie mys$lat wtedy o zabiegach,
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odmtadzaniu czy redukcji cellulitu. Niezbedne sg wiec
tez pokora i elastycznos¢. Czasem trzeba pewne rze-
czy zmieni¢, bo taka jest potrzeba. Przydadza sie tez
wiara w powodzenie, optymizm i umiejetnosc przeka-
zywania go innym. To wazne na przyklad podczas
pozyskiwania dobrych specjalistow do czegos, czego
jeszcze nie ma. Klinika nie byta jeszcze gotowa, trwat
remont, wiec opowiadatam im, co tam ma by¢. I te
dziewczyny mi zaufaly. Trzeba zaraza¢ ludzi swoja
pasja, energia. Takie podejscie zapewnia dobra atmos-
fere wpracy.

b

Za Pani opowiescia o nieistniejacej klinice stalo
jednak prawie 30 lat Pani doswiadczenia wbranzy...
Pomogta mi umiejetnos¢ komunikowania sie

ejng konieczng umiejetnoscig jest tez
ogzywiscie PLANOWANIE. Trzeba to wszystko
oliczy¢, przeanalizowac, stworzy¢ pare
scenariuszy, zeby wypalito.

w taki sposob, by osiggnac cel, skutecznego motywo-
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wania, przedstawiania korzysci - nie tylko zarobko-
wych, ale tez rozwojowych.

Zaczynalysmy skromnie, od trzech kosmetologéw
i dwoch recepcjonistek, czyli ze mna w szes¢ osob.
Pierwsze dwa tygodnie to byly tylko szkolenia. Czes¢
czasu poswiecitySmy na omowienie, jak chcemy pra-
cowac, jakim chcemy by¢ zespolem, co jest dla nas
wazne, a co nam przeszkadza. UstalilySmy sobie
zasady wspolpracy: ze bedziemy sie wspierac, a nie
chcemy niezdrowej konkurencji. Dzieki temu teraz
sa dobre relacje i sprawna wspolpraca.

Zracji charakteru branzy pracuje Pani glownie
zkobietami. Zarzadza sie nimi trudniej niz mezezy-
znami?

Nie lubie stereotypow, sa bardzo szkodliwe.
Wszystko zalezy od indywidualnych cech. Zdarzaja
sie kobiety nadmiernie emocjonalne, ale sg tez tacy
mezczyzni. Panowie bardzo duzo plotkuja i intryguja.
Panie wydaja mi sie bardziej pracowite.

Kobieca emocjonalnos¢ chyba sie przydaje wkon-
taktach zklientkami?
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Moze nie emocjonalnos¢, ale empatia — na pewno.
To bylo jedno z moich kryteriow rekrutacji. Potrze-
bowatam w zespole dobrych kompetencji zabiego-
wych i doswiadczenia, ale tezZ umiejetnosci budowa-

czas zabiegow kobiety czesto

nia relacji.
’ opowiadajg o swoim zyciu, problemach.
MIEJETNOSC SEUCHANIA jest wiec bardzo

wazna.

Nawet tak silna kobieta sukcesu jak Pani ma pew-
nie gorsze chwile. Jak sobie Pani wtedy radzi?

Mam ogromne oparcie w mezu. Duzo daje mi tez
aktywnos¢ fizyczna - staram sie ¢wiczy¢ 4-5 razy
w tygodniu. Raz w tygodniu od o$miu lat robie to
z trenerka. Czasem z nia tez przegaduje rézne pro-
blemy. To bardzo madra osoba, dlugo pracujaca
z ludZzmi, wiec nieraz potrafi mnie ukierunkowac.

Poprawy humoru, nie tylko urody, szuka tez Pani
wswojej klinice w charakterze klientki?
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Bardzo lubie wszelkie zabiegi pielegnacyjne -
gdyby bylo inaczej, pewnie nie otworzytabym kliniKki.
Jestem w branzy od wielu lat 1 wiem, Ze przychodzi
taki moment, gdy kremy juz nie wystarcza. Im wcze-
sniej sie zacznie korzysta¢ - w racjonalny sposdb —
z zabiegow, tym skuteczniej dzialajg prewencyjnie:
w wieku 40 lat bedziemy wyglada¢ na 30, a w wieku
60 — na 45. Ja zdecydowanie korzystam. Po pierwsze
— dla siebie, bo chce dobrze wygladaé. Po drugie -
kosmetolozki musza czasem cos przeéwiczy¢ lub
zoptymalizowac parametry dla wiekszej skuteczno-
sci zabiegowej. Bardzo czesto jestem wtedy kroli-
kiem doswiadczalnym. Nie ma chyba zadnego zabie-
guw klinice, ktorego bym sobie nie zrobita.

Nadaza Pani ztym testowaniem? Oferta pewnie cig-
gle sie poszerza?

Poszerza sig, ale nie az tak bardzo. Nie ma takiej
potrzeby, poniewaz wiele sprzetow dziata w podobny
sposdb. Mamy odpowiedz na kazdy problem, ale bez
nadmiaru rozwiazan. To byloby tez utrudnieniem dla
pacjentow.
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Nowoczesne technologie
umozliwiajqg pozbycie
ste zbednego tluszczu

1 ujedrniente skory
wyrzezbinie

Materiaty prasowe
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Rosnie zapotrzebowanie natego typu uslugi?

Coraz wiecej mtodszych osob - trzydziesto-, trzy-
dziestoparoletnich - widzi potrzebe dziatania pre-
wencyjnego, na przykiad profesjonalnego oczyszcza-
nia z nawilzaniem, mezoterapii czy zabiegow lasero-
wych, stymulujacych prace skory. Jest tez silny, sto-
sunkowo nowy trend, zwigazany z ZABIEGAMI
NA CIAEO. Wczesniej przez wiele lat pacjentki sku-
pialy sie na zabiegach dotyczacych twarzy.

iegow na ciato nie ma duzo na rynku,
’ oghiewaz sprzet i technologie sg bardzo
rogie. Pozwalajg one likwidowac wioTkos¢

SKORY CZY TKANKE TEUSZCZOWA

Zabiegow na ciato nie ma duzo na rynku, ponie-
waz sprzet 1 technologie sa bardzo drogie. Pozwa-
lajg one likwidowaé wiotko$¢ skory czy tkanke
ttuszczowa.

Duzy trend jest ostatnio na rzezbe, stymulowanie
pracy miesni. Sylwetka ma by¢ nie tylko szczupla, ale
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tez wysportowana. I jest technologia, ktora daje takie
mozliwosci.

Czy to jest oferta dla leniuszkow, ktorzy nie
chca chodzic¢ na sitownie?

Jak sie w ogdle nie ¢wiczy, to lepiej sobie chociaz
zrobic¢ ten zabieg. Natomiast idealnie jest przynaj-
mniej troche ¢wiczy¢, biegac czy ptywaé — wtedy
zabiegi sg jeszcze bardziej skuteczne. Do tego wska-
zana jest racjonalna dieta. Nie chodzi o odchudzanie,
ale powinno sie w duzej mierze zrezygnowac ze sto-
dyczy - z tego, co zbedne. Warzywa, nieprzetworzone
weglowodany, troche ¢wiczen, zabiegow — i mozna
sie cieszy¢ smukta sylwetka, a i energia jest wtedy
inna.

Ajesli ktos wogole nie ¢wiczy, to jakie moze uzy-
ska¢ efekty samymi zabiegami? Porownywalne jak
nasilowni?

Nawet u takich oséb sa widoczne efekty. Robimy
zwlaszcza duzo zabiegdw na brzuch, z redukcja tkan-
ki tluszczowej - mozna sie pozby¢ oponki. Zwlaszcza
jesli taczymy zabiegi na redukcje tkanki tluszczowej
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1 modelowanie ciata, to powstaje fajna muskulatura.
Oczywiscie to jest mozliwe wtedy, gdy brzuch nie jest
za duzy.

Panowie tez korzystaja zzabiegow modelujacych?

Tak, zwtaszcza tych na brzuch. Bardzo lubig
URZADZENIEEMSCULPT. To dziata na zasadzie energii
elektromagnetycznej 1 wywotuje bardzo intensyw-
ne skurcze miesni. Takie, ktorych nie jesteSmy
w stanie osiggnad na sitowni zadnymi ¢wiczeniami.
To bardzo glteboka stymulacja, na 7 centymetrow
w glab.

Mozna wten sposob zlikwidowa¢ piwny brzuch?

b

Wazne jest jednak to, Ze tworzg sie miesnie. Dla

niejszyc. Nie bede oszukiwac, ze duzy
jZzuch da sie tg metodg catkiem zlikwido-
ac. /resztg nawet liposukcja pozwala zre-
dukowac ttuszcz tylko o 3 KILOGRAMY.

osob, ktore dopiero zamierzaja ¢wiczy¢, to dobre
przygotowanie do wysitku. Po tych zabiegach -
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Zabiegi anti-
-ageing pozwalajg
sachowac mlodosc
na dluzej

-
ateriaty prasowe
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a prze¢wiczylam to na sobie — wydolnos¢é miesni jest
zdecydowanie wieksza.

Ile zabiegow da zadowalajacy efekt?

Rekomendujemy 6 zabiegdéw. Potem warto robié
zableg wspomagajacy raz na 3 miesiace. Oczywi-
scie, jesli sie ¢wiczy, efekt zostaje na dtuzej. Jezeli
sie nie ¢wiczy, to przynajmniej raz w roku warto
zrobic serie zabiegow. Badania wykazaty, Ze mini-
mum przez rok jest utrzymana wieksza masa mie-
sniowa.

Coiczym mozna najlatwiej inajszybciej poprawic?

Mamy hasto: ,,30 dni do smuktego ciata” - 1 rzeczy-
wiscie, tyle wystarczy, by na przyklad uporacé sie
z tkankg na brzuchu, zwlaszcza jesli taczymy techno-
logie.

z bestseller to tez Fotona 4 D - 4 za-
ggi laserowe natwarz w trakcie jedne;

esji, totalny litting i regeneracja. Polecam
WSZYSTKIM PO 40. ROKU ZYCIA.
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Jesli kto$ nie chce czekadé miesiac na efekt zabie-
gow laserowych, to najszybciej daja rezultat wolume-
tria twarzy, botoks czy kwas hialuronowy. Podaje si¢
go teraz troche inaczej niz dawniej, by efekt byt bar-
dziej naturalny.

Cojest najwieksza nowoscia wofercie kliniki?

W ostatnich miesiacach wprowadziliSmy do ofer-
ty HIFU - skoncentrowane ultradzwieki. To §wietny
zabieg na wiotka skdre, nie tylko twarzy. Rekomen-
dujemy go po 40. roku zycia. Juz jeden zabieg daje
widoczna poprawe i wyrazny lifting, i to zaraz po zej-
sciu z fotela, a w ciagu 2-3 miesiecy ten efekt jeszcze
sie wzmacnia. Jest to zabieg catloroczny, mozna go
przeprowadzac¢ rowniez w lecie, przed wyjazdem
na wakacje. Dobrze si¢ sprawdza na ciato, na przy-
ktad na brzuch takze po odchudzaniu lub po cigzy.
Mozna w ten sposob ujedrni¢ tez ramiona czy
wewnetrzng strone ud.

Czy naskorze zproblemami dermatologicznymi,
takimi jak AZS czy luszcezyca, tez mozna przeprowa-
dzi¢ jakis zabieg?
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Mamy amerykanskg marke PCA Skin, dedyko-
wang skdrze z problemami, i mozemy przeprowa-
dzi¢ zabieg kojacy, tagodzacy, uspokajajacy. Inne
zabiegl wchodza w gre ewentualnie dopiero po
przeleczeniu skdéry, w okresie remisji choroby.
Trzeba jednak rozpatrywac kazdy taki przypadek
indywidualnie.

Drobny defekt urody moze obnizy¢ samoocene
nawet tych osob, ktore odnosza sukcesy wroznych
dziedzinach?

Samoocena, zwlaszcza wsrod kobiet, Polek, jest
bardzo niska i czgsto zwigzana z wygladem. Wpiywa
on mocno na ogolne poczucie wlasnej wartosci. Uwa-
zam, Ze troche trzeba nad tym pracowac, bo czasem
mtode dziewczyny, piekne 1 szczupte, widzg cellulit,
ktorego nie maja. To pokazuje wage problemu, bo
zamiast sie cieszy¢ swoim wygladem, mtodos$cia
1 pieknem, one caty czas doszukujg sie¢ mankamen-
tow. Z drugiej jednak strony, jesli jest co$, co nam
przeszkadza, to zamiast sie tym dreczy¢, lepiej to po
prostu w dobry, racjonalny sposéb przepracowac,
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zmienic. Bo czasem drobna korekta, cho¢by wygla-
dzenie zmarszczek czy pozbycie sie przebarwien
na twarzy albo fatdki na brzuchu stymuluje proces
glebszej zmiany. Zaczynamy myslec¢: a moze powal-
Cz¢, zmienie prace, poprosze o awans. Zaczynamy
w siebie wierzy¢ — i chcie¢ od zycia czegos$ wiecej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

ABSOLU
CLINIC

Absolu Klinika

ul. Dzielna 64 U7, 01-0290 Warszawa
Tel. 538 380 897

ABSOLUKLINIKA.PL
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Z cellulitem
naprawde mozna

wygrac.
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Od lat czytamy o ,pomaranczowej skorce”. Nazwa
wydaje sie nieco niefortunna, ale jednak bardzo
obrazowa. Grudkowata powierzchnia skory sta-
ta sie kompleksem kobiet i cho¢ dzisiaj dzieki ru-
chom typu ,body positivity” wykazujemy coraz
wiekszg akceptacje naszych ciat, to jednak na-
dal uwazamy, ze bez cellulitu, bo przeciez o nim
mowa, bytoby nam lepiej. Warto powiedziec
wprost — NIE MUSISZ GODZIC SIE NA ,,POMARANCZOWA
SKORKE” - Z NIA NAPRAWDE MOZNA WYGRAC | to nie-
jednym sposobem.

Tekst: Anna Dubiel, kosmetolog, Envie Clinic

internecie znajdziesz cata mase
poradnikéw pt. ,,10 sposobow na cel-
lulit”. Wiekszos¢ przytaczanych tam
sposobow typu — JIJFE szczotkowa-
nie ciata na sucho czy stosowanie zamiennie zim-
nych i cieplych prysznicow - to bardziej metody
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wspierajace. Jednak by naprawde zmniejszy¢ czy
nawet zniwelowac ,pomaranczowa skorke”, musisz
siegna¢ po bardziej skuteczne narzedzia. A te w dzi-
siejszych czasach oferuje nam medycyna estetyczna.
SprawdZ najcze$ciej wybierane antycellulitowe
zabiegl w KLINICE MEDYCYNY ESTETYCZNEJ ENVIE CLI-
NIC, ktéra ma swoje siedziby w Warszawie, Wrocla-
wiu, Poznaniu, Krakowie, Rzeszowie oraz Lublinie.

Endermologia
- relaksujacy sposob na cellulit
ENDERMOLOGIA zyskala w ostatnich czasach napraw-
de duze zainteresowanie. To w 100 proc. naturalna
metoda, ktora jest niczym innym jak masazem podci-
snieniowym. Ten redukuje tkanke ttuszczowa, cellu-
lit, a nawet zmarszczki. Zabieg ten wybierany jest
rowniez przez sportowcow, a wszystko dlatego, ze
doskonale przygotowuje miesnie do treningu i roz-
luznia je po intensywnej aktywnosci fizyczne;j.
Endermologia bardzo dobrze oddziatuje
na tkanke tgcznag skory. Moze by¢ stosowana jako
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Endermologia

zabieg upiekszajacy wlasciwie do wszystkich czesci
ciata. Endermologia przyspiesza przemiane mate-
rii i pobudza proces usuwania komorek ttuszczo-
wych. Dzieki temu rozbija ztogi ttuszczu, w efekcie
czego dochodzi do wymodelowania sylwetki
poprzez zmniejszenie obwoddow i oczywiscie

Fot. Materiaty prasowe

redukcje pomaranczowej skorki.
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FMPERMOLOGIA moze byc stosowana takze
da'twarzy - miedzy innymi do poprawy jej
Konturu i zniwelowania zmarszczek.

Te metode stosuje sie za pomocg specjalnej glo-
wicy wyposazonej w rolki oraz komore ssaca. Fatd
skory zasysany jest pod cisnieniem przez rolki glo-
wicy, przez co pobudza nawet bardzo glteboko poto-
zone warstwy skory. Intensywnos$¢ dziatania urza-
dzenia dobierana jest do odczuc pacjenta i do kon-
kretnej czesci ciata. Sprzet mocniej pracuje w przy-
padku ud czy brzucha, a delikatniej w przypadku
twarzy.

Warto pamietac, ze endermologia to nie tylko sku-
teczne narzedzie w walce z cellulitem, ale takze
swietny sposéb na poprawe samopoczucia. Masaz
podcisnieniowy wywotuje intensywna produkcje
endorfin, czyli hormondw szczescia. Zabieg pomoze
tez na bdle miesni, zredukuje obrzeki i naprawde zre-
laksuje.
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Zabieg elektrostymulacyi

Elektrostymulacja - nieinwazyjna
metoda modelowania miesni

Z pewnoscig przelomowym zabiegiem w walce z cel-
lulitem okazat si¢ EM SPEC. To innowacyjna techno-
logia, ktéra modeluje sylwetke i mie$nie. Dlatego

Fot. Materiaty prasowe

wybieraja ja nie tylko osoby marzgce o zgubieniu
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nadmiaru kilogramow i atrakcyjniejszym ciele, ale
rowniez profesjonalni sportowcy. Do zabiegu stosuje
sie specjalne urzadzenie wyposazone w dwa aplika-
tory magnetyczne. To tak zwane stymulatory miesni,
ktére wywotuja hiperskurcze na wybranej partii
ciala, np. na brzuchu, posladkach czy udach. Dziala-
nie aparatu nie sprawia bélu czy dyskomfortu,
a wrecz relaksuje. Mogloby sie wydawac, ze przy tak
intensywnej pracy urzadzenia jest wrecz przeciwnie.
Tymczasem nerwy czuciowe nie sg w stanie wykry¢
tak krotkiego impulsu.

Zabieg elektrostymulacji nie wymaga specjalnego
przygotowania ani rekonwalescencji. Pacjent nie
odczuwa nawet zakwasow, co najwyzej tylko lekkie
zmeczenie.

b
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Wyobrazasz sobie wykonanie tylu brzuszkow czy
przysiadow? Byloby to oczywiscie niemozliwe
nawet przez jeden dzien, a tym bardziej przez 20
czy 30 minut. Obecnie nie znajdziemy innej techno-
logii, ktéra stymuluje miesnie na takim poziomie.

Elektrostymulacja miesni pomoze Ci w walce z cel-
lulitem. Dodatkowo zredukuje tkanke ttuszczowa
nawet do 19 proc. i to podczas jednego zabiegu. Efek-
tem bedzie takze zmniejszenie obwodu w talii nawet
do 4 cm 1 kilkakrotny wzrost metabolizmu thuszczu.

Lipoliza iniekcyjna - rozpuszczenie
komorek tluszczowych

Lipoliza iniekcyjna to kolejny bezinwazyjny 1 w 100
proc. bezpieczny sposob, ktéry pomoze w walce
z ucigzliwg pomaranczowa skorka. To nic innego jak
rozpuszczenie komorek ttuszczowych w ciele za
pomoca zastrzykow. Lipoliza iniekcyjna pozwala
na trwate usuniecie tkanki ttuszczowej. Metoda ta
sprawdza sie szczegdlnie w przypadku bardzo opor-
nych na diety oraz treningi miejsc na ciele. Chodzi
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glownie o partie pokryte wiasnie cellulitem, czyli uda,
posladki czy brzuch.

Lipoliza iniekcyjna to nie liposukcja. Ten drugi to chi-
rurgiczny zabieg polegajacy na nacieciu skory, wprowa-
dzeniu iglty ssacej do tkanki tltuszczowe]j 1 odessaniu
nadmiaru ttuszczu. To po prostu operacja, ktéra wyma-
ga specjalnego przygotowania oraz okresu rekonwale-
scencji. Mimo ze sposob ten rzeczywiscie pozwala
na pozbycie sie tkanki ttuszczowe], to jednak doprowa-
dza do powstania nieestetycznych znieksztatcen.

WROLIZA INIEKCYJNA nie jest metoda opera-
cyjng i przez to inwazyjng. Podczas tego typu
7abiegu dochodzi do rozpuszczenia tkanki
ttuszczowe] poprzez podanie do ciata spe-
cjalnych substancji na bazie wyciggu z soli.

Dzieki temu tkanka ttuszczowa zostanie naturalnie
wydalona przez organizm. Tym samym dojdzie
do obkurczenia sie skory i widocznego zmniejszenia,
a nawet catkowitej redukcji pomaranczowej skorki.
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Kriolipoliza

- lodowata walka z cellulitem

Warto zwrdcié takze uwage na odchudzajacy zabieg
polegajacy na ZAMRAZANIE TEUSZCZU. KRIOLIPOLI-
ZA to Swietny sposob na wyszczuplenie sylwetki
1 zmniejszenie cellulitu bez ingerencji chirurgicz-
nej. Metoda ta, podobnie jak lipoliza iniekcyjna,
takze bardzo czesto porownywana jest do liposuk-
cji. Efekty moga by¢ bowiem bardzo podobne, ale
w tym przypadku rowniez bez zbednej operacji
1 konsekwencji z nig zwigzanych.

jolipolize wykonuje sie za pomocg spe-
cj@listycznego urzgdzenia doprowadzaja-
ego do redukcji tkanki ttuszczowej w ciele
NAWET O 40 PROC.

Chodzi o zamrozZenie zbednych komorek ttuszczo-
wych, ktére przez niskg temperature rozkiadaja sie.
Na ostateczne efekty nalezy poczekac okoto kilku
miesiecy.
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Zabieg ten nie wymaga przygotowania ani rekonwa-
lescencji. Jest w pelni bezpieczny, gdyz nie ingeruje
w miesnie, nerwy czy skore. W tym przypadku, w prze-
ciwienstwie do wielu innych metod medycyny estetycz-
nej, zazwyczaj wystarczy jedna wizyta w gabinecie, aby
nasza sylwetka i skéra wygladaty satysfakcjonujaco.

Fale radiowe
- widoczny efekt liftingu skory
Kolejne bezpieczny i bezbolesny zabieg kosmetycz-
ny, ktory swietnie poradzi sobie z uciazliwa, poma-
ranczowa skorka, to MRF-X, CZYLI FALE RADIOWE.,
Metoda ta niweluje oznaki starzenia i zapewnia
widoczny efekt liftingu. To réwniez Swietna alterna-
tywa dla bardzo inwazyjnych zabiegéw medycznych.
MRF-X wykorzystuje fale radiowe, ktore pobu-
dzaja naturalne procesy metaboliczne na poziomie
komorek skéry wiasciwej oraz odbudowuja widkna
kolagenowe. To po prostu promieniowanie elektro-
magnetyczne o czestotliwosci fal radiowych, wytwa-
rzane przez prad zmienny i od dawna juz stosowane
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Zabieg MRF-X, czyli fale radiowe

w kosmetologii miedzy innymi do odmtadzania
skory. To po prostu nic innego jak intensywna terapia
regeneracyjna charakteryzujaca sie bardzo szerokim
spektrum dziatania. Na jakie rezultaty mozesz liczy¢
w przypadku tej metody? Chodzi oczywiscie o ujedr-
nienie skory, zniwelowanie oznak starzenia, efekt

Fot. Materiaty prasowe

liftingu i gtadka skore bez znienawidzonego cellulitu.
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Walka z cellulitem - medycyna
estetyczna to nie wszystko

W dzisiejszych czasach nie znajdziesz innych tak sku-
tecznych i bezpiecznych sposobow na wygranie z cel-
lulitem jak zabiegl medycyny estetyczne). Pamieta]
jednak, Ze osiagniecie efektéw to jedno, a ich utrzyma-
nie to drugie.

tego jezeli osiggniesz satysfakcjonujgce
regultaty, a po serii zabiegow nie zadbasz
siebie w odpowiedni sposob - licz sie
ztym, ze ,pomaranczowa skorka” wroci

| TO BARDZO SZYBKO.

Konieczne bedzie wprowadzenie do swoje]
codziennosci odpowiednich nawykow. Chodzi oczy-
wiscie o zdrowa i zbilansowang diete oparta na duzej
ilosci warzyw i owocdéw. Staraj sie unikac przetwo-
rzonych potraw oraz duzych ilosci soli i cukru. Warto
réwniez pamietac o piciu duzych ilosci wody - mini-
mum 2-3 | dziennie. W utrzymaniu efektu gladkiej

<< SPIS TRESCI 622 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 25 @ 27 CZERWCA 2022

Zabiegi

i jedrnej skory pomoze oczywiscie aktywnos¢ fizycz-
na. Nie musisz jednak wylewac¢ siddmych potéow
na sitowni - wystarczg choc¢by spacery, oby byly sys-
tematyczne. Warto rowniez pamieta¢ o odpowied-
niej, regularnej pielegnacji. Stosuj peelingi, masaze,
szczotkowanie na sucho, naprzemienne zimne i cie-
ple prysznice oraz odpowiednie kosmetyki — najle-
piej naturalne o dziataniu ujedrniajgcym.

Jak pokonaé cellulit?
Podsumowanie

Warto pamietac, Ze kazdy inaczej reaguje na roznego
rodzaju zabiegi medycyny estetycznej. U wiekszosci
osOb innowacyjne metody z pewnoscia sie sprawdza,
pozostaje jednak pytanie w jakim czasie. U niektorych
spektakularne wrecz efekty bedzie widac juz po jednej
wizycie. Niektdorzy zas bedg musieli pojawic sie w gabi-
necie medycyny estetycznej kilka razy. Warto zadbacd
o wybor profesjonalnej i renomowanej placowki, gdzie
dojdzie do przeprowadzenia wybranej metody. W klini-
ce medycyny estetycznej Envie konsultacje ze specjali-
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sta odbywaja sie przed kazda terapia za darmo. To

swietna okazja do zadania pytan i rozwijania swoich

watpliwosci. Ekspert ocenia stan skéry oraz przepro-

wadza wywiad medyczny - to drugie jest niezbedne

do wykluczenia ewentualnych przeciwwskazan.
Powodzenia w walce z cellulitem! @

© Wszelkie prawa zastrzezone

envie

WWW.ENVIECLINIC.PL

adres |G @envieclinic

YT. https://www.youtube.com/c/DepilaciaplEnvieClinic

Envie Warszawa, ul. Wawozowa 8 lok. 5B2 & 732 053 500
Envie Wroctaw, ul. Piotra Skargi 22/5 & 729 085 615

Envie Rzeszéw, ul. Mikotaja Kopernika 8 & 732 124 132
Envie Poznan, ul. Kochanowskiego 5/2 & 732 051 881
Envie Krakdw, ul. Rakowicka 8 & 732 053 553

Envie Lublin, ul. Niecata 3 & 732 052132
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O zdrowiu trzeba rozmawiac otwarcie, jednak
doskonale wiemy, ze HEMOROIDY TO DLA WIELU OSOB
WSTYDLIWA DOLEGLIWOSC, KTORA POWODUJE ZNACZNY
DYSKOMFORT | OBNIZA JAKOSC ZYCIA. Domowe spo-
soby leczenia, takie jak zimne oktady lub ciepte
kgpiele, bywajg czesto zawodne. | dlatego za-
checamy, by skonsultowac problem z lekarzem
i skorzystac ze sprawdzonych srodkow tfarmako-
logicznych.

Tekst: Zofia Szkarfat

emoroidy to choroba, z ktora wbrew pozo-
rom zmaga sie wiele osob w naszym otocze-
niu - niezaleznie od ptci i wieku. Na ich
pojawienie wpltywa wiele czynnikow, takich
jak siedzacy styl zycia, dieta, przewlekte zaparcia,
choroby towarzyszace czy cigza. Tak naprawde kazdy
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7z nas moze sie znalez¢ w grupie podwyzszonego ryzy-
ka. Dane mdéwia same za siebie. Na to dokuczliwe
schorzenie cierpi nawet 30 proc. populacji! Najcze-
sciej objawy wystepuja u osob po piecdziesigtym
roku zZycia, ale z hemoroidami zmaga sie rowniez
wielu mtodych ludzi. Dolegliwos¢ ta niestety czesto
towarzyszy takze kobietom w ciazy.

Czym sg hemoroidy?
Hemoroidy to niewielkie guzki krwawnicze, ktore
wystepuja w kanale odbytu 1 odpowiadaja za kon-
trole oddawania katu. Niestety, sporo czynnikéw
przyczynia sie do powstawania w nich stanow
patologicznych o charakterze zapalnym, ktore pro-
wadzg do choroby hemoroidalnej (nazywanej
potocznie hemoroidami lub zylakami odbytu).
Choroba ta ma rdzne objawy - w zaleznosSci
do tego, czy dotyczy hemoroidow zewnetrznych
czy wewnetrznych.

Hemoroidy wewnetrzne sag praktycznie niezauwa-
zalne, jednak po pewnym czasie mogg dawac o sobie
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Produkt dostepny w sklepach sieci Rossman

polecany przez ekspertdw

Bezpieczny sktad maksymalna skutecznoéé
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dotkliwie znac. Z czasem te delikatne struktury
pekaja, a w efekcie podczas korzystania z toalety
mozna zaobserwowaé¢ krwawienie. Hemoroidy
zewnetrzne mozna zobaczyc¢ goltym okiem. Znajduja
sie pod skora w okolicach odbytu. Zazwyczaj ich
pojawienie sie niesie za sobg znaczny dyskomfort,
bdl, pieczenie, a takze uczucie niepelnego wyproz-
niania.

b

Nie powinnismy bagatelizowac¢ pierwszych obja-

powinnismy bagatelizowac pierwszych
ofjawow. Jesli procesowi wydalania

owarzyszy pieczenie w okolicach
odbytu, a w stolcu pojawia sie widoczny
¢luz, NALEZY SZYBKO SKONSULTOWAG SIE

Z LEKARZEM.

wow. Jesli procesowi wydalania towarzyszy piecze-
nie w okolicach odbytu, a w stolcu pojawia sig
widoczny $luz, nalezy szybko skonsultowad sie
z lekarzem. Innym alarmujgcym symptomem jest
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krwawienie z odbytu. To objaw, ktory wiele osdb
moze wystraszy¢. Pamietajmy jednak o tym,
by zachowa¢ spokodj - zylaki odbytu to schorzenie,
ktére mozna leczy¢ farmakologicznie. Dopiero
wtedy, gdy choroba jest zaawansowana, guzki moga
by¢ widoczne na zewnatrz. W tym przypadku szansa,
by samoistnie zniknety, znaczaco maleje. Czesto nie-
zbedna okazuje sie interwencja chirurgiczna.

Wiele Zrodel problemu
W XXI wieku wielu ludzi zmaga sie¢ z licznymi dole-
gliwosciami uktadu pokarmowego. Wsrod czynnikow
wymieni¢ mozemy m.in. silny stres, zanieczyszczenia
srodowiska, niezbilansowang diete czy nieregularne
pory positkéw. Powszechnym problemem sga rowniez
alergie pokarmowe i genetyczne choroby uktadu
pokarmowego. Towarzyszace im czesto biegunki
oraz zaparcia mogg sie przyczyni¢ do powstawania
hemoroidow.

Jako czesta przyczyne zylakéw odbytu wskazuje
sie rowniez siedzacy tryb zycia. W dzisiejszych cza-
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Anusir

czopki z kw.hialuronowym

& <

10 mg kwasu tatwy w aplikacji
hialuronowego |

I

ochrona biony
sluzowe|

&

bezpieczny sklad
|

Produkt dostepny w sklepach sieci Rossman
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sach trudno uniknaé wielogodzinnej pracy przy
komputerze. Wazne sg systematyczne przerwy pod-
czas pracy. O ile mamy takg mozliwo$¢, mozemy
spacerowac¢ podczas rozmowy telefonicznej po
domu lub biurze. Mate zmiany moga przynies¢
znaczne efekty.

oroba HEMOROIDALNA czesto
ucza rowniez kobietom
odczas cigzy.

Macica regularnie zwieksza swojg objetos¢ i zaczy-

na uciskac¢ zyte gtéwng dolna potoZona w jamie
brzusznej. W efekcie znacznie wzrasta w niej cisnie-
nie zylne, a bezposrednio takze w polaczonych z nia
zytach okolicy odbytu. Moze prowadzi¢ to do powsta-
wania hemoroidéw. Dodatkowym, ale bardzo istot-
nym czynnikiem zwiekszajacym ryzyko, sa czesto
wystepujace zaparcia, na ktore skarza sie przyszte
mamy.
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Korzystne dzialanie

kwasu hialuronowego

Kwas hialuronowy stopniowo rozpuszcza si¢ w odby-
cie, tworzac ochronng powtoke. Powtoka ta odpo-
wiednio zabezpiecza delikatny nabtonek jednowar-
stwowy walcowaty sluzdwki. Dzieki temu uszkodzo-
na wczesniej warstwa blony sluzowej moze tatwo sie
zregenerowac,

zystkie te wtasciwosci kwasu hialurono-
w@go sprawiajg, ze swietnie sprawdza sie
LECZENIU ZYLAKOW ODBYTU.

Wsréd dostepnych propozycji srodkow na hemo-
roidy z kwasem hialuronowym warto zwrocic
uwage na czopki ANUSIR, ktore sg przeznaczone
do stosowania doodbytniczego. Czopki tagodza
takie objawy jak bolesnos¢ i pieczenie. Nawilzajg
i chronig btone sluzowa. W znacznym stopniu przy-
spieszaja regeneracje i gojenie sie podraznien
btony sluzowej odbytnicy, a takze samego kanatu
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odbytu. Dodatkowo ograniczaja powstawania kolej-
nych obrzekéw.

Sa tatwe w aplikacji, wystarczy zachowac podsta-
wowe zasady higieny. Czopki zazwyczaj stosuje sie
przed za$nieciem. Kuracja trwa okoto 5-10 dni, ale
w razie potrzeby lekarz moze zaleci¢ wydluzenie jej
do 20 dni. @

Hemoroidy

Partnerem ortykutu jest producent czopkow Anusir

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Po latach niezdrowego trybu zycia moj orga-
nizm sie zbuntowal, zachorowatam na prze-
wleklg chorobe autoimmunologiczng. Sterydy
wptywaly na mnie fatalnie, wiec

, pisarka, autorka
niedawno wydanej ksigzki ,Aptekarka’
Ve

. = Rozmawiala Krystyna Romanowska
4

Niezle zpani ziolko.

Jestem juz bardzo grzeczna. Wszystkie incydenty
dawno za mng, pora sie ustatkowaé, mam 44 lata.

Ale kilka lat temu zbulwersowala pani
mieszkancow Przemysla swoja ksiazka o licealnych
czasach. ,LO story” opisywalo meki czworki
licealistow wsystemie edukacji. Przeczyta¢ mozna
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bylo o sadystycznych iszpetnych nauczycielkach,
strachliwych wychowawczyniach, lejgcym sie
strumieniami alkoholu. Oburzyli sie wowczas
nauczyciele, odbyla sie nawet specjalna sesja Rady
Miasta wtej sprawie.

Oburzenie trwa. Do tej pory moja byta wychowaw-
czyni nie odpowiada na grzeczne , dzien dobry”,
podobnie jak czes¢ nauczycieli z bytego liceum.
W ksigzce nie opisywatam zadnych pikantnych szcze-
golow, raczej zwykle doswiadczenia szkolne, a grono
pedagogiczne odnalazlo sie na kartach powiesci, cho¢

Magda Skubisz

— pisarka, absolwentka Akademii Muzycznej w Katowicach
(Wydziat Jazzu i Muzyki Rozrywkowej, kierunek wokalny).
Zawodowo zajmuje sie emisjg gtosu, a takze wspotpracuje z
rzeszowskimi teatrami jako konsultant ds. wokalnych. Przed
»YAptekarkg” wydat cztery powiesci, ktore wywotaty sporo
kontrowersji w jej rodzinnym Przemyslu, a pierwszej z nich (,LO
Story”) Rady Miasta Przemysla poswiecita sesje 0 negatywnym
wptywie tej ksigzki na mtodziez.
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wcale tego nie planowatam. Méj o0wczesny wydawca
otrzymat list protestacyjny z pytaniem: ,,ile zaptacono
za kalanie wtasnego gniazda?” Potem byta Rada Mia-
sta Przemys$la i przemowienie przedstawicielki Zwiaz-
ku Nauczycielstwa Polskiego o tym, jak szkodliwa jest
ta ksigzka dla mtodych umystéw, jak podwaza autory-
tety 1 maci w glowie.

Dostatam wiadomosc od bylej
wychowawczyni, e napisatam stek
bzdur, bo widocznie liczytam na rozglos
v dugqg kase.

Efekt nagonki przerdst moje najsmielsze oczeki-
wania: wszyscy sie rzucili do ksiegarn. Kiedy egzem-
plarze autorskie sie skonczytly, w jednej z przemy-
skich ksiegarn dowiedzialam sie, Ze... jestem dwuna-
sta w kolejce. Cudowna promocja.

Afera wokot ,,LO Story” byla ogromna; do dzisiaj
zaluje, ze jej lepiej nie wykorzystatam, a zamiast
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tego, wpadtam w panike: zaczelam sie ttumaczy¢
i przepraszac. Dopiero spotkanie z Markiem Nowa-
kowskim (juz niezyjacym wybitnym pisarzem, ktory
nominowat ,Dzus&dzin”, czyli kontynuacje ,,LO
story” do Nagrody im. Mackiewicza - red.), wyleczy-
lo mnie z kompleksow. Powiedziatl: ,nigdy nie prze-
praszaj za to, co napisatas”.

Czyli oplaca sie by¢ skandalistka wmalym miescie?

Tytut lokalnej skandalistki niesie za sobg nieprzy-
jemne nastepstwa. W konsekwencji afery nie mogtam
sobie znalez¢ pracy na miejscu, wiec wiele lat dojez-
dzatam 40 km do Jarostawia, a potem 90 km do Rze-
SZOwWa.

Zaczetam prace w wojsku jako instruktor ds. kul-
turalno-oswiatowych w Klubie Garnizonowym.
Typowo meskie srodowisko, typowo meskie poczucie
humoru, podejscie do zawodu i zycia, byto ciekawym
doswiadczeniem, ktdore do tej pory rozbrzmiewa
echem w moich ksigzkach.

Z wyksztalcenia jestem wokalistka, wiec zmeczo-
na wojskowg atmosfera, postanowitam dodatkowo
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zrobi¢ uzytek ze swojego glosu i dorabia¢ w zespole.
Wraz z kolegami zjezdzitam kawatek Polski, Spiewa-
jac na wypasionych bankietach, weselach, imprezach
firmowych, a takze na eventach wszelkiego rodzaju,
dzielgc scene z najwiekszymi gwiazdami polskie]j
estrady. Czas obfitowat w piekne znajomosci i kon-
trastowe doswiadczenia: zwiedzitam miejsca eksklu-
zywne 1 wiejskie remizy,

galiczyltam granie w plenerze dla tysiecy
0s0b i zamkniete koncerty w prywatnych
rezydencjach,

na wiecach 1w agen-
cjach towarzyskich..

Jesli chodzi o stylistyke muzyczna, kontrasty byly
naprawde niesamowite, jednego wieczora zaspiewa-
lam w duecie z Urszulg Dudziak, a drugiego ,,potup-
tajke” w remizie.

Po szczegoly odsylamy do ksiazek: ,,Chalturnik”
1,,Master”.
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Tak, wiele tam opisalam. Wbrew pozorom, praca
wokalistki to ogromnie ciezki, niezdrowy 1 wyczerpu-
jaca fizycznie zawdd. Wysiada gardto, Zotadek, bolg
miesnie od calonocnego stania na nogach, a do tego
dochodzi najwieksze niebezpieczenstwo, czyli alko-
hol, ktory na imprezach leje sie strumieniami.
By zarzadza¢ ttumem gosci, trzeba sie usmiechac,
emanowac pozytywna energig i entuzjazmem, a po
ktorejs z kolei nieprzespanej nocy, brakuje na to sit.
Najlatwiej wtedy wpas¢ w uzaleznienie - w koncu
pracuje sie wsrod mniej lub bardziej wstawionych
ludzi, ktérzy sami czestujg muzykow wodka...

Teraz wydala pani ksiazke, juz nie wspolczesna, jej
fabula rozgrywa sie w XIX wieku. Comaz pani Katja,
bohaterka ,,Aptekarki”?

Na pewno niepokornosc¢ i samodzielnosc. Nie jest
niewinng i bezbronng kobietka. Katja ma wspieraja-
cego przybranego ojca Batke, zielarza, ktéry na stro-
nach poradnikéw dla dobrze wychowanych panien
zwykl suszy¢ grzyby. Mdj ojciec jest z zawodu elek-
trykiem, a ze chcial miec¢ syna, od dziecka uczyt mnie
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lutowac kable i montowac¢ gniazdka elektryczne.
Pamietam tez, jak kazal mi zawsze rozkrecad,
a potem skladacé z powrotem absolutnie kazda elek-
troniczna zabawke, zebym przekonata sie, co jest
w Srodku (nawet robiliSmy zawody na czas). Sadze,
ze ten nawyk rozkrecania 1 doszukiwania sie
we wszystkim drugiego dna, przetrwal w moim pisar-
stwie.

Dlaczego pani wybrala takie zajecie dlabohaterki?

Po latach niezdrowego, wykanczajacego sposobu
zycia, mdj organizm sie zbuntowat i rozchorowat
na przewlekla chorobe¢ autoimmunologiczna. Stery-
dy wptywaly na mnie fatalnie, wiec zaryzykowatam
i chociaz nigdy wcze$niej nie korzystatam z alterna-
tywnych metod leczenia, zapisatam sie na kurs zie-
larski w Wyzszej Szkole Zawodowej im. Pigonia
w Krosnie.

Wbrew pozorom na kursie nie odbywaty sie zaje-
cia z zielarzami, ale z lekarzami, farmaceutami,
wyktadowcami uniwersyteckimi o tytutach doktor-
skich 1 profesorskich. Ziota i dieta postawity mnie
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na nogi. Po kilku miesigcach poczutam, ze choroba
przestaje przeszkadza¢ mi w normalnym funkcjono-
waniu.

Juz wtedy - 5 lat temu - robitam na kursie notatki
do ,,Aptekarki” zwlaszcza na zajeciach, podczas kté-
rych poréwnywalismy receptury stosowane w medy-
cynie ludowej, spisane w farmakopeach polskich,
szwajcarskich, niemieckich. Co ciekawe, wiele z tych
przepisdw, uwspdlcze$nionych, znajduje wciaz
zastosowanie w lecznictwie.

Ksigzka

siedziala mi od tam-
tej pory w gltowie, a potem nabrala
ksztaltow.

Wiedzialam jednak, Ze nie moze to by¢ wylacznie
historia Kopciuszka, czy biednej sierotki, ktorg
poniewieraja mozni.

A skad sie wziela historia mezaliansu opisana
wksigzce?
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Historie Rodziny Tyszkowskich po raz pierwszy
ustyszatam od swojego sgsiada Janusza Dedio,
historyka-pasjonata naszego regionu. Janusz dys-
ponuje ogromng wiedza, przez wiele lat gromadzit
materialy, prowadzi tez strone internetowg poswie-
cong tej tematyce. Akcja ,,Aptekarki” rozgrywa sie
w miasteczku Bircza oraz we wsi Jamna Dolna, leza-
cej w granicach owczesnego majatku Tyszkowskich.
Rodzina Tyszkowskich - dzis juz praktycznie zapo-
mniana, sygnujaca sie herbem Gozdawa, posiadata
liczne ziemie w okolicach Przemysla, sami Tysz-
kowscy byli postami w Sejmie Krajowym Galicji.
Status spoteczny 1 majatkowy pozwolil im na rzecz
absolutnie bezprecedensowag, czyli na zapisanie
wszystkich swoich dobr (dzisiaj bytoby to ok. 7 tys.
hektardw) Polskiej Akademii Umiejetnosci.

Byla to najwieksza darowizna prywatna w tamtych
czasach narzecz polskiej placowki naukowe;j.

To jednak, co najbardziej ujeto mnie w ich biogra-
fii to obraz swoistego multi-kulti, polsko-ukrainsko-
-zydowsko-niemieckiej spotecznosci, ktéra harmo-
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nijnie ze soba wspotistniata. Sto lat przed ,,Akcja
Wista”, mieszane matzenstwa byly norma, norma
byly tez wspodlnie obchodzone §wieta grecko- i rzym-
skokatolickie.

Co wiecej, w znakomitym opracowaniu Jadwigi Tur-
czynskiej ,,Jamna Gorna: historia wsi w latach 1511-
1963” znalaztam wzmianke o dtugoletnim uczeszcza-
niu do cerkwi unitow i katolikow. Po zamknieciu
kosciota w Rybotyczach przez Austriakdw w 1836 r.
przedstawiciele obu wyznan modlili sie w cerkwi
nie miesigc, nie rok, ale 30 lat!

Jakis czas pogniej, w 1910 roku, gdy
sptoneta cerkiew, sytuacja sie odwro-
cita, 1 do roku 1922

brali sluby i zegnali zmartych w koscie-
le katolickim.

Archiwa wspominaja o zazylej przyjazni ksiezy
obu wyznan, Ferdynanda Stumpfolla, proboszcza
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parafii rzymskokatolickiej w Rybotyczach i Anto-
niego Korostenskiego, proboszcza greckokatolickie-
go w Liskowatem, o ich wspdélnym swiadkowaniu
na slubach mieszanych matzenstw i udzielaniu
chrztow. Biorac pod uwage pozniejsze konflikty
narodowosciowe na tych terenach, brzmi to niewia-
rygodnie...

Katja, tytulowa aptekarka, emancypuje sie wbrew
ograniczeniom patriarchalnego spoleczenstwa.

System klasowy dziala na jej niekorzysé, tak samo
jak system spoteczny. Wedtug owczesnych poradni-
kow, niezamezna kobieta nawet nie mogta usmiech-
nac sie do obcego mezczyzny, nie moéwiac o spojrze-
niu w oczy - w przeciwnym razie posadzono by ja
o zuchwatos¢.

Tytutowa , Aptekarka” naprawde nazywata sie
Katarzyna Podotla, pochodzila z gminu i o jej zyciu
wiadomo niewiele, poza tym, ze byta matka trojga
dzieci Antoniego Tyszkowskiego. Jej syn, Pawel,
zostal uznany za prawowitego dziedzica rodu, odzie-
dziczyl herb i majatek, a ze dodatkowo ukonczyt far-
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macje we Lwowie, postanowitam na kartach ksiazki
»zatrudni¢” jego matke, Katarzyne, w charakterze
dworskiej panny apteczne;].

Dzisiaj mamy szanse nawspolne chodzenie do pol-
sko-ukrainskiego kosciola tak, jak bylo prawie dwa
wieki temu. To, wjaki sposob zachowal sie Przemysl,
Rzeszow, inne miasta przygraniczne jest jakims sym-
bolicznym powrotem do dobrej przeszlosci.

Czuje, ze wracajg czasy najprostsze]

I polsko-ukrainskiego pra-
nia, ktore suszy sie teraz na przemy-
skich podworkach.

Jestem dumna ze swojego miasta, z prezydenta
Bakuna, ktory wykazal sie niezwykla empatig
1 talentem organizacyjnym juz od pierwszego dnia
wojny.

L~Aptekarka” réwniez doklada matg cegietke: hono-
rarium autorskie z pierwszego tysigca sprzedanych
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egzemplarzy zostanie przeznaczone na pomoc
uchodzcom z Ukrainy. Mysle, ze zadne miasto w Pol-
sce nie odczuto rownie mocno wojennej paniki, jak
przygraniczny Przemysl. Juz 24 lutego w potudnie
w calym mie$cie nie bylo benzyny ani pieniedzy
w bankomatach, niektérzy mieszkancy moéwili
wprost, ze sa spakowani 1 gotowi do wyjazdu.

A potem zostawili strach za sobg i1 wigczyli sie
w pomoc uchodzcom, ktorzy - zdarzato sie - trafiali
na nasz dworzec w samych klapkach, z odmrozenia-
mi i calym dobytkiem zZycia w jednej reklamowece.
W moim domu mieszkali wolontariusze, gosciliSmy
takze matke z corka, ktére uciekly z Dniepru. Poklo-
sie tego wielkiego przerazenia dotkneto nas wszyst-
kich, takze w ujeciu artystycznym. NapisaliSmy
nawet o tym piosenke.

Nie boi si¢ pani, ze po wydaniu ,Aptekarki” prze-
myskie farmaceutki powiedza, ze zabiera im pani
klientki?

Nie jestem fanatyczka. Cenie zdobycze medycyny,
a zlota uwazam za doskonalg terapie wspomagajaca,
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wiec kiedy boli mnie glowa, czesciej siegam po tablet-
ke niz po zlocien - marune. Poza tym, przy ,,Aptekar-
ce” wspierali mnie swoja wiedza zaréwno zielarze jak
i farmaceuci, ktorym jestem ogromnie wdzieczna
zapomoc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

"'- - Mugeda
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NF\P\\ESZEIE LATO

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST" UKAZE SIE W PIATEK O GODZ. 15.
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